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s LE BILLET DU PRESIDENT

REMERCIEMENTS

| La pdriode de perception des COTISATIONS pour 1995-96 se tarmine.
Notre TRESORIER est particuliérement heureux... vous avez répondu & notre
appel avec gandrositd.

Nos REMERCIEMENTS vont d'abord & nos principaux sponsers :
COCKERILL-SAMBRE, le CENTRE DE COOPERATION TECHNIQUE ET
PEDAGOGIQUE (CE.CO.TE.PE.), FABRIMETAL Liége-Luxembourg, la
PROVINCE DE LIEGE, FASSOCIATION LIEGEOISED'ELECTRICITE(ALL.E),
ELECTRABEL, fa SOCIETECOOPERATIVE PRODUCTRICED'ELECTRICITE
(S.P.E.), IASSOCIATION LIEGEOISE DU GAZ {A.L.G.), Ie MINISTERE DE
L'EDUCATION ET DE L'AUDIOVISUEL, la SOCIETE COOPERATIVE
LIEGEOISE D'ELECTRICITE  (SOCOLIE), I'ASSOCIATION
INTERCOMMUNALE POUR LE DEMERGEMENT ET L'EPURATION DES
COMMUNES DELAPROVINCE DE LIEGE {A.L.D.E.), TASSOCIATION POUR
LA PROMOTION DES INTERCOMMUNALES PURES LIEGEQISES (APRIL), la CABLERIE D'EUPEN, EMUBEF,
FORCAST BELGIUM, les entreprises SCHREDER, Ia société coopérative ETUDES FORMATIONS APPLICATIONS
(EF.A), la FEDERATION SYNDICALE DES METALLURGISTES DE LA PROVINCE DE LIEGE (FGTB) et la

CONFEDERATION DES SYNDICATS CHRETIENS (CSC), ...

Nous remercions chaleureusement les PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES qui, 4 llinstar de la Maison
de repos LA CHAUMIERE EN CONDROZ, nous ont apporté leur appui: tout cornme 'ont fait diverses ASSOCIATIONS
LD'ANCIENS ELEVES, sensibles au devenir de I'enseignement technique. Une mention particuliére doit ici étre
adressée a 'ASSOCIATION DES ANCIENNES ELEVES DE L 'ECOLE DE COUPE DE JEMEPPE (aujourd hui IPES

de Seraing-Jemspps).

Un grand MEAC! aussi & loutes les personnalités que nous visitons et qui nous regoivent avec infiniment d'intérét
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et da compréhension. Tous les mandataires politigues, fous les représenianis des milieux socio-dconomiques, lous les
respansables des réseaux d'enseignement gue nous avons eu l'occasion da rencontrer nous apportent leur copcours
el les encouragaments dont nous avons besain.

Un grand MERC! encore aux membres effectifs el sympathisanis qui nous rejoignent, jour aprés jour, loufours
plus nombreux !

Oui, "ENSEIGNEMENT TECHMIQUE ast paui-dtre encora la “mal aimé® mais ses amis a8 regroupent et unissent
leurs efforts pour qu'il soit bientdt apprécid & sa juste valeur.

La FONDATION Jean BOETS s'en réjouit; pour efle, depuis tovjours, 'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE est
EXEMFLAIRE,

Toute nolre reconnaissance au sponsor de ce 12éme Pansl:

FABRIMETAL LIEGE - LUXEMBOURG.

Le Préstdent,
Phillbart CAYET
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I'a.s.b.l. CENTRE de COOPERATION TECHNIQUE et PEDAGOGIQUE
(CE.CO.TE.PE.)

Un instrument de liaison économie-ensaignement

Créde en 1974 par lo Conseil provineial, celle a5 bl a pour objectif de conlibusr & la
promotion de Féconomie en y associant le réseau d'enseignement da la Province de Lidge.

Far vocation, le Cenlre de Coopdration Technigue el Pédagogigue ost lnstrument
prviiggie d'une haison soupls et efficace enlre fe monde dconomigue at l'enseignament

& Ddpartoments :

CIFOEC : Cenire dinnovation et de Fopmation Continuéa

FORMULTIMEDIA - Formalion par moyans Muflimédia

CEFAP . Cenlne de Formation aux Automalismes de Production

CEFOP : Centre de Formation Conlinues du Paramédical

HORUS : Centre da Farmation Continue &l de Recherche en Sciencas de Infarmation of
Sciences Sociales

En collaboration avee des partenalres publics et privés,

naus avons organisé des consullances et formations dana divers secleurs - agriculiurs,
mécanique, censtruction, Infermalique, imprimarie, photocomposition, managemant,
communication, pédagogio, awauats [l faul ajouter lesdomaines spacifiques des ddpanamants
CEFAP ot CEFOP.

Cue pouvens-nous vous offrir 7

Dos formations -
De N'owvrier & Uingénieur industriel, dans pratiquement lous les secteurs professionnals.

Du recyclage poncluel (quefques jours) 2 laformalion approfondia (plusieurs anpdes). = %im

Malre expérience nows pormal de lrouver das solulions adrplées & vos problmies. S www‘
L

Des expertises : b

Un expert paut collaborer sur sile sl nécestaira, i la résolulion d'un probleme dinfrastruclurs, TR

d'equipament, da ressources humainos. por

Das produclions de supports multimédia : S

Des suppors dernils, audioviswals ou informatiques pewpvent fre réalisds of produits pour vos t:m

tormations. i
e
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Renseignements et
inscriptions

041/33.78.07

INSTITUT PROVINCIAL D'ENSEIGNEMENT SECONDAIRE
de SERAING (Jemeppe — Ougrée)

L'avenir par un enseignement dynamique :

Enselgnemeant technigue Enselgnemeant professionnel

= Ars *  Auxiliaire familial el sanilaire

s [Educaion physique : athlétizme, foolball judo. +  Décoration et amaublamant
gymnaslique, .. = Hotellena-restauration
Scicnces écconomiques appliguéss

Bio-gsthligue
Chimie appliquée
Secrelanal-bureaulique

- & & &

— Quai des Carmes, 43
411 JEMEFPE
Tél, 041/33.78.07

Avenue Cenlenaire, 240
4102 OUGREE
TéaL 044/36.11.97
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FONDATION JEAN BOETS

PANEL DE MIDI N°12
du vendredi 15 MARS 1996

L'AVENIR DE LA MECANIQUE, LA MECANIQUE DE L'AVENIR
Quelle place pour I'ECOLE ?

De gauche a dmife :
M. Phifitort CAYET, Président de la FONDATION Jean BOETS ;

M. André ROSEMBOOM, Présidont da 'ALHE, ;

M, André GILLES, Dépulé permanent ;

M. Hanr GILISSEM, Directaur de FABRIMETAL LIEGE - LUXEMBOURG :
M. Geomges CAMPIOLI, Administrateur-délégué de TECHNIFUTUR ;

M. Jean BOETS, Président d'honneurde la FONDATION Jean BOETS.
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M. André GILLES, Député permanent, présenle son alloculion d'auverfure,
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FONDATION JEAN BOETS

PANEL DE MIDI N°12
du vendredi 15 MARS 1996

L'AVENIR DE LA MECANIQUE, LA MECANIQUE DE L'AVENIR
Quelle place pour 'ECOLE ?
Quels espoirs pour I'EMPLOI ?

Sous la Présidence de Monsieur André GILLES, Député permanent et
Monsieur Henri GILISSEN, Directeur de Fabrimétal Liége — Luxembourg.

Accueil par M. Philibert CAYET, Président de la Fondation Jean Boets.

Ensaqualité de Président de la Fondation Jean Boels, Monsieur CAYET se déclare heursux d'accusillir les participants
ace douzibme Pansl de Midi organisé par fa Fondalion et remercie toul d'abord le sponsar du jour : Fabrimétal Lidge-

Luxembourg,

Il adressa ensuite ses remarciemants & Massisurs Henri GILISSEN, Directeur de Fabrimétal Lidge - Luxembourg st
André GILLES, Député permanent, pour avoir accepté de co-présider le panel.

Présentant sommairement la Fondation Jean Bests, Monsisur CAYET en rappelle la mission assantialle: promouvair
I'enseignement tachniqus.

A.sbl inter-réseaux et apolitiqus, la Fondation développe ses activités principalement selon frois axes :

* faire mieux connaitre 'ensaignement tachnigue ;

= anrichir fa coopéralion économis-ensaignament |

= favoriser la collaboration entre les divers formateurs.
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Ses slogans sont @ =L 'ensaignemant technique est exemplaire. L'enseignemsant technique, o'ssl la bon choix !s

M. André GILLES, Député permanent.

Aprés avoir souligné limporance et la qualité des intervenants présents, Monsieur GILLES se réjouit quiau travers du
thame de ce pansl de midi, la liaison économis-enseignement solt & 'ardre du jour.

Tout en rappelant que I'Enseignement de la Province de Ligge et Fabrimétal entretiennent des relations suivies depuis
lengternps, Monsieur GILLES se déclare convaincu de la nécessité d’améliorer les collaborations déja existantes,
Idéalarment, il faudrait ainsi imaginer des formules permettant aux enseignants de se ressourcar an entraprise, toul en
donnant la possibilité aux spécialistes d'entreprises o'étre en contact avee la réalité de l'anseignemeant.

M. Henrl GILISSEN, Directeur de Fabrimétal Ligge-Luxembourg.

Monsieur GILISSEN rappalle que Fabrimétal a toujours eu a coeur de soulenir les aclivitdés menées par la Fondalion
Jean Boets. Preuve an est 'organisation de ¢e Panel sur la mécanique qui fail suite, 3 quatre années dintervalle, au
Panel de Midi du 20 mars 1992, portant sur fa «Formation en alternance» at déja sponsorisé par Fabrimétal,

A celta époaque, rappalle Monsisur GILISSEN, Fabrimétal annongail la eréation da Technifutur. Ce centre de farmation
n'a aucunameant llintention de se substituer & 'école mals de 'y juxtaposer. Son développement est le rellet d'une
volonté de collaborer entre parenaires sociaux, auxquels est également associéa 'université. Une tefle volonta ne se
retrouve nulle part ailleurs, ni en Belgique, ni en Europe, ni méma a fravers s mande.

Dans le méme temps, sur le plan économigue, le secteur des fabrications métalliques a continué a enragistrer des
pertes de plus ou moins mille emplois paran. Ce constat malheureux ne doit pourtant pas nous empécher de consolidar
ca gue nous avons gardé pour raster compétitifs. Si les objectifs quantitatifs, soumis & la mondialisabion, nous
échappent, les objectifs qualitatifs, eux, ne dépendent que de nous et doivent davenir nolre principale préoccupation.
A cet dgard, il est essenliel que tous les parlenaires sociaux, les dacideurs mais aussi le grand public, prennent
conscience qu'une collaboration efficace est indispensable.

Siunatellevolonté de collaboration existe déja au niveau de la mécanique, elle doil pouvair se développer dans d'autres
domaines tels que, par exemple, la construction métallique. A celte intention, un centre Tachnifutur 2 essentialiament
dévolu a 'assemblage sera trés prochainemsnt installé. A cette fin, la collaboration de base s'est par ailleurs dlargia
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au Forem. Dans un avenir plus lointain, un centre Technifutur 2 sara
résevé a l'électronique et a 'informatiqus.

Dansle cadra de ces projets, Fabrimétal souhziteintensifierlacollaboration
exislante avec I'enseignament et ce, avec |'appul des responsablas
politiques. A l'avenir, Technifutur devrait non plus &tre utilisé de fagon
paralléle a I'écola, mais pouvoir s'inscrire dans la continuilé de la
farmation scolaire. Dans cette optique, les diplémés de I'enseignement
technigue auraient 'apportunité, directement au sortir de leurs dludes, de
poursuivre une formation & Technifutur leur permatiant d'approcher des
techniques et des outils que I'école n'a pas les moyens de mettre a laur
disposition. Si les formaticns dispensées par Technifutur pouvaient étre
sanctionnéas par un document officiel, elles constitueraient un «plus»
imporiant pour le jaune qui se présenta sur le marcha de 'emplol.

La visite récenle a Fabrnimstal et Technifutur du Ministre Jean-Claude
VANMCAUWENBERGHE, qui s'est déclaré prét & ancourager, voire
méme & subsidier de telles initiatives, samble augurer d'une volonté
politiqua de voir éclore divers centres de formation de ce type en
Wallonie. Unetslls politique devrait permetire de passer progressivement
deprojets pilotes a une généralisation d'un nouveau systame d'alternancs,
ol divers centres prendraisnt en charge différents domaines de la vie
économique.

- 3
i 8

1

b R

o\

M. Henn GILISSEN, Direcleur de
Fabrimétal Ligge - Luxembourg

Dans limmédiat, Technifuturva s’engager dans un cycle de formation en outillage, ce quireprésents un projet ambitisux
lorsqu'on sail qu'il faut plusieurs années d'expérience pour devenir un bon outilleur. Ce cycle de formation correspond
aune demanda irés forte, & laquella I'écola n'est pas en mesure de répondre. L'industrie, qui s'est & un moment donné
prive de personnes d'expériance an les pra-pansionnant, manque aujourd'hui ds talents et de main-d'osuvre qualifiés,
difficiles a trouver. Aujourdhui, l'outilleur est devenu une denréde rare, ce qui, d'un autre cité, devrait garantir un emploi

aux futurs candidats.

Sans outilleurs de talent, la région égeoise ne peul prétendra rester un haut-lisu de la mécanique, conclut Monsisur
GILISSEN. Tous ensemble, nous devons faire de cette expérience pilote une réussite. Les projets Technifutur ne
veulant exclure personne. Les responsables politiqgues en sont désormais conscients et se déclarant préts & soutenir

des programmes de ce fypa.
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M. Georges CAMPIOLI, Administrateur délégué de Technifutur.

Aucours des qualre annges écouldes; précise Monsisur CAMPIOLI, Technifutur a développé des ralations intenses
avec les inslituts supérnsurs industiials de fa région lidgeoise qua sont I'nstitut Supériaur Industrial de la Provinee da
Liage (ISIL)-et I'Institut Gramme.

Les visites d'éludiants du supérieur, mais aussi du secondaire, se sont multiplides. Des assistants et Sludiants sont ainsi
venus travailler ou suivre des formations a Technifutur. Des recyclages ont été organisés pour des ensaignants de
I'Enseignement de la Communauté frangaise. Au-dsla des traditionnels rapparts client-fournissaur, des dchanges de
sepvices, y compris informels, ont élé pratiqués.

Par ailleurs, Technifutur s'est investi dans trois domaines imporants : 'apprentissags industriel, la formation de
métalliers aspirants chaudronniers et la formation d'ouvriers techniciens de maintenance.

M. Marc VAN BAKEL, Attaché a la Cellule Apprentlesage industriel de Fabrimétal Réglon Wallonne.

L'apprentissags industriel dans le secteur Fabrimétal a connu un fort développement en Communautés frangaise at
germanophone au cours des dix derniéres années, expliqua Monsiaur VAN BAKEL : passage de 10 & 160 apprentis
de 10854 1995 el de 1 5 90 enlraprises concerndes durant la méme périnde. La province de Libge, pour lannda 1994-
1895, cancentre & elle seule quarante pour cent des apprantissages organisés, soit 63 an fout,

Par ordre décroissant d'imporntance, les formations d'apprantis industriels dans la province da Lisge ont 6té organisées
pour les secteurs suivants | constructions métalliqueas (métallier, aspirant chaudronnier, menuisier métallique,. ),
mécanique-usinage, fonderie, soudage, ouvrier pour cibleries, montage-cablage en éleciricita.

A lavenir, Fabrimétal a lintention de faire mieux et plus, en informant le plus grand nombre possible d'entreprises du
sectaur des fabrications metalliques sur les différentes possibilités de formation. Pour ce faire, les collaborations vont
&tre intensifiées : d'une part avec les opérateurs de formation déja partenaires gus sont les Cantres d’'Education &t de
Formation en Allernance (CEFA) ot les écoles d'enseignement de promaotion sociale et de plein exercice, d'autre part
an incluant la Forem dans les synargias déja existanies,

Des responsables politiques ont d'ores et déja manifesté leur souhait de veir se multipher, en entreprises, les postas
adaptds a la formation des jeunss.
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Vues géndralas des paricipanis
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M. Claude DELVAUX, Directeur de I'lnstitut d'Enseignement de Promotlon sociale de la Communa utéfrangaise
(Blégny).

Ulnstitut d'Enseignement de Fromotion sociale de la Communauté frangaise (Blégny) fut un des partenaires impliqués
dans l'expérience de formation Métallier-aspirant chaudronnier, expliqus Monsisur Delvaux. Celte expérience a joui
d'un environnemant extrémement favorable, permis par la nouveau décret organisant l'enseignement de promotion
sociale. Ce décret sous-tend deux concapts nouveaux et importants ; d'une parl, la possibilité pour la promation sociale
de drasser des conventions avec des partenaires tels que les entreprises, d'aulra part la capacité pour la pramotion
sociale de répondre avec une souplesse accrue, dans un temps extrémement court, & un cahier des charges proposé
par les entreprises. Soil dit en passant, la mise en place d'un partenariat véritable améne chacune des paities 4 faire
tes concessions : comprendre et accepter le point de vus de chaque interfocuteur est en effet primordial,

L'axpérience deformation Métallier-aspirani chaudronnier a ainsi réuni plusieurs partenaires qui partageaiant entre sux
un bulidentique ; Fabrimétal, Technifutur, le Forem, le Fonds sactorisl, les arganisations syndicales at las trois réseaux
d'enseignement (Communauts frangaise, Province de Ligge et Libre). Emanant des enlreprises, la cahier des charges
afait I'objet d'une analyse en commun qui, dans un premier tamps, a parmis |'établissement de programmes {unités
de lormation, ele.) en parlenariat ef, dans un deuxiéme temps, a abouti & une cerlification reconnue car confirmée par

chaque partenaire,

En quatre ans, trois formations de ce type ont été organisées, avec un résullat d'smbaucha da plus de nanante pour
cent. Au-dela de ce résultat probant, l'expérience a été extrémement instructive pour l'enseignemant da promotion
sociale, ce qui lui permetira de faire, par la suite, encore mieux,

M. Georges MONFORT, Coordonnateur de la Formation professlonnelle au Forem.
Des expériances similaires ont eu lieu & Eupen, Arlon et Virton ; une st en cours & Bastogna, précise Monsisur

MONFORT. L'originalité de ces projets est d'émaner d'une demande des entreprises. Leurs atouts majeurs sont la
polyvalence et l'occasion pour le stagiaire — non plus appelé éléve — de se fratler 4 la réalilé de ['entreprise.

M. Maurice SEMER, Directeur du Forem, Direction subréglonale de Liege.

Mensieur SEMER insiste sur la collaboration entre partenaires. Le Forem da Lisge compte environ deux mille
personnes demandeuses d'amplol ayant suivi la filisre de la mécanique, dont soixante cing ingénieurs (civils ou
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industrisis), quatre gradués, plus ou moins trois cents diplomés du secondaire supérieur, le reste étant dipléms du
secondaire infériaur,

Auvudetelschifiras, toutes lesforeas vives doivent se mobiliser da concert, afin de défendre éconamiguament la région
st lui conserver son rang de haut-lieu de la mécanique. Aucune institution ou organisation concernés ne dégagera des

solutions en faisant cavalier seul,

M. Georges CAMPIOLL

Les chillres cités par Monsieur SEMER rappellent csux énoncés par Mansisur GILISSEN, note Monsieur CAMPIOLI,
asavoirla perte de mills emplois par an depuis dix ans dans le secteur des fabrications métalliques. Le constat est grave,
au point qu'il serail permis de douter de 'opportunité de réaliser, encore et toujours, une mobilisation générale. Et
pourtant, lorsque les entreprises du secteur cherchant du parsonnel qualifié, elles dprouvant les pires difficultés &
satisfaire leurs demandes. Quals avis portent les sociétés d'intérim sur ce phénoméne 7

M. Raymond BERGER, Diracteur d'Agence, T-Service Intérim.

Les demandes des enireprises, lorsqu'elles existent, sont effectivement difficiles a satisfaire, confirme Monsiour
BERGER. En tause ; des demandes de plus en plus poinlues, avec des exigances ds plus en plus grandes.

Mme Sophle BERTHOLET, District Manager, Interlabor Intérim,

Malgré le nombre de chdmeurs, il est difficile de trouver du parsonnal qualifié disponible pour des périodas counes,
constate Madame BERTHOLET tout en insistant sur le réle social joud par las sociétés d'intérim, Cinquante pour cent
des travailleurs inténimaires retrouvent un emploi stable aprés un passage en antrapriss,

Mme Chantal ROSIER, Directrice d'Agence, Adia Intérim,

Les niveaux de qualification recharchés sont difficiles & trouver, en raison du grand déficit d'expérience dont souffrant
da nombreux jeunes et que ne comble pas le diploms, estime Madame ROSIER. D'oll la nécessité de matire au point

des formules mettant les éludiants en contact avec I'entreprisa,
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M. Didier LEBOUTTE, Responsable de la Gestion du Personnel de C.M.1.

En décembre dermar, CM.[, avait un basoin urgant de tournaurs-fraiseurs, relate Monsiaur LEBOUTTE. Parmi las trés
nombraux candidals aux ving! postes vacants, seulas deux personnss ont réussi les tests technigues proposés at
élaient donc susceptibles d'étre engagédes. A la faveur des tests d'embauche, on conslate ainsi que |'école prépare
insuffisamment pour un engagement immédiat ; las personnes les misux formées sont généralernent celles qui sortent

d'une re-qualification organisée par la Forem:.

Par aillaurs, on observe qu'en raison des nombreuses perles d'emplois enregistréss ces dernidres annéss, le sectaur
de la mécanique a acquis une mauvaise réputation el n'attire plus les jeunes.

M. Georges MONFORT.

Il est exacl gue nous éprouvons des difficullés a trouver des candidals pour les formations en rapport avec le sectaur,
confirme Monsisur MONFORT.

M. Claude SEMER.

[Vune fagon génerale, il est difficile d'organiser des formations en parfaile adéquation avac les besoins des antrenrises,
an raison de 'dvolution extrémement rapide des technigues, note Monsieur SEMER. Financigrement, il nous est
impossible de renouveler régulitrement notre dguipemant. Nous sommes alors amenés & nous tourner vers d'autras
opérateurs de formation dquipés d'un matériel de pointe, mais qui ne sont pas toujours aisés a trouver, méme si nous

les payons.

M. Jean LOOSVELDT, Inspecteur de I'Enseignement de la Province de Ligge.

Il faut bien reconnaitre que, durant de nombreuses années, lentreprise n'a pas elle-mame é16 capabla da définr un
cahier des charges pour la mise sur pied de formations adéquates, releve Monsieur LOOSVELDT. En consdquanca,
I'enseignemeant a &té amené & établir seul des programmes de formation, en essayant tant bien que mal de satisfaire

la demands supposés.

Actuellerment, les choses changent, mais rappelons que les premiaras tentatives de dialogues entre partenairas sont
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relativemnant récentes. C'ast pourquoi les résultats sont encore trés limités, d'autant qus, comme I'a fait remarquer
Monsiaur SEMER, les tachnolegies évaluant de plus en plus rapidement et periurbent du méma coup les cahiers des

charges existants.

En matigre d'adéquation formation-amploi, la balle est maintenant dans le camp de l'entreprise. C'est 4 elle de définir
un cahiar des charges pressentant les changemants & venir, qui parmettra & I'école de réaliser et mener & bien le
programme de formation correspondant.

Cela étant, Il ne faut surtout pas oublier que le réle de I'école est double : non seulament former, mais aussi éduquer,
Sa mission est non seulement de faire des jeunes des producteurs compétents, mais aussi et peut-8tre surtout de leur
permetire de devenir des citoyens responsables.

M. Michel GUSTIN, Responsable des Ressources humalnes, F.N. Heratal,

Encore faudrait-il que les jpunes dipldmés sortant de 'enseignement professionnel ou technique détisnnant una base
solide, remarque Monsieur GUSTIN. Or, nous avons été amenés a voir trois cents personnes pour daux cents postes
& pourvair, car nous cbservions chez la plupart des jeunes des carences au niveau de |a formation de base. Les cas
na sont pas rares ol des opérations dae base telles que des équations simples ne sont pas exédcutéas cormractamant.

Jusqu'a présent, dans 'entreprise, nous n'avons pas limpression que les enseignants s'inguigtent de nos basoins. A
vrai dire, nous ne voyons pas assez souvent des enseignanis venir chez nous pour tre en contact avec 'entreprise.
Et pourtant, de tals contacts sont aujourd’hui devenus indispensables,

M. Henri GILISSEN.

Monsigur LOOSVELDT a raison, mais ce n'est hélas pas la raison qui gouverna le monde, note Monsieur GILISSEN.
Les antreprensurs formulent-its mal leurs besoing 7 L'enseignemeant répond-il maladroitement aux demandes des
antreprises 7 Les uns doivent-ils composer sans les autres 7 Ces questions ont déja souvent 8té posées, avec pour
conelusion : & chacun son métier, que I'entreprise définisse corractemeant ses basoins at que 'école y réponda | Soit,
mais ne serait-il pas temps de laisser ces questions-réponses de cité, dans un contexte ol l'essentiel du probléme est
sociétal. Ne vivons-nous pas dans une socidté ol chacun se délinil par rapport au travail 7 Qu'allons-nous done offrir
comima travail & nos enfams 7 Que pouvons-nous faire, tous ensemble, pour redresser la barre 7
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Cin nous dit qu'il existe avjourd’hui des jeunes, paumeés pour la plupart, qui ne salisferont jamais aux exigences du
marché de I'emploi © cat Atal de fail, c'ast le problame des responsables politiques. |l axiste par contre des jeunes
diplémés, & qui il ne manque que peu de choses pour satisfaire aux demandes non rencontrées des entreprises. A
nouveau, qua pouvons-nous faire ensemble pour amener ces jaunes au seuil d'ambauche requis 7

M. Rogar LESAGE, Inspecteur diocésaln.

Il est effectivement important de travailler ensemble; confirme Monsieur LESAGE. L'enseignement 'a bign compris et
n'a pas hésité & détacher cenains enseignanis de leur fonction pour les charger d'établir des liaisons avec les

anlreprises.

Par rapport au partenarial école-entreprise, nous avons eu a Ligge la chance inouie d'organiser, voila déja quatre ans,
des formations en synargia qui furent non seulement I'occasion de travailler en association avec las antreprises, mais
aussi de mener des collaborations inter-réseaux. Le temps est désormais révolu ol les différents réseaux ne
s'ohservaient les uns les aulres que pour misux se livrer une concurrence sauvage.

LIne nouvalle expérience en cours réunit diverses entreprises, le Forem at l'lnstitut Saint Laurent da promotion sociale :
il s'agit d'une formation de technicien de maintenance. L'Institut Saint Laurent va égalemant aménagsr un site ol
affectuar la maintenance de matériel provenant directement des entreprises.

M. Guy MARTIN, Directeur général adjoint de I'Enseignement de la Province de Ligge.

Lorquon s'interroge sur les besocins actusls das entreprises, expliqua Monsiaur MARTIN, on constate que ce dont
I'entreprise a essantiallemant besoin, c'est de personnel compétant. S5'il est permis de penser qu'on ne devient pas un
«vrai professionnel= surles bancs de I'écols, il st par ailleurs faux de croire qu'on le devient du jour aulendemain dans
I'entreprise, sans auparavant maitrizer un certain nombre de concepts et de principes, sans avoir préalablement

assimilé cerainas maligres de base.

Dés les années B0, un signal a é1é envoyé par les entreprises — et peut-éire faul-il craindre qu'il le fut aussi en raison
de l'existenca de tonds nouveaux allouds a la formation. Ce signal a pris une tournure malencontrause lorsqu'on a
commencs a confondre logique d'entreprise et logique de formation. Ainsi a-t-on créé un mythe, selon lequel il suffit
d'étre en entreprise pour apprendre. 8 nous ne dénongons pas dés & présent ca mythe, nous pourrions nous en mordre
las doigis dans les prochaines années. En affet, laformation en alternance, pour étre afficace, ne doit pas éire organisde
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trop 16t dans la formation du jeune. Elle ne doit &lre mise sur pied que lorsque le jeune a atleint un certain niveau de
compétencestypiquemeant scolaires. L'entreprise ne peut pas tout apprandre. Tout aulongdu processus d'apprentissage,
le jeune se forme peu a peu en se rompanl, en faisant des arreurs : ne sommaes-nous pas riches das arraurs que nous
avons commises 7 Lalternance ne doit pas signifier juxtaposition mais intéraction entre I'école et I'entraprise.

Pour I'exprimar autremant, nous venons d'un myths, an vertu duguel I'4cole était s lisu ol I'on pouvait tout apprendra,
pour nous précipiter dans un autre, selon laquel 'entreprise serail devenue ce liau nécessaire at suffisant. Una fois
encore, rendons-nous compte que cefte dérive représante un réel danger et pourrait se révéler lourde de consdquences.
La seule réponse possible aux problémes rencontrés est d'envisager ces deux lisux gue sont I'école et l'entreprise
comme complémentaires, de considdrer leurs deux logiquas respectives comme davant rentrar en intéraction,

M. Willy LEIDINGER, Directeur général adjoint de I'Enseignement de la Province de Llage.

Dans I'Enseignement de la Provinee de Ligge, pour I'année scolaire 1995-96, cent frente deux personnes suivent una
formation dans le domaine de la mécanique et ce, de l'ouvriar spécialisé a 'ingsnisur, explique Monsisur LEIDINGER.
Sinous voulons étre réalistes, nous devons canvenir gu'un certain nombre de ces personnes n'ont «choisi» ce secteur
que de fagon trés relative, & la suite d'échecs rencontrés dans d'autres filidres.

En effet, malgré les importants moyens financiers dégagés par Fabrimétal afin de promouvoir les maétiers de la
mécanigue, les médias se complaisent trop souvent & entretenir une image dévalorisante du secteur, en faisant grand
cas des licenciements existants sans jamais informer le public lorsqu'una entreprise engage. Trés logiquement,
certaines formations cormespondantes n'attirent la plupart du temps que des personnas démotivées, voire dégoitéss,
suite & des échees préalablas. Déslors, lenseignement doil avant toute chose remotivar ces parsonnes a l'apprentissage.
On admettra sans peine qu'amaner ce public 4 satisfaire aux seuils d'embauche souhailds n'est pas tache aisée. Dans
ces conditions, deft-on vraimant s'élonnerque la F.N. Hersal, pour reprendre |a situation décrite tout & 'heurs, éprouve
des difficultés & recruter un nombra important de parsonnes qualifiées 7

Mune maniére générale, on assiste ainsi & une autre dérive : cells d'un enseignement de promotion sociale devenu
en guelgle sorte scuratif=. Alors gu'auparavant, la plupar das parsonnes fréguentant I'enseignement de promotion
sociale souhaitail devenir plus qualifides, soixanta pour cent de son public acluel n'a toul simplement aucuna
qualification. Mombreuses sont les personnes qui s'inserivent en promotion sociale aprés un passage dans un
enseignemant général qui était inadéquat pour elles.
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M. André GILLES.

On constate avjourdhui un malaise, tant dans entreprise que dans I'ensaignement, ainsi qu'un probléme d'exclusion
sociale. Que pouvons-nous faire, ensemble, pour lever ces malaises respectifs 7 demande Monsieur GILLES. Sans
pour autant nier las problémes existants, n'est-il pas temps de véhiculer un message plus positii 7 Tout se passe comms
si I'on avait psur de s'exprimer sur les situations heursuses lorsqu'slles se présentent.

M faut aujourd’hui pratiquer, auprés de tous les responsables concernés, un prosélytisma veillant 4 mattre an avant las
efforts positifs développés par 'ensemble des partenaires, afin que la région lidgacise, & 'avenir comme par le passé,
puisse continuer & offrir ce qui ne paut étre réalisé ailleurs. Sinous laissons disparaitre des ilisres de formation, demain
les savoirs correspondants ne se trouveront plus dans la région. Les entraprises seront alors tout naturelfarnant
amenées & délocaliser et & aller chercher la main-d'oeuvre ailleurs,

Il nous faut d'urgence convaincre toutes les persannes et organismes concemés dae la ndcessitd de &'unir pour agir.

M. Willy KINA, Directeur des Ressources humalnes de Techspace Aéro,

Entant qu'industriel, Mensieur KINAapprouve les propos tenus par Monsieur MARTIN, tout en insistant sur l'importance
grandissante da la formalion continue. Ce que l'antreprise demande 4 I'enseignameant, expliqgue Monsieur KINA, e'est
d'apprendre aux jeunes & apprendra car, en raison de I'évolulion sans cesse croissanta des tachnologies, chacun asl
désormais appelé & se former tout au long de sa vie professionnslle.

M. Michel RAUSCH, Directeur de production, Schreder Constructions Electriques.

Se basant sur une situation d'embauche rencontrés actuellement par I'entreprise Schrader, Monsieur BEAUSCH
souligne l'importance d'un bonne formation de base. A parlir du moment oli calle-ci a été convenablemant dispensée
par 'enseignement, I'entreprise est disposée a poursuivre |a formation spécifique des jeunes en fonction des
technigques utilisées.

En ce qui concerne le secteur de la mécanique, Monsisur RAUSCH constate & son tour que ban nombre de jeunas
s'angagent dans ces filiéres aprés avoir échoué ailleurs el n'acquigrent de ce fail jamais les nolions de base.
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M. Alain GOUJON, Directeur général des Ataliers de la Meuse.

Les besains des entreprises évoluent de plus en plus vite, car 'évolution des marchés est également de plus en plus
rapide, explique Monsieur GOUJON. En conséqusnce, il est trés difficile pour 'entreprise de définir & I'avance un cahisr
des charges de farmation. Monsieur GOUJON se déclare parlisan de la formation en altarnance — une excellente filizre
de formation pour autant que le jeuns ait au dépan un certain bagage. La formation en alternance offre également
I'oppartunité a l'entreprise de tester la personne formés, pour savoir si elle convient et détient le potentiel requis pour
lentreprise. Celle-ci peut alors procéder & Fengagement de jeunss, méme s'ils ne sont pas encore tout a fait
opérationnels. Par aillsurs, Monsisur GOUJON explique que les Ateliars de la Meusa prénent la formation continude

de leur parsonneal,

Goncarnant la défense et la promotion de l'image de marque de la mécanique, Monsisur GOUJON estime qu'ilconvient
de réagir beaucoup plus vite. On constate d'ailleurs que les entreprises du secteur qui ont survécu sont celles qui ont

&té capables de réagir avec promptituda.

M. André ROSEMBOOM, Preésident de I'A.|LH.E., Association des Industries.

Rappalant que I'A.L.H.E. a participé & la premigre expérience d'apprentissage industriel en région liégeoise, Mansisur
ROSEMBOOM déplore le manque actuel d'outillaurs de haut niveau, c'est-a-dire de personnes compétentes qui sonl
aussi des concepteurs. Dans ce domaine, une solide formation de base est absolument nécessaire, étant donné la

difficulté a prévoir les basoins futurs.

Concemant la mécanique dans son ensemble, il est urgent d'en faire la publicité pour atlirer das jeunas qui,
aclusllamant, ne s'angagent manifestement pas vars ces métiers par vocation. A cette fin, il conviant da rontrar les

entreprises du secteur sous un jour plus positi,

M. Roger LESAGE.

Quelques chiffres sur 'évolution du nombre da jsunes suivant une farmation en mécanique dans I'Enseignament Libre
de [z province de Lidge permetient une premiére analyse, explique Monsieur LESAGE. Dans le troisiame dagré
technique, on est passé de 213 jeunes en 1991 4 171 en 1995 ; dans le troisiéme degré professionnal, au cours da la
méme periode, de 230 & 266 jeunes. Si on ajouts & ces résultats les 25 jeunes actusllemant en septigme année
profassionnelle, on observe une progression, mais également un glissement important du technique vers la
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professionnal. Ce glissement représente un sérieux probléme, tant il est vrai gque ce ne sont pas parmi les jsunes
actuellement en professionnel gue nous trouverons les cadres de damain. De plus, toute une série da mesuras vont
aujourd'hui dans le sens d'un rabotage de la formation purement technigue el pratique.

Enfin, il existe un gros probléme d'orientation, responsable de dégringolades en cascades. Trop souvent, fes éléves
ont tendance & rester [& ol ils ont commence leurs études secondaires, méme lorsqu'un problame d'orientation ast
manifeste. Ne faudrait-il pas songer & un premiar degré du secondaire tout & fait autonome, suivi par una oriantation

générale, technique ou professionnells dans un autre établissement 7

M. Philibert CAYET.

Parler de Favenir, ¢'ast aussi parler du passe, note Monsisur CAYET. Autrefois, la province de Ligge était le barceau
de la mécanique ; una multilude d'entraprises rés perdormantes et mondialemeant connues étaient présentes. Qu'en

reste-1-it actuellement ? Comment les pelites et moyennes sntreprises voient-slles aujourd’hui avenir de fa
macanique 7

M. Michel GUSTIN,

En raison des changeaments imporiants & préveir dans le secteur, il est aujourd’hui absclument nécessaire de détenir
une base solide permettant d'appréhender une re-gualification en cours de vie professionnells, estime Monsieur
GUSTIN. Si I'4cole peut dispenser cette base, des organismes tels que Technifutur devraient quant a eux permetire

la ra-gualification souhaitée.

La mécanique est au pied de nouvelles difficultés et de nouveaux enjeux. llfaut parexemple s'attendre a ca que le métal
solt & F'avenir de plus en plus remptace par de nouveaux matariaux.

M. Jean-Claude DECHAMPS, Responsable de Fabricatlon, Usline et Fonderies Metten.

Il est actuellement devenu trés difficile de recruter des personnes détenant un certain degre de gualilication, cbserve
Mansieur DECHAMPS. Fin des années soixante, les entreprises jouaient alors un réle de production et de formation.
Acette épogue, un jsune diploma était immédiatemant engagé, non pour produire directemant, mais pour parfaire sa
formation au sein de 'entreprise : rappelons-nous 'école de la F.N., les brigades da formation de Cockerill... ll nous faut
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aujourd’hui imaginer de nouvelles formules. Ainsi, par exemple, les ouvriers qualifiés déja pré-pensionnés ne
pourraient-ils se rendre dans les écoles, alin d'épauler les enseignants et faire profitar les étudiants de leur langue

expérience profassionnelle 7

M. Georges CAMPIOLI.

Les rencantres écoles-entreprises ne sont plus das combats depuis longtemps, note Monsisur GAMPIOLL Réaliser
ensemble de pelites choses concrétes est probablement la mailleure fagon d'agir. Dans notre aclion, nous devons
démentir certaines idées pré-congues, largement répandues au ssin du public, telles que «|'enseignemant général est
la filigre idéale de formalion», ou encore «une personne diplémée est nécessairemant compétantan,

Motre but ne doit pas étre de détourner les jeunas de leur vois. Que ceux qui souhaitent suivre 'snssignement général
le fassent. Mais, lorsque d'autres choisissent une
formation en alternance, sachens le promouveoir,
en faisant table rase des vieux clichés.

Sans doute faut-il renforcer le formation scolairg,
mais sans spécialisation outrancidre. La formation
de base pourrail aussi s'crganiser dans
l'enssignement de promotion sociale et avec la
Forem, tandis que des formations an allernance
seraient mises sur pied, 1A ol I'école n'esl plus
capable d'assurer la formation & elle seuls. Encore
faut-il que ces formations en alternance soient
judicieusement choisies, afin de ne pas créer el
développer des filigres ne débouchant sur aucuna
perspective d'amplois.

M. Georges CAMPIOLI pendant une de ses inferventions

A Lidge, nous sommes en avance : peu de régions
ont atteintun tel niveau de synargie. Voulons-nous conserver cette avance ? C'ast en toutcas 'ambition de Technifutur,

qui souhaiterail appaorter des cerlifications supplémantaires & la formation de base dispensée par 'écele. L'idés serait
de proposer a des jeunes dipldmes a la recherche d'un emplol d'utiliser cette péricde d'attente en effectuant une
tormation complémentaire & Technifutur. Il conviendrait bien sir de régler un certain nombre d'aspects juridiques afin,
d'une part, que les jeunes concernés puissent continuer 4 bénéficier de leurs indemnités de chbrmage et, d'autre parl,
que celle formation soit dotée d'un statut officiel, sanctionnant des compétences spécifiques da fagon & anrichir un
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curriculum vitas. De telles formations complémentaires pourraient s'organiser dans divers domaines : outillags,
ulilisation de machines a commandes numériques, formation aux automatismes st automates, métrolagie, organisation
de la production, etc. Afin de mener & bien ce projet, Technifutur est cuvert & toute proposition de collaboration qui
pourrait satisfaire toutes les parties concernéas.

M. Willy LEIDINGER.

Le principe d'un partenanal école-entreprise gst largement acquis, explique Monsisur LEIDINGER. Mais pour &tre
sfficaces, les propositions relalives & des formations complémentaires, organisées en synergie, doiventimpérativemant
donner la priorité & des jeunes déja diplémés ou cenifiés. C'ast & catle seule condition qu'il nous sera possible, tous
ensemble, de revaloriser 'enseignement technique et d'éviter que ne se posent de nouveaux problémes de

recrutament,

M. André GILLES.

Un partenariat doil pouvoir se construire sans plus attendre, déclare Monsieur GILLES, Min d'alier plus loin ensemble,
il nous faut cependant saveoir sur quelle base ériger les nouvelles collaborations : un contrat n'est bon que si chague
partie y trouve son compte. Toule proposition deoil 8tre discutée au sain d'un groupe de travail.

Cuoi qu'il en soif, le succés da celle journde est déja un premier signe extrémement favorable, conclut Monsieur
GILLES, qui remercie les nombreux participants, tant du monde industriel que du monde de 'enssignemeant, ayant
collaboré & ce Panel organisé par la Fondation Jean Bosts.

M. Jean BOETS.

Les débats, trés constructifs, ont parmis de mettre en évidencs la nécessité d'une collaboration dcole-antraprise, note
Monsieur BOETS, Au-dsla des résultats intéressants que celte callaboration ne manguera pas d'apporter, il serait
également souhaitable de concerner davantags les jeunes en las intégrant & ces efforts de rapprochement, Pour cala,
il est nécessaire da s'engager auprés d'eux, de leur proposer autre chose que de sombras perspactives d'avenir, de
leur offrir des garanties. Trés cerlainement pourrons-nous & notre tour compter sur une malivation qui leur fait
aujourd’hui souven! défaut,
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Exposé de Monsieur Pierre VERMEIRE,

Directeur du Personnel de la S.A. VOLKSWAGEN BRUXELLES
(extrait de la conférence de presse organisée a Bruxelles le 25 juin 1990 par fa F.R.MB.)

Formation des mécaniciens

Fermeltez-mai de vous présenter, en premier lisu, Fabrimétal, son organisation el les raisons pour lesquslles notre
fedération développe une action volontariste dans e domaine de la formation technique st professionnelle.

Fabrimeétal est, comme la plupait d'entre vous le savenl, lafédération paironale sectorielle des fabrications métalligues,

mésaniques, alectriques et électroniques,

lEs'agit de la fadération patronale sectoriells la plus imponante du pays, avee 1 200 entreprises affilides — dont plus de
400 en Wallonie — comptant quelgue 250 000 travaillaurs, et I'on peut dire que Fabrimétal est bien ancré au cosur de
cette industrie belge qu'elle se charge de représanter, de défendre et de servir.

Fabrimetal, outre son réle de catalyssur social et de carrefour économique, est également au service des antraprisas
et dévaloppe des activités jundiques, fiscales, des missions d'étude ot d'aide directe a la gestion, en ce compris - el
c'est probablament le plus important dans le cadia de ce colloque — sa mission d'élude des besoins an main-d'osuvre,

en qualification al en formalion professionnelle,
Clast de cette derniére mission que je souhalle vous antratenir maintenant.

Dans ia plupart des pays européens, Ia formation lechnique et professionnelle de la main-d'osuvre gualifige est
dispensde soit ah allernance «entreprise-dcolex (v'est le cas de I'Allamagne), soit selon une double filira, organisee
en paralléle : la «liliére seolaires d'une part, la «filiére de I'apprentissage par lindustrie» d'autre part (c'est le cas de

ta France ou des Pays-Bas),
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Dans tous les cas, l'industrie est fortemant impliquée dans la formation des jsunes aux métiers industriels,

En Belgique, l'ndustrie & opté pour une formation dispensée sxclusivement par I'enseignemeant technique et/ou

professionnel.
Elle s'en réjouit, mais pareil systémea de farmation professionnalle implique qus les responsables de 'Enseignement

soient informés correctement sur les besoins quantitatifs et qualitatits de lindustrie an main-d'ceuvre qualifids et sur
I'évolution des technologies et des techniques des entraprises.

G'esl le role gue Fabrimatal s'est assigné en tant que porte-parole de son secteur industriel ; I''FME.

Que représente, dans le pays et en Wallonie, ce secteur trés diversiiié qu'sst I''FME 7 (Industrie des fabrications
métalliqgues, mécaniques, électriques et électroniques, qui englobe égalament at par extension la transformation des
matidres plastiguas, l'informatigue et une partimportante de =sarvices industrials= telsles buraaux d'éludes ol sociélés

d'snginearing).

Il ragroupe 700 entreprises, qui occupent 50 000 personnes. Son chiffre d'afiairas est de 200 milliards, dont 65% a
|'exportation, une part importante da ses ventes a I'étrangser étant réalisée hors CEE (36%).

L'IFME occupe la premigre place de l'indusirie wallonna, en termes d'emploi : 27%, pourcantage qui atteint 35%: de
l'industrie manufacturiére (soit 1 travaillsur sur 3 ou 4, selon la point de référence).

Si l'on regroupe la diversité des familles de produits en grands sous-secteurs, on peut dire gue I'NFME en Wallonie se
répanit, en termes d'emplol, de la maniére suivante :

= Construction métallique (319%), Par exemple : fonderies, aciéries, forgas, rassorts, laminage a froid, travail de la
tole, accessoires du batiment , ponts, charpentes, chaudronnerie, chaudiéres, constructions ferroviaires et navales,

+ Construction mécanique (52%). Par exemple : machines-culils, biens d'éguipemants pour toules industries,
engins de genie civil, ensambliars, équipement médical, armes et munitions, matériel adronautique, cycles,

accessoires automobiles.

¢« Constructions électriques et électroniques (17%). Par exemple : matériel électrique d'équipement,
télécommunications, électronique, automation, matériel électrique de consommation, dlectronique grand public.
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llapparait done, & lire ces chiffres, qus le sous-secteur de la construction mécanique représente — et da loin - ls premiar

secleur de notre branche industrislle (1 travailleur sur 8),
Cest dire toul le poids dconomique de la construction mécanique pour la Wallonis.

Mais, & 'occasion d'une réflexion comme celle que je vous propose ce jour sur I'avenir des études de bon nombra de
jeunes et des débouchés professionnels qu'elles peuvent offrir, il me parait tout aussi important de souligner

* d'une part Ia place qu'cecupe la mécanique dans notre vie quotidienne

= el daulre part la modernité des technologies dans lNindustrie mécanique contemporaine,

Dans notre vie quotidienne :

- pratiquement tous les objets qui nous entourent font appel 4 la méeanique, du moins pour leur élaboration ; qui plus
ast, larnvee de 'électronique, loin de détrénar la mécanique, augmente 'usage que |'on paut an faire et impose aux
mécaniciens une mecanique toujpurs plus fing, plus performante. Trés souvent, électronique de pointe et

mecaniqua de pointe sont alroitemeant liées

las produits les plus sophistiqués de linformatiqus font également appel & la mécanique : boitiers d'ordinateurs,
suppaoits de cartes, connecteurs & hautes performances, mécanismes de disque souple ou de disqus dur, etc. ;

les principatx progress de I'aérospatial sont aussi directement ligs a I'évolution de la technologie des moteurs et &
I'emploi de nouveaux matériaux ; songeons aux céramiques, aux maténaux composiles, auxplastiques, aux alliages

métalliques a haule parforrmanca, ete. ;

Fautomobile n'a pas fait des progrés uniguement 4 cause de 'apparition de I'électronique. Si bien s0r I'injection
dlecironique et I'ABS ont é1é largement tributaires des progras de lamicro-informatique, d'autres nouveautés se sont
développées indépendarmment : le moteur proprs, la turbo-compression, la transmission & quatre roues motrices,

alc.

— ycomprs dans le domaine des loisirs, la mécanique, associée aux autres technologies, a parmis des proussses
par exemple, e compact-disc ou les apparsils photographiques & mise au point automatique, ete., autant de
domaines ol la micro-mécanique et fa haute précision ont pris une place importante ;
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— dans l'industrie également, les techniques de production modernes font appel & une mécanique ds plus an plus

sophistiguée. La robotique est constituée avant tout d'un systéme articulé performant ; las capteurs qui permettent
la gestion des processus doivent résister & des contraintes d'environnement et de fatigue extrémes.

Tous ces exemples pour montrer combien la mécanique a d'importance & I'heurs actuelle st pour sentir qu'alle ast lids

a pratiguement tous les progrés qui entourent le monde moderne.

Modemité des technologies :

Mais, pour rester concurrentislle dans le cadre européan et mondial, notre industris mécanique doit faire face & une

évolution technologique rapide des technigues de production et particulisrement des techniques de production lides

a l'usinage :

les fluctuations de la demande imposent aux entreprises une plus grande souplesse organisationnells, lss stocks
sont réduits, on travaille en petiles sérias ;

l'avénement de la commande numérique et des unités flexibles permet de relever ce défi, méma dans les pstites
al moyennes entraprises, mais d'autre par, la complexité des équipements s'accroit ;

[utilisation de plus en plus fréquente de matériaux spéciaux (alliages spéciaux, plastique, matériaux composites)
demande aussi une compélence impeortante en connaissance de matériaus ;

l'aspect surveillance et amélioration du processus demande un esprit d'initiative, une aptilude & résoudre des
problémes inattendus et & prendre ses responsabilités

la gestion en équipe des équipements importants (celluls flaxible) met 'accent sur I'aspect relations humaines,
autonomie et organisation ;

la regroupemant de plusieurs opérations en une seule machine impose un élargissemant des connaissances de
l'usineur, méme si s8s interventions se réduisent.

Ces changements dans les techniques et les structures de production ont amené également des changements dans
les différants métiers de la mécanique, que ce soit ceux liés 4 la coupe des métaux, & leur mise en forme, au montags,
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a la maintenance.
Chacune de ces familles connail & 'heure actuelle des mutations technologiques profondas et rapides.

Songeons aux systémas de diagnostic intégrés aux lignes de production, aux nouveaux traiterments de surace, a
avénement de la commande numérique, que ce soil dans le domaine de l'usinage, du découpage (découpe laser,
découpe par jet d'eau), du soudage ou du formage e, enfin, & |'utilisation des matériaux nouveaux, que ce soil les
composites ou le polystyréna an fondaria da précision,

Linvasion de linformatique a également profondémant modifié les méthodes de dessin st da conception, voire da

labrication des pigces mécanigues.

He

Les métlers de la mécanigue.

Cepandant, la métiar de mécanicien reste un matier d'avenir, méme s'il doit incorporer les techniques d'automatisation
indispansables & I'heure actuells. La CAQ ne dispense pas de savair lire un plan, la commande numérique na
transforme pas un usineur en cutilleur expanments ! Le savoir élémentalre du mécanicien doit rester la fondation sur
laguelie on peut batir la formation du mécanicien en y insdrant ce qui touche aux nouveaux matériaux et aux nouvelles

méthodes de fabrication.

+  5ile métier a évaolué, ce qui en fail la richesse reste détarminant, ¢’est-a-dire : la rigueur, la parfaite connaissance
des matériaux et de l'outil, le contact direct avec |la matigre brute et le produit using.

= L'intérét professionnel du métier est donc sauf, malgré les bouleversements tachnologiques.
* 5ile mécanicien ou l'usineur est toujours un homme de terrain, au cosur de la production, qui sait lire dans ses

copeaux ce que la matigre lui dit, l'image que le public paut en avoir «mécanique = métier sale», =las mains dans
le cambouiss, «peu intelligents, est totalement dépasséa,
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¢ (Cesusineurs d'avjourd’hui, on les cherche. Trop peu de jeunes suffisamment scolansés et qualifieés arrivent sur la

marché ; les résulials des enquétes les plus récentes le prouvent.
s Ei pourtant, la perte d'emploi dans le secteur des constructions mécaniquas an Wallonie a é18, ces B darniéres

années, netternent plus faible que dans d'autres secteurs, notamment las constructions dlectriques.

On peut dés lors se demandsr pourquoi les jsunes, depuis bientdt 20 ans, semblent ne plus vouleir s'orientar vars ca
type d'études.

Celle question esl complexs, comme |'est tout phénoméne de scciété ; elle n'est d'ailleurs pas propre a nofre
Communautd ; tous les pays industrialisés d'Euvrope occidentale connaissent le méme phénomane.

Fabrimétal, en accord et en collaboration avec les responsables da 'enseignement technique des trois réseaux, a
pansé, au sein d'une commission ad hoe, que des actions répétées et diversifiées devaient étre entreprises pour tenter
de ramédier a cette situation.

Cas actions

o doivant porter & la fois sur image que l'industrie donne d'elle-méme an montrant les transformations profondes
intervenues dans le secteur de la mécanigue et les carriéres professionnelles que les jeunses peuveni y connaitra
a I'heure actuelle ;

= gt doivent portar égalemant sur la finalité de I'enseignement fachnique et professionnel et sur son organisation qui

en découls.
Voyons d'abord |'école

Pendant les années ‘70, 'appareil éducalif s’esl développé bien plus el presque exclusiverment en rapport avec la
demande d'éducation provenant des individus et des families qu'en fonction des perspectives réelles des débouches

professionnels qu'il pouvait offrir.

* Lavolonté avouee dulégislateur — louable en soi — d'olfrir aux jeunes les filisres d'études les plus diversilides, sans

finalité specifique,
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* |e souci proclamé d'opposer « aducation de 'homme » et « formalion du travailleur »,

+ la croyance non avouée que les formations techniques ne se valorisent qu'en se géneralisant, c’est-a-dire en y
introduisant des cours dits « de formation générale - modéle dominant =,

* la part croissante d'enseignanis ayant peu ou pas d'expériance de I'entreprise,
ont abouti & une conceplion de |'snseignement technique de plus en plus éloignée des bescins des enireprises.

C'sst dans ce cadre que Fabrimétal a lancé I'étude des profils de métier de la mecanique pour définir clairament an
termes de capacités les besoins de nos antreprises en main-d'oauvre qualifide at, ainsi, tracer la canavas du profil
professionnel dans les différentes filiéres de formation.

Dans ces profils, Fabrimétal, en concertation avec 'enseignement, fixe 'objectif & atteindre. A l'enseignemant de définir
la filiere, les méthodes pédagogiques et les programmes pour y arriver. (Peu nous importe la maniére, pourvu que ls
but soit attaint).

Et pour atteindre cet objectif, l'enseignement sait qu'il peut compter sur Fabrimétal ef sur les entreprises. Celles-cisont
ouvertes i des initialives permettant d'amsliorer cet enseignement, comme par exemple e recyclage des professeurs.

Malheureusement, les contingances de la politiqua da 'enseignemant imposent souvent aux écoles des contraintes
malheursuses, L'exemple de la formation du mécanicien usinsur qui, pour comporter sulfisamment d'heures de
pratique, a dii tre organisée dans |'enseignemeant professionnel plutdt que dans I'enseignemeant technique, esttypigue

a ol dgard.

CQuoi d'étonnant déas lors de voir se multiplier des formules diverses de remplacament (FOREM, Apprentissage
industriel, Alternance,...). Je l'affiirme sans détours, Fabrimétal reste favorable & une formation technique et
profassionnelle dispensée par I'école, mais, pour cela, il faut donner & 'enssignement technigue les moyens de ses

objectifs.
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Nos messages aux jeunes :

¥:

2

L'industrie a de I'avenir. || n'y a pas de « tertiaire » dynamique sans « secondairs » compétiti.

La mécanique a de I'avenir. Ca bouge. Elle vit une véritable révolution technologique et fait largement appel aux
technigques de pointe ; robots et automatismes (machines 4 commandes numériques, ateliers flexibles,...). Du
bureau d'études a ['atelier, l'automation bouleverse les emplois, 'erganisation méme de la production. La
mecanique sera bien & au XXléme sigele, elle s'y prépare. Le futur, ¢'est nous.

La méecanique est une grande utllisatrice des techniques en « iquas ». Elle les « tire » vars le haut. Des
tachnigues nouvelles (électroniqua et informatique) appliquées aux méthodes de production dans lindustris, que
ce soit pour la conception, la fabrication ou la gestion, font disparaitre 'usine de papa pour une nouvsile usine
fabnguant psul-éire les mémes produits mais autrement. Il y a un « lque » dans mécanique,

La mécanlque est partout. Beaucoup de produils qui nous entourent font intervenir les industries mécanigues.
Micrescopes, appareils médico-chirurgicaux, ordinateurs, machines agricoles, fusées, avions, contréle radar,...
n'existent pas sans mécanique. On ne peut pas s'en passer. Les mécaniclens, ce sont les moyens de vos Idées.

La mécanique est partout (suite). Elle n'sst pas synonyme d'autornobile ni méme d'entrepriss de mécaniqus.
Conssrver et organiser les systémes automatisés de production, méler des savoirs mécaniques, électrotechniques,
hydrauliques, pneumatiques, informatiques,... (la productique), cela s'applique aussi bien au secteur agro-
alimentaire qu'a la chimie ou au textile... Une mécaniqgue paut en cacher une autre,

La mécanique a besoln de matidre grise. De plus en plus, des doubla (ou des triple) compétences sont
nécessaires.

Ainsi, conduire une MCN c'est d'abord avoir une culture de base mécanique importante et étre un généraliste
capable de comprendre les systémes pregrammables, d'effectuer des activités d'entratien et da contréle. La
polyvalence des équipements requier, par ailleurs, des hormmes également plus polyvalents ;... le recours craissant
aux robots et manipulateurs nécessite pour les monteurs, soudsurs, une connaissance des nouveaux matériaux

composites et des nouvelles techniques aulomatisées,

Le mécanicien de demain est un intégrateur de connaissances. S'il a moins & faire preuve de qualité manuslls,
l'ouvrier mecanicien doit aveir davantage de connaissances. A cété des compétences techniques en matiars
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d'usinage el d'assemblags, il doil panstrar dans |'élactricitd, I'dlectronique, 'ydraulique, la pneumatique. Plus
polyvalantes, évolutives, a la fois plus spécialisées el plus riches de connaissances générales et de suivis
théoriques, les formations font un bond en avanl.

. La mécanlgue Intervient aux différentes &lapes nécessalres pour fabrlguer un prodult et 8'exerce dans

différentes fonctions.
Il n'y a pas que les opérateurs de production. Le « génie mécanique » doit étre & l'oeuvie partout, Dans M'élude du

projel, les activités des bureawy d'éludes qui congoivent le prototyps, la préparation de la fabrication, sa mise en
route, la fabrication propremant dite, le contréla et les essais, la mainlenance, lavente,. .. opérateurs, technicliens,
ingénieurs,... mams combat.

. Aececrochez-vous | Ce n'est qu'en début. Les technologies vont vite, elles na s'arrétant pas. Les compétences das
mécaniciens doivent suivre. Formation de base solide 4+ formation conlinués = succés.

. L'aventuretechnologique demande des jeunes qui ont la passion de la mécanique, la vocation de l'industrle.

Tradition et révolution coexistent,

L= création, I'artisanal ne dizparaiszant pas. Le sur-masura ¢'ast aussi 'affaire des mécanicians. On fabriqua moins
de produits qu'on ne répond a des problemes formulés par des clients exigeants.

Des dquipamants traditionnels aux technologies de pointe, on retrouve toujours les mémes techniques. Ce sont
simplement les fonctions qui varient, selon l'intensité et la forme de 'automatisation.
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CONCLUSION

Le marché unique eurapéen est proche. || convient donc d'orienter aussi notre reéflexion sur laformation & la mecaniqua
dans un cadre européden. Les fravaux d'organismes comme le CEDEFOP vont dans ce sens, mais ¢'est & nous, par
des projets communs de formation ou par des programmes d'échange, de concrétiser catte Europae de la formation et

du travail.
Ma l'oublions pas, dans I'Europe de demain, pour fabniquer les produits de I'an 2000, les mécaniciens seront parmi les

plus demandés.

Fabrimétal est bien décidé & ne rien laisser au hasard et & toul metire en osuvre pour redorer l'image de la mécanique
partout ol notre fédération pourra le faire,

Piarre VERMEIRE
Diracteur du Personnsl
S.A VOLKSWAGEN BRUXELLES.
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