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Allocution d’accueil

par M. Philibert CAYET

Mesdamess,
Mesdemaoisallas,
Messiclrs,

En ma gualiié de Président de
la FOMDAIION Jean BOETS jo
suis heuraux de vous souhaiter
la bienvenue,

Lo FOMNDATION Jean BOETS s"est
assigne 1o mission de valorser
Fimoge de margue de |'ensel-
gnemenl lechniiue et profes-
sionnel, de mulfipller s con-
fdcts avec e miliew des entre-
rises ef, en fotols synergie avec
celles-ci, de démonirer o quel
point cet enseignement est in-
clispensatls ou dévelopnemeant
de notre région, de ses haobil-
tants et de son économis.

Calte mission, o FONDATION

Présiden! de (o Fondalion Jean Bosls

«l

Jean BOETS: 'aecompllt de ofi-

VEIFEs manieres © par des visites
& des responsables des miieus
politigues, socio-&conomiques
et enssignants, des paonels ros-
sennblon! diverses parsonnalitds
sur des thémes ligs a 'enselgne-
ment technigue, ou encora o
participation G des manifasta-
tions visan! o promotion de cal
enselgnemeant.

Ln préambule d'une émission
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recente diffusée parune grands
chaine de télgvislon frangalze et
infituleée Jeune et chdmeur, la
présentateur déclarait

Farler des jeunes sans emplol co
1est pas seulement parler d'un
sujet doulourews, ¢'ast aussi mef-
tre le doigt sur fes chises de nos
socisfas,

Incidaptation du systéme de for-
mation. Incapacits des enfrepri-
se5 4 se modermiser sans "oasse”,
créafion d’une zone “giise” an-
fre e non-amploi et ernplol sto-
ble, difficile émergence de nou-
veaux matlers, croquement des
systemes de protection sociale,
approfondissement does inégali-
tés, exclusion soclale... Au ni-
vaau ol il 58 maintient dans no-
Ire région, dans le pays, dans
I"Europe, le chémage impligue
des rsques majeurs d'explosion
sociale et conduli au vieillisse-
ment continu da notre popula
fion active.

Le chémage des jeunes recou-
wre une réalité dudle © d'une

part, "ollongement mossif du
“sos” enfre formalion et emnplol
et de "aufre. |'axclusion des plus
vulnérables que sant les moins
formes, les jeunes das banlizues
af du milieu rural, ceux issus de
lirmmigration et des familles les
plus modestes.

Sans doute, v a-t-l des enfreprl-
s25 - baaucoup trop - qui con-
naissent des difficultés ou la
failite. gqui doivent procéder &
des restructurations, a des dé-
bouchogas,

Mais il vy a cussi des antreprises
cynamiguas, prospérnes, oul so-
vanl exploiter les technologios
de pointa, qul peuvent s'odap-
feral'evolufion rapide des mar-
chés, qui ont bescin de recruter
un personnel de “grande va-
leur”,
Mous devons obsclument
sauvegarder notre capital
humain, notre potaentlel de
main-d'ceuvre.  hautement

quolifiee, Bt pourtant, dans un
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univers o tout est technioue, bos
ridcentas rentrdos des closses
nous conduisent G constater un
recul des effeciifs scolaies de
PEMNSEIGMNEMENT SECONDAIRE
TECHMIGUE.

Alnst donc, alors gue nous soim-
mes engages dans e grand
mMarcha suropéen, Nous fsguons
de conncitre, a plus ou molns
court termea, une pénurie grave
dfouvrians d'employes, de tech-
niclens, de gradués, d'ingénisurs
bian formes. Certas, catte situa-
lion est masguée par une crise
carlaling. Je crol qua le raveil
n'en sera gue plus dur. Dajd
rmaintenant, on nows skgnale un
mangue d'ing&nisurs dans le
Hoinout, A Liege, on ne frouve
plus o outillewrs,

Lex mondialisation de | Goonomis
force fous les pays a donnar une
altention toute spéciale a 'ax-
porfaflon, au commernce infar-
ncrtional. Cest particuli&remernt
wral pour nos régions.

Mais I'instaiiiteé poltigque 2t s0-
ciale de nombroauses nations
rend trés aléatolre cas gronds
rnarchés qui porfent souvent sur
des fransferts de technologle.

Pourtant, ces grands marchés
peuvent étre "generateurs”
d'emplols pour les jeunes aui ont
una bonna formation tachnicqua,
pourgul les langues ne conslti-
tuent pas un abstacke Insurmon-
fable ef gul n‘ont pos peur de
s'expatrer momentangment.

Le plein emolol, objectif prioi-
toire des paris pﬂIHiques il y o
peu, ast aujourd’hul aban-
donng, Dans ko forme acluslic
de o société, on prétend qu'll
f'y o plus ossez de travall pour
fout le monde, Four beducoup,
I'ohjectif proritaire est devenu
Dien plus modeste | conssner les
empiois "octusls”. Halos, las fer
rmextures o Usines, [es restrociung-
tions, les llcenciaments sa sucos-
clanlt.

Actuellerment, le secteur pri-
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imalre: ast slagnant, les secteurs
secondalre et terticire n'arétent
s de sa tasser Adors, peut-étre
y a--il un domaine d'activités
qui semble insuffisamment ex-
ploité jusqu'd présent ! I'écono-
mie soclale {(exprassion que je
prefére au sectieur " non-meo-
chand*), Elie s'inféresse & Ia for-
rmation, 4 la culture, & la santé,
cux services sociaux, aux lolsis,

Aujourd”hui, Io FOMDATICMN Jean
BOETS se devait d'ossocier au
théme de lo formation et de
["exrmpalcal, ool de la socigté, En
affet, | n'ast plus possitle de por-
ler de FORMATION et G EMPLOI
sons opérer un CHOIX de 50-
CIETE.

En consdéauencs, |a Hens o re-
mearcler M. lg Professeur
Riccardo PETRELLA d'avolr blen
voulu présider le colloque dy
Jour, Je |z remerncie &galernent,
ainst gue M. le Député perma-
nent André GILLES et M, le Dé-
puté europeen  Cloude
DESAMA, d'avoir accepié de

présanter los exposas de bosa
gul constitveront le cadre de nas

frervioiis,

Mes remerciements vont 2gale-
ment a lo Deputation perma-
nente du Consell provinciol de
Ligge quia mis les iocauy necas-
soires O notre disposttion, nous
sommes recannaissants a M.
[van FAGHNANT, Directeur géne-
ral del'Enseignament de o Pro-
vince dea Llége el M, Michel
JACQUART Directeur-Président
de lo Houte Ecole André Vésale,
qui ont faciité |'orgonisation de
ce collogue,

Mes remerciements vont aussi
M. Guy MARTIM, Dirscteur géng-
ral acioint de ' Enseignement de
la Province de Lidge et a son
aquipe du Centre des Methades
o' Enssignemeant,

Enfin, toute ma reconnalssance
st acquise gux animateurs et
oux secrétalres des divers afe-
llers:
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Il me reste le devoir de donner
la parole & M, André GILLES, Dé-
puié permanant en charge de
I"'enselgnement et de 1a forma-
tian.

Je vous remercie.

o 1 B
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Discours d’ouveriure

du colloque

Madame,
MorsieLr,

En ma qualité de Député per-
manent, reprasentant lo Pro-
vince de Ligge, je suls parficu-
figremeant heuraux du fthamea de
ce collogue.

Les trovaux de ce jouwr dépas
sent la problématigus de la
seule ligison école-anfreprise,
lls nous améenent @ replacer
cefte inferaction dans un con-
taxte plus global @ celul du de-
venlr de notre socisté,

Molre socigéte est en crise,

Crise vient d'un verbe grec qui
signifie choisir,

Jg préfére donc dire gue

La société est en cholk el ce

par M. André GILLES

Député permanont

choly doit Etre |'affaire. de 1ous:
Cela falf trop longlemps gue
I'ON cholsit pour nous ce gue

searc1 nolre avenir.

Sl est ce ON 7

2l se coche derrigre cetinds-
Tl caneryrmea?
2w sont ces
monde ?

Uine: aligorchie auto-installae qui
a défini la finonce comime uni-

maitres  du

¥



Fondation Jaan BOETS

oue référence de bose de I'or-
ganisation sociale, B une oligor-
chie; ce sont dos hommes, des
fezrmmeas, comme vous et mol.

Jerrappellerai quAndré Leysean,
quittont son poste a g t8fe de
lcr FER, o adressé uno letire
ouverte au Roi,

Miols Glons ou miieu des anndes
80, Dans cette lettre. | daclorait
que guinze ans plus 1ot Ir_es Fi35-
ponsables dconcmigques deas
oays
avaient ofié pour une soclété

grands Industriclizés
0 bas niveau d'empilol.

Ceci monfre bien qu'il v a des
chiolx.

El que cerfains n'hésitent pas a
less fafres cu nom de tous

Maous voyans ol ces cholx nous
rménent | ala barbarie,

s plongent dans  irgtionnel
une soclété ol 'humain dolt
s'effacer devant |'économie
friomphante, pour reprendre
l"expression d' Albert Jocouard,

Economia de casing, @conomis

de métén:

Economie de casing parce que
ce n'est plus le lrovall gui crée
la richesse mais la fchesse alle-
meme. Avant le clonage de la
brebis, d'oucuns ont inventé
celul de 'argent,

Ecanarmie de météo, netternant
plils compatents pour les expli-
cafions a postarion que pour les
viglons prospectives. Ele s'ovous
oussi incapoable de mdilrser son
evalution gue de folre obstacle
0 des eléments noturels.

Eoonomis du oynisrme cussi.
Gl apploudit aux succés bour-
sters des enlreprises s ossainissant
por le chomage.

Sl donne le drolt & guelgues-
uns d'ossaolr leur fortune finan-
cigre sur l'infortune sociale du
pius grand nomibre.

Et ce cynisme ne trouvera son
terreou gue dans 'acceptation
od'une réalité prétendus Ingluc-
fakile.

La crovancs an un réalisme in-
discutable qui veut que, fou-
jours, | doit v avoir des perdants
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=t des gognants.

Mous n'avons pas e droit de
nous complaire dans un rale de
viclimes étarnallas,

Clenesi assez de geindre que
10% des gens possédant 80% des
richesses en exploifant les aufras,
puis de s'en refourner satisfaits
de constater que NoUs SOMmImes
roulés mais pos dupes,

Jenappelie ala volonta de tous
de prendre notre avenir en main
en maditant ce proverbe chi-
nods i vaut misux allumser une
bougie que de maudire "obscu-
rife,

Mous sommes réunis aujourd hui
pour débatire des llens enfre la
soclété, o formation et emplol.
Ce n'ast pas un aimable diver-
fisserment intellectueal.

Ce colloque doif étre porteur
d’enjeux

Les responsables de la FONDA-

TION Jean BOETS n'ont pas voulu
Inviter de frolds experts dont les
analyses confondent rigueur
scientfifigue et logique dasingar-
née.

lls ont fait appel & des interve-
nants gui ont delibérément
chiosi de mettra leurs compé-
tences etleur exparisancs au ser-
vice de o cause humaine.
Jem’en réjouls.

Suond nous nous guitterons ce
soil, nous constaterons gque tou-
tes les grandes idées, tous les
principes genaraux gue nous
aurons echanges ne sont
gqu’unie goutte d'aau.

Pourfant, je voudrals gue notre
rencontre salt un de ces mo-
meants qul. heureusement, se
multiplient : un moment ol des
femmes ef des hommes se 1as-
semizlent ef se confortent dans
lg consclence que |I'humain
peutchoisir d'&tre arfisan de son
avenir et non victime de son des-
.
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Depuis sa création, la FOMNDA-
TION Jean BOETS n'a cessé de
porter hout la défense et Illus-
frafion de |'enseignement tech-
nicjue.

Cet ensaignement est axam-
plaire @ plus d'un egard.

Il répond & la trilogie du théme
de ce collogue parla friple mis-
sion qu'il poursuit ; amener cho-
cun a lo compélance profes-
sionnelle;, 4 I'épanouissemen
personnel et alo citayennets so-
licicaire,

I reconndgif & Pindividu sa rdalite
o' &tre global en refusant de dis-
socler la science et la cons-
cience, |'esprif &l le cormps, la
pensse et |'action,

Pour I'enseignement lachnique,
saul I'humain est prédéminent

Chacun conngit le combat de
Jean Boets pour faire fiomphar
I'idée des humaniiés techni-
ques,

Si la Fondation porte son nom,
cast bien plus dans un sens em-

ilematique gu’honorfigue.

Plus que jamiais, |'enssignemen
technicue doit ovoir so ploce -
at je dirals : lo pramiére ploce -
dans un monde baigné de tech-
nelogis,

Ses detracteurs crolent - ou pirg,
feignant de croire - que c'est un
enseignement de peu d'enver-
gure, strictarment fondé sur I'utl-
litarisme professionnel,

I lui denient la quallté d’oppor-
terd ceux gulle fréquentent une
education et une culture nobles
gue seules des atudes plus spé-
culatives pouraient conférer,
D'oucuns encore lui font un
mauvals procds en lui repro-
chant da mal préparer les futurs
fravailleurs et de s'enliser dans
des secteurs parimas,

Pareile méconnaissancea, pa-
reflle ignorance, ne peut relover
que de I'aveuglement ou de |
rncuvaiza foi,

Je me gaorderal bien de fomber
dans un pigge ; celui d'accuser
an bloc les responsables écono-
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miques de.ne pas créer d'em-
plois et d'en falre retomber 1o
fote sur I'école.

Cetie vision manichéenne est d
ke fols stupicie of dangereuse
Par essence meme. |'enssigne-
rrient technique of les entrepn-
g5 sont parfenciraes,

L'Ens=signement de |a Provindo
do liége, gue ma charge de
Céputé parmanent me permet
de bian connaitre, enfrefient
une lengue tradition de collobo-
ration avec les milieux @conormil-
CiLies réglonos.

Quan! a la Fondation Jean
Boetfs, nul n'ignore qu'elle unit
I'école et l'entfreprise dons o re-
cherche constante d'une
meilleure cdéquaotion enfre |a
mondea de la formafion et celui
du travail.

L'ensaignement technigue est
bwrmciniste.

La Province de Lizge fradull cet
humanizme en une volonta
affirmée de respecter les

[HErSOnnes,
Son arsoignement collobore
aved les entraprisos dans unres
pect muhiel, anfre gens gui re-
fusant autant Mincompétence
auie e mmoancgue descivismes.

Il respechte les dtudiants par sa
volonté de permetire d chooun
d'aller ou bowt de ses asplrations
et de 585 COpOCtas, sans verser
dans o démagogis,

Et parce gue nous respectons
I @tre humicin

Mous ne pouvons admealire la
discours de cewx gul, quand s
déloaalisen! ung: entreprise ou
pratiquent ce qu’ils appellent
elggamment un sdegroissage
du parsonnals, font sovoir gque
cette mesure est socialement
dure. mals: parfaite au plan du
rcnggement,

Porce que nous respectons &l
hurmaln !

Sluand nous voyons sur les
ecrans de la felavision le comps
sans vie d'un S0F O quelgues pas
c'un éfablissement de prestige.
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MO NE pouvons acimettre guril
n'y a pas de fravall pour tout le
mondea dans cette sociata,

Parce que nous respecions '&fre
humaln :

MNous me pouvons admetire
qu'aprés avolr falt passer des
gens sous les faurches caudines
clz o flexibilité et de la producti-
vité, on les massacre au nom de
Ia rentabllité.

Fst-ll ancone perinent de former
les Jeunes d'aujourd hul & un
rétler quand nous savaons gque
ley pluport des individus change-
ront oo profassion plusieurs fois
au cours de leur existence ?

Mais alors, & guol former et pour
quol exactement 7

Pourcuaod les filiéres scolaires cou-
vrant-zlles le systérme de sélec-
lion gqu'slies pratiquent du volle
pudique de |'oranfotion ?
Peut-on croire le discours léni-

ficit de |'égaoile valeur des filié-
res alors qu’il est guestion
d' crigntation négafive ef da -
ligrss da relégation’?

Ef 5"l v o indubitablement une
mission de séleclion implicite-
ment conflée & 'école, sur quel-
i2s représeniafions socio-profos-
sicnneles se fonde-t-alle 7

e peuvent falre I'enfrepriso of
I'école pour harmonizer le dip-
vaue formafion-emplol 7

Si nows appelons de nos voeux
une Europe solide, pour autant
gu'elle soil avant fout sociale;
POUVONS-NOUS Ignorer 1a mon-
dialisation de fout ce qul nous
precccupe aujourdhul 7
Lenfreprise privée s'aulo-décer-
nant le label de citoyvenneid o-
t-elle viairment vacation a ram-
placet e secteur pubilic que 'on
demantéle a son profit 7

Vioila autont de quesfions que
WOk auraz O aborder,

J'al baoucoup Insisté, au début
de man intervention, surllirmpor-
tonce ef ko possibilité de chalsle
nous-mémes notie avenir,

- 18-
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Je souhaite infensément que vo-
fre volonté de cholgirunes société
folfe par les humains pour las
hiurncing echoine vos oo,

Merci,
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La formation au futur

les piéges de I'économie de marché
dérégulée, libéralisée, privatisée,

compétitive

par M. Riccardo PETRELLA (%)

Au-deld de 'annonce, la dé-
nonciation

Re&fiachir a une polifique de o
formation pour les anness ave-
nir dans le contexte, d'une part,
d'une scission structurelle entre
crojssancs aconomigue et am-
phol (& savaln on prodult davan-
taga de richesse nacossitant
toujours moins da travall hu-
maln) et, d’aulre part, d'une
mondialisotion croissonte de g
production al'enseigne de lo li-
béralisation, de lo dérégulntion
ef de o privatisafion de 'eco-
nomis, ast un exerclce parflcu-

igrement axigeant. On est, an
effef, obligé de déposser 'acla.
plutat sécudsant, de 'analyse
des donnéas et de 'annonce
das avolutions probables et des
problames possioles, pour §'en-
gager dans I'acts. molns grati-

3 7, Petrelo o dilgd pendont 14 ans, jusqu'en novembre 1594, le Proprom me FAS]
{Forcasting and Assesment inStience and Technolugy) & la Commission des Commas-
nautés Curnpeennes. Dapuls. ! ost professeur A Univasits Cotholigus de Louvain et ou

Collége d' Lurcpe a Brupes.
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tiant, de o dénonciation das si-
tuations et des problémes
existants dus oux cholx opérés
oo las Qroupos sOCious au po-
v clans fa codre cas inslilulions
al des ragles prédominanios,
Lo cdénencication sero de doublo
nature :

e spéciflque, slle concamera
les guaotre pigges dans les-
qusls 'économicde moanché
de plus en plus libéralisée,
daréggulaes, privatisés ol
compétitive a enferma lapo-
iflque da la formation !

o générale, elle concemerals
gasplloge considérable dea
Connalssanceas, savoirs, Com-
pétencas et créaativiteé ac-
tuellement prodult & frovars
le monds par cette &cono-
mie de marchéa,

Premier piége ;
la ressource prend le pas sur

I'homme

Cepuis vingt ans 4 peu Rrés, sous

l'influence des écales de manca-
gamant al de l'impératif de o
produchivité fotale, le frovall hu-
rrein € subl un nouveou proces-
sus de dépersonnalisation et de
désociallzation ; Il est devenu
une restounce de l"enfreprise, (o
" ressource humaine

Prarnlie et répondue comms un
progras (n"aflflime-ton pas de
toute part gue la ™ ressource hu-
maine " est la principale res-
source dont dispose 'entreprise,
la pays 7). o ransformation du
travail humain de © facteur de
production “ dune * ressowca
0 eu daux affels ™ poliiques " et
sociaux princlpaux. Enpremier
iz, te frovall humaln individus|
(trovallleur) et organizé (groupe
de travallleurs, closse de tra-
valileurs)y n'est plus, dans le ca-
dre de 'entreprise comme dans
le cadre de la société en géné-
ral, uninterlocuteur achif de ciia-
logue, de négociation, da con-
flit et ' ciceond vis-d-vls du capi-
tal fauke " focteur de produc-
fion ) Individue! {le capitalista)

s -
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et aorganisé (groupe da caplita-
listes, closse da copitalistes).

Désormals, en tant que ” res-
source ", le travail humain a
cessé d'élre un sujet social at |l
ast arganizé por 'entreprisa-ca-
pital et lo soccigté-aconomie |
I'une et I'autre visent 4 firer de
la ressource humaineg disponible
lo contribution la plus &levée
possinle, au mcindre codt, & la
productivite, a lo compeditivite
de "entraprise et du pays.

Deuxiérme effet | déposséds de
foute signification en tant que
sulet sochal, ke fravall humaln-res-
source est davenu un objel, une
marchondise au savice de la
productivite, ploce endehors de
toute contexiuallsation politi-
que, sociole et culturelle, Dans
lo cadre de I"économis da mar-
ché actuelle, la ressource hu-
roing est une ressource gui doif
étre © librement * disponliible por-
tout, les seutes limites & son ac-
cés ef aux formes les plus libres
de son exploliation éfant de

nature monataire {les colls).

Le premier piége est trés effi-
cace, Comme pour [es ressour-
casnofurelles etles matidéres pra-
rmiéres, ou la nouvalla ressource
quest devenus I'information, le
travail humain-ressource n'a pas
de voix sociole, n'o plus de re-
présentation sociale. Elle n'a
paos, en tant gue telle, des dioits
civiques, polifigues, sociaux, cul-
turals ralle o princlipalement une
contribution décisive G apporter
au bon fonctionnement, au dé-
veloppement ef au rendement
le plus &levé de 'entraprise. Elle
est un moyan dont la valeur
d'usoge ot d'échange
monéfarisée est détermings par
le bilan d'enfreprize. Placée - sur
le plan du discours trés souvent
- au centre de la bataille pour
lo productivité et la qualité to-
tales, lo ressource humalne est
organisoe, gérée, valorisée, dé-
clossés, recyclée, abandonnga
an fonction de son utilité pour
I'enireprise.
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Devanu © ressource *, Fhomme
au fravall n'g plus comme ferme
de reférenca altematif I'hommes
cu copital. Son terme de réfe-
rence altermali est désormois i
machine, notamment la * mio-
chine dite Inteligents °, 'outll
“inteligent *, e robol, Clest par
rapport @ I'outil gue se joue sa
parnanence etfou so suizstitu-
tion ; cela non seulement avac
'occord des pouvoirs publics
fdont bz dle qua leur dicte ' éco-
nomie da marché régules, pri-
vatisée, libdrolliée et compéti-
tiver esl celul de former et met-
fre & la disposifion de |'enfraprise
la meilleure ° rassource hu-
malne " possible), mols aussl, ef
de rmanigre crolssonte, avec le
consenternant des organlsofions
syndicales ; ces derniéres ayant
falt de la productivité pour la
compéatitivité leur impératif.

Deuxiéme piége :
plus on est qualifié, mieux

c'ost

Il vo de sol, dds lors, dans la con-

caption préadorminants, gue plus
I'antrepise dispose d'une res-
sourco humaoine gualifiée, grace
a 'aclion de formation et
d'éducation de I'tlatl, et gqu'alle
est apte & I'utiiser la plus roplde-
rment possile sans lrop de codls
supplémantalres, grace aux fa-
cilités fiscales et ouw aides finan-
cidres de I'Etat, plus - offirme-1-
on - 'antreprize sera productive
et gagnera en capacitas corm-
péfitivas, et plus les personnes
concerngas auront la chance
de lrouver un emplol et de le
CONSENVEr

Comme loul un chaocun, nous
ovons et convalnous de 1a jus-
tesse of de la pertinence d'ung
telle affirmation, Celle-clast par-
tiallerment confirmésa par les sfa-
tistiques du chémage mantrant
giuie celul-ci touchs davantage
lg ressource humaing peu ou
pas du tout qualifée et que (o
probopiité de rouver (voire re-
frouver) un travall rémunérs
reste plus dlavée chez les per
sonnes ayant un niveau do guc-
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lification plus élavé.

L réalité offre aussi o oulres si-
fuations.

51 les plus gualifiés ont plus da
chance de trouver un emploi
par rapport aux moins qualifios,
le phénoméne du chamage
touche aussi de plus en plus un
nowmnbre croissont de perEoNnes
gualifices et 4 haute gualifica-
ficn.

Deuxiémemeani, plus une entra-
prise a basoinde personnel gua-
lifie pour étre compétitive, plus
elle asl amengs non seulemeant
& réduire o guanfité da peson-
nal non quolifié (créant ains un
conflit d'intérét entra personne!
qualifié et parsonnel non quali
fl&)., mais aussl gqualifié, par le
remplacemeant des personnes
qualifides ™ dgées ~ par des Jeu-
nas nouvellameant gualifigs,
comme ce futle cas an 1994 de
la mise & la prérairaite des mil
liezrs o' Ing@nigurs et codres d'IBM
diges de plus de 50 ans (créan!

alnsi un conflil d'intérét entre
groupes d'age).

Fr outre, plus |'entrepise réduif
las forrnes d'empiol hosées sur
cles cantrats de longue durde of
& temps indatarming en mulfi-
pliant les formes d emploi G
court termea,. & temps variatble,
& termps partagé, sans garantis
pour lo lendemain, plus elle fa-
vorise o concurnence parmi [2s
employés ef les ouviiens qualfiés
eux-mémes, chacun visant a
s'assurer "emplol pour sol. Ainsi,
constata-f-on une fendance a
lo dissociation croissante dans
les poys développgs do la Triiods
et notamment aux Etals-Unis et
au Royaurne-Unl, entre ce gue
I'on appelle " 'emplol perma-
nent . le " permanent work
farce ", se situant autour de 20%
de |'emplol total d'une entre-
prise, etla reste, composé d'aem-
plois aux mille statuls dont la co-
raciéristique principals est
d'étre un magima de ressourcas
hurmaines au régirme hautemant
installe, précaire et vuinérable
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1 berus points de vie.

Une nouvelle stratification so-
clale est en train de ngitre en-
Ire, d’une part, un segment du
groupe de personnes qualiliées
et hautement gualifides. oux-
quelles échoil 'oceds 4 un em-
plol bian rémundré, stable et
garanti (la nouvelle ” noblesse ©
oles savoirs des connaissances,
des compalonces excellents)
et, d'aulre parl, tout le reste
composd di personnes pos ou
peu qualifides auxquelles ne re-
vicnt gue, partiellernent, un ac
cas au fraovall incerfain, mal
payé et socialement digradeé.

Autrement dit, 'accent mis sur
I qualification en tant gue fic-
ket assurant "onfrés la plus pro-
bable dansle ™ marché © du tra-
wieail 5o rotouone sur la © ressource
humalne ", enfermant dans le
plége de lo précanité, de l'insa-
curité et de |"exclusion ceux qui
sont peu ou pas du toul guol-
fiés, et dons le pigéges de 'assar-
vissernent doré aux besolns de

I"'entreprise ceux qui sont auall-
figs et hautarment gualifiés.

Troisiéme piége !

I'économie se mondialise, on
ne peut pas échapper a la
contrainte de la compétitivité
mondidle. * Aux qualifica-
tions, travailleurs du
monde | "

On nous lo dil, on nous le répéte
poarfout, & toul moment @ 'éco-
nomia sa mondlalise. Lamondia-
lisotion deas marchés, des capl-
faux af des services financiers.
tout porlicullérement, a &t& fras
rapide et importants cas vingf
darnléres années, sulte a la litba-
rafisation des mouvaments de
capitaux décrétés aux Etafs-
Unis en 1974, Depuls, o mondia-
liscation des capitaux et des fi-
nancas o accentué et amplifis
los processus de mondiglisation
de la production des biens et
des senvices, ducommerce, des
firrnes, des stratégios des firmes,
des marchés des bians Instru-
rmentoux et de consommation.

.
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L= tout grdce, enfre autras, aux
nouvalles technologlies d'infor-
mation, de communication et
de transport dont las effets ne
commancent gu'd se manifas-
ter, et serond encore plus impor-
tants lorsque: seront mises en
place |es fomeuses superau-
toroutes mondlaies de linformea-
fion et de o communication.

La monciialisotion de I’ économis
a donné un coup o’ goccaléra-
teur considérable au caractars
concurentiel des marchas de-
venus des marchas ouverts maon-
dlaux ol personne ne sait plus
se protéger denlére les ™ barrié-
res nationalas *. Telle gu’elle ast
régie actuclemsant, la mondical-
soiflon de I"éoconomis de mar-
chalibéralisée, dardglementas,
privalisée, met chague entra:
prise, chague ville, choguee re-
cilon, chague paysen fiore con-
frontofion avec les aulres enfre-
prises, villes, régions et pays sur
des arénes ol les plus forts, les
plus compétitifs, les plus aguer-
ris. coux et calles qui onf su sa

préparss A femps pour les nou-
valies " bogomes " des marchés,
sortiront gognonts ou, fout au
rmoins, surviviont. Ainsi, [a come-
pétitivitd de tous contra fous,
tous armuts, est-elle consldérse
comme étant devanue la con-
trointe majeurs pour toutagent
éconamigue, prive af public.

Pour élre compétifive, toute en-
treprise est obligée, dit-on, de
poursuivie une stratégie de ré-
duction des calis de production
et d'ougrmentation de la qualité
et de la varigété des produits el
services en étont présente a tro-
vers o monde directament ou
por volo de contrals d'dlionce
ot de coopération dans tous las
marchés les plus solvables et ren-
tables d' ol dépend sa capacité
de rémunaration de ses action-
noires et partant, sa sunde et sa
crolssonce futune,

Pour atteindre un tel objechf,
["un des maoyens les plus effica-
oot dont dispose 'entreprise ast
une utilization " agressive * etin-
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talligente de la ressource hu-
malng notamment en ce qui
concarns, dla fols, les segments
les plus qualifiés et les peu quall-
fies, les mieux emundrds ef les
moins chers, les plus agés et los
plus jeunes,

Dans la logigue de lg botalle
mondiole de la compétitivite, la
politique de formation ef de re-
crutement de lo ressource hu-
maine est orientée  priori-
tairernent viers

e dd'une poart, o formation et
I"utilisation d'un personnel e
plus qualifié possible au prix
le plus convenabie (ce quisa
traduit de plus en plus par
cles stratégias de localisation
da o production da certai-
nesactivités de 'entreprise a
travers le monde en fonction
de o disponibilité plus renta-
ble de la ressource humaines
qualifide (exemple : la loca-
Hsation de o gestion de lo
compftabilité de Swissolr &
Colcutta))

e d'aultre part, le délaissement
d'actions de formation en fa-
veur des miolng ou mal ucli-
figs donsles pays développas
ef 'utilisation des ressources
humaines a basse qualifica-
tion dans l2s pays les plus
pauvies, souvent aux prix les
plus bas (ce qul se fraduif,
depuls longtemnps désormols,
par des strafégles de locali-
satfion dans les pays ol la res-
source hurnaine colte 30 &
&0 fois moins cher que dons
les plus développés du
rnonde).

[ans une économis qu'ells sou-
haite partout plus libéralisée,
dérégulée ef privalisée qu’elle
ne I'est actuellament, I'entre-
prise peut jouer ains sur tous les
tableaux en fonction de ses be-
soins, son objectif n'étant pas de
créer de 'emplol ou de donner
une formation la plus élevées af
perfinente possible au plus
grand nombre de personnes de
por e monde, Commee [es entre-
prises "affirment clalrement et

-928 -



Collogue SOCIETE, FORMATION ET EMPLOI

ouvartament, leur objectif ast de
produire profit et, pour cela,
d'étre compéatitives. Cloest pour
etre compatitives qu’elles ~ ax
ploitent © la ressource hurnaing
& ol elles considérent que o' asl
rmilewy, plus profilable, pour elles.

Ayant dicldé que laur réle prin-
cipal est celui de créor I'environ-
nerment " local ¥ le plus favora-
ble & lo compélitivite de leaurs
entraprises " nalionales -, las
pouvois publlcs notionaux pour-
suivent déslors, deleur cota, urs
politique destinée a metlre & o
disposition dos entreprises  lo-
cales nalionoles ™ 14 ressource
humoine la plus adaptée et
adaptable qux exlgences de
I"antrepise compdtitive, libara-
llsée, dérégulée. privatisaa.
mondiols.

Deux mots sont devanus las mots
mailres : |'excellenca, "'adopia-
tion. On sait ob a mens le cults
systématique de 'excellence. Le
" miroir auy alouettes © reste
trompatr. Le principe del'adop-

tation transformé en impératif
n'esl pas moins frompetr.

La ressource humalng n'o qu'a
s'adapter oux axlgences de
I'entreprise, aux contiaintes du
marché et au progrés de la
technologle.

Lasournission da I'homme et du
{rewvall hurmain awy impérnatifs de
Io1 technologie danis le cadre de
o contrainte de la compétitivild
mondiale n'o Jamaois 16 s
grande qu'a 'heure actuelle.
Raremean! entend-on parler de
la part d'un entreprensur, o'un
scientifigue, d'un bureaucrate,
d’'un technocrate. o un politi-
clen, de lo nécessité d'adopter
la technologle aux exigences du
travail hurnaln et les régles de 1o
concurrance oux besoins de
I'hormme, surtout des villes, des
régions et des pays les moins
développéas. Rarement, on af-
firme lo naceassité pour |'anfre-
prise d'adapter qa polifigue d'in-
wvastissoment et son organisation
aux exigences do la ferrmation

-0



Fondalion Jean BOETS

o'un pasonnel informa, parfic-
ponl aclif G la gestion de 'en-
traprise et ou développement
d'une entreprise-citoyenne. La
demande prédominonte reste
cele d'adoptar 'hemme & la
technologie el au moarchd, Le
mot " odoptation ~ estalobose
des prncipes inspincteurs de fout
programmes et politiqus d' edu-
cation et de formation dons tous
lzs pavs du monds,

Le pigge de lo mondialisation
competitive a trouva dans la lo-
gique de i"adoptation aux nou-
vallas lachnologios sa ™ raticna.
it " économigue et sa * |&git-
mation * soclale.

Quatriéme plége :

la connaissance est devenue
la ressource fondamentale
de la nouvelle économie
mondialisée fondée sur I'in-
formation et la communica-
fion

" The knowledge economy .
the " informafion economy ©, de

memea gue " the knowledge
society 7, " the information
society ", sont les nouveaux
" catchwords " ufilisés pour sou-
ligner te possage acfusl de nos
gconamies af sociétés " indus-
trislles ¥ développésas, fondaes
sur les ressources matérelies et
les capifaux physiques (&quipe-
ments, infrastructures) vers des
econormies et sociétés " autres 7,
fondées sur les ressources imma-
térielles (la connoissance) af les
copitaux immaotériels (lagicisls,
services d'informafion et de
communication).

Dans ce contexte, considérer
que o connalssance est o res
source fondamentale de la nou-
velle économie et gue, dés lors,
la ressource hurnaine, en fant
quelleuds produciion, fransmis-
slon ef diffusion de la connais-
sgnce, sefrouve au coeurde fa
nouvalle économie mondialisso.
c'ast un pas faclle of, d certalns
agards, justiflé & falre,

Alnsl, 1o politique de R&D (re-
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cherche et développement) af,
plus en génaral, de o science ef
de o technologia, deviant 'une
des polifiques-clé de lo nouvelle
economio el société de la con-
nalssance. Partout, elle est mise
au service de l'entreprise, consi-
dérée cormme |'acteur principal
de I"'organization, gestion, valo-
risation et diffusion de la res-

source humaine.,

Améliorar 25 bosas sclenfifiques
da 'entreprise et &largir ses
champs de connaissances afin
c'een renforcer o compéatitivité
sur las marchés rmondioux, tel est
I'objectif principal afficha de o
paolifique scientifigue et fechno-
logique aux Efats-Unis comme
aux Pays-Bos, en Allemogne Fé-
dérale comme au Japon, en
Belgigus comme ou Canada,
en Fspagre comme en Coraa
du Sud, an italle comma en Ma-
[oaisie, au Royvaurme-Uni (bian en-
tandu 1) cormnme dans la nou-
velle Chine a 'économie de
marché socialiste, ou Quabeac
comme en Argenting.

Il en va de méme, ala lectue
des documents officiels gouver-
nemeaentaus et des politiques pro-
claméeas por les aufres acteurs
concemas (universités, entrepri-
ses, associations patronalas. syn-
dlicats de travaileurs, sociétds de
gestlon ef de managamaent), en
ce qui conceme la polifigue de
formation : celle-cldolt viser prin-
cipalement a augmenter multi-
plier et divarsifier les connaissan-
ces représentées par la res-
source hurnaine du pays afin de
parmetire aux entreprises de
devenir ou da raster compétiti-
WES

C'est une véritable lifanle & lo-
guelle nous assistons | Le saint
pour tequal on égréne cette li-
tanie est I'enfreprize | une entra-
prise gui se proclame e se veul
de plus en plus une entreprise vir-
tuelle. en raison da 50 double
dérmafénalisotion due, d'une
part, 4 la connaissance comme
factaur de production principal
et d'autre porl, & linformation
et lo communlcation comme
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vacteur de valorsalion de o
connaissance.

L'entreprise vintuelle est une réa-
lite qui débords les phénomeénes
clu Télé-fravail sous ses muitiples
farmeas. * L'entreprise virtuelle ”
s veut la forme d'organisation
la plus approgriée al'économie
de la connaissance nalssante an
cefte fin de sigcle ef gul domi-
nerait 'économis du XX slécle,
car elle se consldére capable
de maitriser "acqulsiion et les
echanges de connaissances
grice aux nouvelles technolo-
gies d'information et de com-
munication,

Dre toute part, on dit et on répate
que 'enjeu principal sera celui
de maitrlser ef commerclaliser
IMinteligence ; gue le pouvair res-
tera chez celul et ceux qui
auront les " monopoles de la
connaissance ", D'o0, expligue-
f-on, l'importance acqulse par ko
" chosse oux savoirs °, o
* chosse aux compéetences o
" lutte pour les savolrs * af las

politiques de formation of
d’'&ducation correspondantes.
ol les stratégies des villes vi-
sant & maintenir sur place, grice
aux univarsités et aux écoles de
farmation, les * 1&tas brillantas
de la connaissanca " capablas
d"atftirer dans leur ville les nou-
velles entfreprises.

Don, o cetta fin, les politigues
misaes sur le développermnent
das * technopolas *, des * cités
das connaissances °, des " pd-
les d'excollence " donsle cadre
desquels prannent ploce des
politiques de formation de plus
en plus sélectivas et orlentées
vers des créneaux © alifistes °,
ayant peu de liens directs avec
le milisu environnant,

L'économie de la connalssance
et les nouvelles technologies
d'information et de communi-
calion fransfarment, affirme-t-
on, la nature du fravall humcin
el " glorfient * e rdle de o os-
source hurnaine en réseau, de-
tenitoralisée sans pour autant
atre geographiquement makbila.
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Dans le codie d'une économis
sans fronfigres dominge par las
entreprises virtuelles, nous fous
nous devenons des ™ tenminoux
humains *. La ressource hu-
maing - un nouveou nomade
numérisé - voyagerait vifuele-
rmant sur les superautoroutes de
I'information el de o commmuni-
cation selon les dispositions -
ses [ les NoUveaux " monopo:
les de lo connaissanoa * en vue
d*assurer leur parpoluation.

Dans ca confexte, Id ressource
harmcine :

e pord tout lien avec les lisux
considards fradifionnels de o
production de la richesse |
elle se " nomadisa " s0ns
quitter sas e

e n'o plus de lien direct avec
une cammunauté sociale
territanale porticulidrs reps-
sanlant 'espoce de défin-
tion et dopdératienalisation
de la redistibution de la -
cheasse, sans pour autant ac-

quérir dos liens directs avec
la communaute sociale
mondicie ;

e se transforme en ” objet "
pilotage computeriss, se ba-
ladant virtuellement enfra
clixs centres de profit coplia-
listes & I"échelle mondiales, ou
rnilieu de réseauy de Co-oro-
duction & géomdélrie sans
cessa voriable.

Le pliége de lo reduction de la
ressource humaing @ un inslru-
ment au service prionlaire de 1o
renfabilité des entreprises (qul se
veulant de plus en plus ™ viruel-
les ™) et de leur capacité de ré-
munérer laurs aclionnaires (eux
aussi de plus en plus " vituels *),
n'a d'égal en termes dimplico-
fions of conséquences Sconomi-
gues, socioles of polilques, que
le plége représentd par 1o nou-
velle forme  noble " (fondée sur
la connaissance) de la mondia-
lisation. Plus lao mondialisalion
prend des formes " nobles *, plus
la damnler pigége ast panvarns.
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En effet, sl la fransition vers ' éco-
normig et la socigtd de la con-
ncissance reste régie par los im-
pératifs do lalibéralisation, de ko
déragulation, de lo privatization
of de la maondialisotion compé-
titiver al ces memes imperatifs ré-
alssent le développament ol
I'utlisation des nauvelles techno-
logles d'information et da com-
municatlon, i| est cerain que la
formation ou futur sara 'ocoa-
sion pourl’ @mergence el G con-
solidation d'un aparineld sociol
mondiol * imrmctarial ¥, bosé sur
o connaissanda: Les ressounces
hurndines guine seront plus per-
tinantes porrapport aux besoins
deas anfreprses virfuelles, des
" poles d'excellience *, des il
lexs technologigues ©, des © ré-
seaux de Uintelligence *, das
superautoroutes de l'information
et de lo communlcallon, des
" hdpitaux infeligants ¥, seront
considongs obsolétes, sons va-
leur al seront mises de coté,
abondonnées, Elles ne saront
plus fes sujets de nouveaux ap-
prenfissages, ni Fobjol de nou-

yeaux recyclages ou raffrapa-
ges. Cela vaudra pour o res-
source humaine individualle
comme pour las rassources hu-
moines collectives d'un villoge,
d’un quariern d'une ville, d'une
région, d'un pays, volre d'un
continent (e cas de I"Afrioue
vient & propos).

La séparation sociale entre las
ressources humalnes ® nobles ”
(orgonizées dans les guildes pro-
fessionnaelles plonstaires de Ype
cofporatiste) ef 1es rassources
humaines * de la populace *,
nouveaux escloves amployés
dans les nouveawy chantiers
moendiauy das nouveaux ™ em-
pires de lintelligence ™ construits
par los nouveoux " monopoles
desconnaizsances © (alliés et en
quere entre eux au sein d'un
résead * honséatigus ™ mondial)
ne fero que s'accantuer,

Le gaspillage

Violldr sans frop calguer sur les
couleurs somiores, le tablsou de
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marche du monde de la formo-
tiezn s futur vers lnouel 'écono-
mie de marché jusou'icidécrite,
qui prétand vouloir gouverner lo
fonctionnement présent ot O
venir de I'économie et do la so-
cigté mondiales, est en frain.do
menear I"'ensemizle de nos pays.

Cest une situation caracténses
par'un des plus grands gospilia-
gies jamiis arganisés a I'échslle
mondiale de la créativité et des
connaissances existantes.

loute compétence, toute con-
nalssanca, foute inteligencs est
valorsce ef higrarchiséa par les
pouvois prédominants dons les
pays qul ont un pouwvoir d'in-
fluence et de contrdlo sur " ove-
nilr du monde, princlpalementen
fanction de sa contriution ap
paranta ef réelle, présenle ef
Sfutura & lo productivite ol ala
campéatitivité des enlfreprises
opéront dons les rnarchas solva-
bdes des pays les plus dévelop-
szt

Si le gosplloges n'est pos encors
auss olal, généralise et profond
qu'il pourrait &tre, ¢'esl parce
gue soit |'éconamie de marcha
n'o pos eu lo possilité d'instal:
ler et d'élondre son pouvoird’in-
fluence dans fous les pays af
tous las domaines, soif parce
que, partoul dans nos socialés
développées comme qilleurs,
des poches de rdsistance &
catte économie de marche se
sont développées ef perdurent.
Cealo grace ddes paliticiens. des
universitaires, des entrapranaurs,
des syndlcalistes, des auloriiés
locales, des fondations, des
mouvements associalils gui pen-
sent al crolent gue o connais-
sance de I'homme et son infeli-
gance ne doivent pas &tre défi-
nles, dvaludos, valorsass, finalk-
s, diffuséas ef recyclées de
maniére pricritaire pour I'écono-
mia, lls pensent et cioient, en
revanche, que lamise.en valeur
des connalssances da I"homme
ot de sa copocilé créatrice doit
afre Infimemarnit ossociée G une
Sconomie gui se veut af st mise
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au service des besoins matérlels
et des aspirations immatarielles
da bose de 'ensamble dela po-
pulation du monde, précisa-
ment 4 une époque ol nos gé-
nérations représentent la pre-
miéra gandration planataire da
I'histoire de I"humanité,

En ce sens, lo politigue de ' édu-
cation et de la formation, en
tant que production et diffusion
des ™ biens communs * gue sont
les connoissonces et les savoirs,
fait partie intégrante et décisive
du molivarneant en faveur d'un
développement mondial effi-
cace sur le plan économigue,
Juste sur le plan soclal et démo-
cratique sur le plan politique.

Loin d'&tre réduite & une arme
pour la conguéte des marchés
et pour " &limination des concur-
rents, I"éducation et la formation
doivent &fre un moyen efficace
au service de 'augrmentalion
cde lg richesse publique com-
rmune mendials.

Au lleu d’exclure. alles dolvent
contribuer & falre grandir la ci-
toyenneté.
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Société et emploi

par M. Claude DESAMA

Ler probléme principal de o so-
cidlé européenne est indania-
blerment le chémage : pres de
20 milllons de parsannes sont

sans emplol acluclemeant dans.

I'Eurape des GQuingo. Probléme
n°l, lechomaoge consfitue éga-
lement le soucin™] de 'Europe.
Toutes les déclarations. foules
les poliliaues, fous les program-
mas communautaires onl pour
bul de le résoricer. Enovain,

Il est dés lors lemps d cborder
la problématique sous un autra
angle, une nouvelle approche,
vaire unc nouvells pholosophio -
la réduction duternps de trovail,
Cureusemeant en affal, o vania-
o possitle de o durés du tra-

Dépité eurapéean,
Profosscur exbaoidinaire
& 'Univarsita de Liege

vail, que ce soit dans la se-
rmaine, dans |'année ou dans o
vie, n'est jomals citée dans les
docurnents @l les projets euro-
péens comme un des glémeants
possibles de lufte contre le chd-

rmage.

Al début du sigcte, ontravailloit
dans les pays da la Commu-

e T
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nauté elrgpéenne envinon 3.200
heures par an.

Aujourd hui, les gens fravaiilent
an moyenne moitié maoins pour
un salaire qui a parfols eté multi-
plié par 5 ou 6. Ce mouvermeni
rgulier ne s'est stabillse que
dans les années 70 autour de 40
heures semalng. Cureusemeant,
'est & portir de ce rmoment gue
le chdmage a augmenté mos-
shvermeant. Ef rlen ne loisse suppo-
ser gqu'll diminuera dons les an-
nees a venir malgré tous les ef-
forts entrepnis au niveou commu-
nautaire | la révolution techno-
logigque continue o' &liminear das
amplals of la soclété de Uinfor-
rmalion commeance saularment &
produlre ses effets. | ne s'aglf
pius seulement d'une crise éco-
nomigue, mais blen d'une crise
de civillzation qui est celle du
rapport au fravail.

Lo rduction du femps de trovail
Tl peur, Los salorlds of les syndi-
cats ant peur de perdre du re-
venu. Les employeurs ont peur
cles charges supplémentaires.

Les gouvernemeants ont peur de
se mettre syndicats et patronat
a dos. Bt I'Europe, elle, o peur
d'effrayver les gouvernaments,
O, les craintes que la réduction
du termps de travail suscite sont
Infondées.

Le chérmage colte trés cher aux
Etats rmambres de |'Unicn euro-
péenne : 250 millards d*écus par
an, soit prés de 10,000 millards
de FB (4% du produit int&rieur
brut de I Union). Cela signifie gue
I'embauche d'un chdmeaur pro-
dult une aconomle pour le pays
considard gui se réparit entre
son budget natlonal ef ses
complas sociaux. Ces sommes,
acfivement employées a la
créatlon d’emplols plutdét qu'a
l'indemnisation du chdémage,
doivent constituer le résenvoir de
financemant deaes politigues
o'oppuil ala rdduction de la du-
rée du fravall.

L'embouche de tout chdmeur
indermnisé doit ainsi permeattre
d'offecter 'allocation agu'll ne
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recolt plus & 'entreprise qui ' om-
bouche suite 4 une réducion du
ternps de travail. Cethe somrme,
daont la dagrassivité sur plusieurs
annéeas doit alre négociée en-
tre 'entroprise, les syndicats et
les orgonisations de finance-
meant du charmages, doit permat-
fre de compansar les pertes da
solciires QuUa, 5ans ca varsament,
I"antreprise devioit imposer G saes
salarigs. Le colcul montre
qu'ovec le niveaud actuel de
dépensas. la compensation
peut étre quasl compléte pour
las petits salairgs, et rés large au-
dessus.

Dans ces condltions, un fohou
tombe « celui de o perte do sa-
loire significative prétandus né-
cessalre 4 toute réduction mos-
sive de la durde du fravall, Ceci
n'est toutafols possble gu'dcon-
ciifion que o puisscnae publique
prenna part & 'efforf, en finan-
cant la compensation aux §co-
nomicos qu'elle foit das que le
chémoge balsse,

Mais la puissance publigue a un
autre rdla & remplir | celui da sti-
rouler calte nouvelle approches.
Comment 7 En imposant elle-
miéme I réduction de lo durés
ol frenvail dans les entraprises pu-
bligueas, les services publics, Au-
deld de o créalion d'emplaois,
ceftte atfituds rendrait aux senvi-
ces publics la place qui leur ra-
vient dons lemaodéle social euro-
péen, dla pointe du progrés so-
cial. Elie leur parmettrail d'amé-
lirer leur imaga de marque
cuprés des consormmateurs, de
retrouver la confionce des usa-
qers. Mais aussi de rmonfrer d une
Europe par trop Ibérale que |63
semvices publics onf un réle pré-
pondérant & jouer dans 'acono-
mie suropéanne de damain.

Posser par exernpla aux 32 heu-
res par semaina signifie égale-
ment que chague salané dispo-
sera non plus do deux, mais bien
dle trois jours da femps liore par
semaine. Deux jours, c'est le
temps nécassalre aux indispan-
sables ravaux domestiques et a

T
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la reconstitution de ia force de
treavaall, Trois Jours, ¢lastunjour di
U potr ung autre forme devie,
La soclété actuelle offre princl-
palerment des consommations
passives. Elles ne sont guére
epanouissantes ef provoguent
d'une certaine maniére ce mal
de vivre ef cet ennul qul carac-
térisent la crise wurbaine
aujourd’hui. Un jour de plus par
semaine signifie le femps d'une
pratique sportive approfondia,
d'une activité culturalle ou en-
come une parlicipation a la vie
cassociative ef civigue acerue. Ef
las expériences gui ont lleu dans
certalns pays monfrent gue les
hommes et les femmeas qui ba-
néfictent d horaires volsing de o
trentalne d'heures s'y adaptent
admirablement et v prennent
gjodt.

Réduire lo durée du trovall et,
par ld, le chdmage. contribuera
effectivemeant & I'émargaence
d'un nouveau genre de vie,
Crestune révolution culturells ef
sociétale,
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Atelier n° 1

Métiers et représentations sociales

arimé por M. Antoing ROOSIN,

Frofessenr honoraire de I'Université de Liggo

Aujourd hul. lo représentalion
dla lo réalité est aussiimparfante
que o rdailfé slle-méme. Nous
avarns des metiers une représan-
tation fondée sur lo higrarchis
théore/prafiquea, penseurs/exe-
cutants. Quals rales les matiers
et leurs reprasentafions fisnnani-
ils dans fa problématique So-
ciéta-Formation-Emplol 7

L'animeateur a tout g abord pro-
posé qualques plstes de ré-
flexlon afin d'allmenter les fra-

WOLX,

Comment dssocier las exigen-
ces sacioles oux aexigences de
I*amplol et de la formation 7

Quelques constats s‘imposent

au déport de foute rétlexion

+ Lo déterminisme social pése
sur les choix professlonnels at,
en corollaire, sur les choix de
formations ; les filiéres scolal-
res troduisent ce détermi-
nisme ;

o Las maodéles culturels hérnités
danotre passe condiflonnent
trés largemant les orientations
scolalres | prédominoncea da
la pensée sur ["action, del'in-
tellectuel sur le maonual...

s Les raprésentations de 'em-
ploi et des métiers abéissent
ades stéréotypes | lesmétion
sonl dongereux, salas, Insuffi-
samment payés, mal consl-
dérss...
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+ |ne ceraing cpacité regne
sur le systéme éducatif, parti-
ciuligremant parmi les classes
pou fovorisées | dans Fincear-
licducle ol les actaurs sociouy
se trouvent et en I'absence
ole projet rassurant o’ ingertion
socliale, les acteurs restent
soumis, consciemment ou in-
consciamment, & ka dgldité

deas modiles cullurals:..

En résumé :

Les matiers en général et lesen-
saignameants technigues of pro-
fassionnels qui y conduisent res-
tent soumis 4 des représenta-
tions peu favorables.

En couse ;e détarminisme social
et les modales cultursls gui im:
prégnent ke cholx des porents et
cles éldves alnst guuns connolis-
sance fragrmentaire du systéme
aducaotif.

Une premiére conclusion :
Urgence d'une information de
qualité qui assurerait & la fois la

42

tronsparence du systéme adu-
cotif, I'évolution des métlers et
profaessions et les possibilités d'in-
serlion sociole.

Diverses réflexions quant auy re-
médes ont &lé abordees dans
frols sous-groupes.

Les propositions d'actions se si-
tuent & frois nivacus,

1= GROUPE

Miveau " Information
animé poar M. F. REMOUCHARMPS,
Chorgé de cours HEC

L'idée force recusille fait appo-
roiitre lo nécessité d'aller vers les
gens | le monde chonge, i est
Impératif dapporter du neuf.

Un bus serait utilisé comme
moyen de transport pour aller
vers le public, des intervenants
sociour y seralent & 'écoute, A
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fitre d'example

« pour présenter 'ensaigne-
meant technigue et profassion-
nel comme aussi valordsant
gue tout autre type d’enseal-
gnement |

* pour déblayer le tarain, in-
formation se foralt sur relais,

La formule * entretien aide * sa-
rait privilégiée | * écouter por-
lar * grace A des infervenants
socioux copables d'older & gé-
rer les incertitudeas.

L'annonce relative & ces aclions
sexrcit falte par des médias neu-
frexs ; 'indépendanoco serait ains
garantie.

2* GROUPE

Miveau " Filléres scolaires
anlmé por b, J. LECLERCEL
Professaur IPFRS Soralng

Quelgues idées révolulionnaires
ont pu surgir ou saln du - groupe,
camms par exemple

« assoclern les réseaux officlels

+ o deur annéss consuacrees

al'observotion des enfanls de
12 a 14 ans seralent organi-
séas surun site indépendant ;
I'arlentation se ferait de fagon
progressiva af non plus sélec-
tives :

les institutelrs du dernier de-
gréx deI'enseignemant fonda-
mantal seraient famillarisés &
la technologie et des institu-
teurs spacialisés ou régents
tachriques seraient chargss
das couwrs techniques ;

un cprés-rici dans "haraire
serait consacré & la formahon
tachnigue |

le 1% degré d'occusil seraif
mdintenu |

pour les 247 et 3 degrés du
sacondaire fechnique et pro-
tessicnnel, |y aurait lieu de
simplifier la structure afinde 1o
rencre plus cloire (supprassion
dos sections © sosias " en
techrique de fransifion af en
professionnel)

maintien d'un nomibre o heu-
res suffisant pour les cours pra-
tiques el technigues, foute de
quol I'enssignement fechni-
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gue ne poura valoblement
perdurer,

3* GROUPE

Niveau " Systéme
anlmé par b, J.P. STREEL,

haitre-assistant a lao Haute Ecola
cle [ Frovingce de Liggs

Léon-Eli Trociot

e pouvons-nous falre, en tant
quactaurs, a lintéreur du sys-
téme, pour améliorer les repra-

sentations ?

1. Des conditions souvent pau
proplces & apprentissage

Parmi les difficultds le plus fréa-
quemment rencontrées et frés
inhibitrices, | convient de men-
tionner

» e climat général de sinlsirose
et le ras-le-bol ;

* la destruction sociale qui se
fraduit par une espéce
o'anomie ;

= |'obligation scolalre jusqu'a 18
ang, génaralice chez cartaing
de décrochages rédhlbitoi-
res ;]

* 'effet d"oppariamants sélec-
fifs qui concentrant dans les
closses frop nombrausas des
jeunes gens " hors clreult

o |'individualisrme ambiont dont
la valeuwr supréme ast |"ar-
aent ;

* le chomage éventuel des
(dew) parents.

2. Une plste & privilégier

Dans ce contexte, | semble vrai-

ment indiqua d'sxplotter la vole

de l'allamance.

Trés souvent, colle-ci rédvéls des

gualités Insoupeanndas ches las

Studiants réputés difficlies cux

cours ex cathedra !

Ces étudiants sont enfin

* intéressés, carlmplicgués dans
laur apprentissage ;

» plus motivés et créatifs ;

* rasponsabilisés ;

* migux dons leur peau.

Pourguod ne pas s'inspirer de la
formule altemande. qul instaure
une collaboration dfreite entra
les écoles et les Chambres d'In-
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dustria ef de Commerce 7

3, UnImpact psychologique forl

Ca sysiéme de |'olfernance, &l
&talf meng avec toute l'énargie
requise, permettrait sans doute
d'invarser signilicativement le
carcle vicieuy décrit au point 1
an un cercle vertusux, ol les
valewrs centrales de o réalisa-
lion de sol et de la reconnals-
sance sarglent exaltées, un paeu
dans "esprit du compagnon-
noge.

4. Un contrat

D una manidre générale, laréor-
gonisation & enfreprendre pour
rcarsformer notre enseignameant
et se5 représentotions deyrait,
nous semble-t-il, posser par ' éta-
blissermnent d'un vanlable con-
trat de réciprocita ol Ia place
de choacun serait trés cloirement
définle, en foncilon d’'une &thi-
qgua do lo responsabilite @
(rédinvonter

" FORUM das Arts ef Méfiers © est
ler nom gue "ensemble des por-
licipants & I'aftelier a proposa
pouwr cette nouvells ecole 4 in-
wenter,

En conclusion, les porficipants
ont insisté sur 'urgence d'una
information de qualite, ofind'as
siirer @& tout notre systdme Gdu-
calil ainsl qu'a "évolution dos
métiers les possibilités o insartion
socioln ab o fransparencea re-
cjulse.

Secrétarat :

hrmiz Monicguo DELCOURT,
Directice-Présidenta de lo Houte
Foola de la Provines de Lége
Lé&on-Eli Trocls!.
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Atelier n° 2

Liaison école-entreprise :
les perspectives francaises
ef européennes

Chorgé de mission au Lycés Charles Jully (France)

animé par . Jean-Clauds KRATZ,

al M. Maro GRECO,

Chel adjolnt d'Unité ala Commission des Communautés Europ@ennes

La nécessité de rapprocher les

antreprizes et les ecales samble

une évidencea,

Cependont, ce rapprochament

n'esl pas sans poser des pratlé-

mes:

comment réaliser concrate-
ment cette ouverture de
I"éducation sur le monde du
fravall 7

comment développer una
veritable coopération entfre
aentreprisas ef éccles ?
comment ne pas tomber
cons la sirmpllification écale =
théarie / entraprse = pratli-
gue, mais &fablir une respon-
sohilité mutuele dans la for-
metion & long ferme ?

« comment changer la menta-
lité de |'égldve. de |I'ensei-
gnant, du manager pour que
cette collaboration solf la plus
fructususe possible 7

« commeant mefire en place un
systéme d'information effi-
cace ?

+ guelréle joue oudoit jouer la
Communauté Europaanne
dansles modalités de mise en
oeuvre de cefte collaborg-
fion?

Les débats au sgin de 'atelier ol
se retrouvaient principalemeant
des représantants du monde de
Fensalgnernent et de |a forma-

.
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flon n‘ont cartes pos apporié
des réponses & toutes les ques-
fions mals ont
échange d'informalions. d'ex-

Permis  un

pérences et de rélloxions,

Le systeme educalll doit &tre
capable de former des &tuy-
diants bien préparés d répondre
aux besclns des antreprises mails
son buf n'ast pas de suivre 1o
compétifivité das entfreprises,

La formation doll rester avant
foutau senvice de Pindividu.

Il faut veiler & adopter 'offre &
lo demande : définlr les compé-
tences. diafinir les besoins.

Il fout recantrar le contexte sur
I'individu, apprécier son état de
disponibilité et faire acquéerr les
compaetonces ufiles et nécessal-
res .

Il faut done dévalopper les corm-
pétences transversales sur los
capacités de basze : capacité
de communiguer, de s'informer,
de travalller en équipe. de
s‘adapter plutdt que de manier

das oufils, rdle gue "'enlraprise
preut assumer,

Ihne peul v avair d’ontagonisme
anfrel'éoole ot |'entreprise mals
complémentarita,

Il me:faut pas confondre formo-
lion des adultes (pour répondra
& un bescin immadiat) et ensel-
grenment (qui doit permettre
d"acqudénr une formation 4 long
larme).

Pour rendre e portfenariat effi-

cace, chacun devra ' inveastir of

prendre ses responsataiites |

= ["gléve dont 'approche 4
I"Geole est essentisllement k-
vresgue dovra s'orenter vers
une approche praficgue lors-
au'il sera en stage ou forma-
lian

« "enselgnont devia onenter
s cours vers |'oction, le fia-
vail en équipe, "esprit de
créativité ;

= "éeole devia constituer des
aquipes padaogogigues et as-
surer o cohfrence de la for-
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mcition ;

+ 'entreprise dovro former des
tuteurs, offrir des possiblités de
réatisation do projets réelle-
ment forrnataurs, développer
des copacliés de réfiexion

« les pouvois publics devront
résoucie les problémeas juridi-
quas at financiers.

Lo colloboration enfre 'ecole et
"entreprize st loin d'atra Identi-
que dans les différants pays
auropéens : dans cerfalns, ls
processus est déjd bien avancs,
dons d'autres. il ne 8'Installe que
progressivement.

En France, la formation profes-
sionnalio est restée dans 'ombre
jusqu’'da la fin des onnées
soironte. Aprés una longue pe-
riode de stognotion, e volume
des formations dos jeunes a
CONNU UNS CIOSSONGE mangués
ces cermidéras annges.

Erm 1996, 1,100,000 jeunes onf af-
fectué un stage ou une périods
de formalion en entreprise,
L'évaolution semble jréversible

pulsgue les dépensas fotales de
formotion professionnelle comas:
pondent d 1.5% du PIE conirg
0.4% il v o vingt ans.

La ol d'orientation de I'éduca-
ficon ol 10 Jullet 1989 aflirme la
volonté de renforcer le pafena-
fiot école-entraprise dans le pro-
jet d"&tablissement,

Le l&gislotaur encourage le rap-
prochamaont des entreprisas
avec le sysiéme éducatif au nl-
vaou local et ce, sous des for-
mes diversas. La miss an come-
rhLn des movyens et des éguipe-
monts technologicues, les
échonges entra enselgnants af
salarés des entreprisos, &8s opé-
rations de fransforts de fechne-
logie au service du developpe-
ment local pourrant frouver leur
pleine efficacild.

Les coopérations sur le tarrain
sont déji nombreuses, Toutefols,
5°ll est clair que o conpénation
acolefentreprsa, natamment
por la professionnalisation ac-
crue des échaonges ¢l o valorn-
sation du potentiel humain et
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technigue. o besoln de s expl-
mer par des actions concrétes,
il est non moing évideant que los
etablissernents publics n'ont pos
o1 se substituer doles orgonismes
spécialisés dont e sevice aux
entreprises est o mison d'élre
(hureou d'&tudes, loboratoiras,
cabinets conseils. ).

Iy o donc lieu de préciser ce gul
fonde l'infervention de I'Educo-
fion Mationala, On peut avancer
guea l'inferventicn d'un tablisse-
ment, voire d’un groupe d'éta-
blisserments, estiégilimo chogque
fols qu'elle 8"inscit dans | une ou
I"autre des trois missions de 1'Edu-
cafion Mationale : la formation
initicle, la formation confinue et
I'inzertion profassicnnelie.

C'est alnsi gu'en Lomraine, e
Rectorat de Noncy a porticipgé
g progrormme STRIDE des Com-
munaulés Europdonnes ol a pu-
baliex urvguiicle: pralique doas Trans-
ferts de Technologle et des col-
loborations Lycées-Entreprises &
destination des PMLE-PMI.

Les entreprises bénéficient d'un
cradit d'impdt formation pour

"acousil des jeunes, et d'une
cxongralion da o taxe d'ap
promlissoce.

En Allemogne, e systéme ce for-

miaticn en altemonce o deja folt

Se35 reuves depuis plusisurs an-

nées. L'approche est globale,

claest-d-dire par metions ovoec

une reconnaissancs na’rionc:te_

On s'onente aclusliament vars

ur systerne " gl T

« Ecole

+ antreprise ;

+ atinterfoce de contres gares
par différonts partenalros
poue e inancemaeant.

En Belgigue, e FOREM effectus
uns approche des métiars, rmais
po seclews. | définit des socles
de compétences, met en ploce
un porcours d'insertion et pilote
le2s parsonneas vars un postae &
court tarme, sans toutefois par
dre le long terme de vue,

Les projets européens existent
LEOMARD, SOCRATES,
ERASMUS, .. Iis présentent cepen-

= 5] -
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clant das probldmes quant dileur

acces !

+ lourdeurs administratives ;

+ problEmes de compalenca .

+ probiemes dinformaotion ;

« non aquivalence das dipld-
mes ;

s difficulté pour frouvor un por-
tengire ;

En conclusion, on peut affiimer
cuaucun systéme n'est parfait,
puisgue le touy do chbmage est
malheureusement toujours res
Eleve dans las pays cilds.
Cependant, o nécassite d'un
rapprechament dcola-entre-
[orise ne fait plus aucun doute et
la volontd do renforcer les pas-
searelos odsle,

Des problémes pratiques tels
aque lMnformaftion, @ coording-
tion, N'occés aux projets euro-
péens, . doivent encore étre
résolus.

Enfin af paut-éfre surfout, i fauf
agalement ceuvrer dans lo sens
d'un changement das meantall-
tés.

M-l pos avant tout néces-
soire d aveir daes managers bian
formés pour expioitar au mioux
les compétences de jeunesbien
forrmas 7

Poir ™ manogers ©, il faut enfen-
drer en premier leu les hommes
paolitigues, mais aussi les chets
d'entrepiise, adminisirateurs,
rnédiateurs de l'informafion. rs-
ponsables d'dtablissaments de
formalion, professeurs, ossiiants;
chorgés de cours, tant du sec-
teur public que privé.

En effet, | est hypocrite de vou-
loir espérer gue les jeunas da-
viennent misux formés si, pour
les guider, Il n'y @ paos da vrals
monagens compétents et dyna-
ricues dans leurs seolours res-
pectifs

Socrefariof

hhimie Danielles SERVALG,

hioiten ossstant de cours de
scignces econoamiguas o b loute
Coole de o Province de Lidgs
I.éon-Ch Troclet.
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Atelier n°3

Secteur privé et secteur public :
réalismes économiques

el besoins sociaux

onimé poy M, Génord de SELYS, Journaliste

L'animateur a introduit les tra-
vaux de I'atelier en épinglant les
recantes conceptions de 'en-
seignemant que semilent par-
tager d la fols les diigeants des
plus grandes enlreprises de
I'Unicn européenne, la Commis-
slon européenne et, récem-
ment, lo Communauté fran-
caise de Belgique @ il est indis-
pensable d'ajuster de plus en
plusl'enzeignement aux besains
de 'entreprise en souhaitant,
d’une part, que I'ensalgnant ait
une malleurs connalssance de
Féconomie el du profil, en en-
gageant, d'autre part, |'étu-
diant d apprendre du berceau
Jusqu'au fombeou !

Cette volonté d'aboutir & un
consensus enfre |'école et I'en-
treprise encourage |'enseigne-
ment - public - & fonctionner
aux maindres colls ef stimule la
développement de nouvalios
formes d'enselgnement qul
ouvrant la parte au secteur privé
por le bials des médias 4 "école
at | essor du félé-enzeignemeant
{pour ne citer que quelgues
exemples). Une évolufion gui
souligns 4 la fois lo préparation
de la privatisation ingluctable
de 'emseignement 4 distance,
tout autant que Fintérét porlé
globalement par le secteur
privé @ 'ensemble du marche
potentiel que représentant las
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frais de scolarité,

Dans ces conditions, deux ques-

fions se posant ;

1. Pourgquol maintenir un ensel-
gnement sous forma de ser-
vice public pluidl que déve-
loppar un enseignemeant
prive 7

2. 8 est souhaitable de maln-
tenir un enselgnemeant public,
commant y parvenir 7

Les différentes interventions qui
ont sulvl cnt mis 'accent sur les
raisons d’espérer le maintien da
I"école publlque pour la prise en
chorge qu'elle assure de fous les
étudiants, méme les plus défa-
worisds el pour le souciguelle o
c'opposer un discous empraint
d'humanitd aux discours ame-
biants privileoiont profit et pro-
ductivité & toul prix. L' enseigne-
ment ne doll-ll pos d'abord per-
mettre la réallsation de soi, dé-
velopper ia fonclion du citoyen,
efre le véhicule de lo pansée, de
lo culture.. Mals gue peut faire
I"&école publique, foute de

moyens, face au daveloppe-
ment des technologles ef das
formations multiples ef spaciali-
5603 que celles-ci exigent 7 De
mama, faute de moyens, com-
rnent former les maitres 7

En conclusion, comment briser
cefte dichotomio qui oppose un
realisme econemique difficila &
vivre G des besolns sociaux Im-
pliquant lo défense d'un déal
da socigte 7 Quels senvices pu-
bilics vaut-on ? Quelle soclété
vaul-on, donc quel ensslgne-
rmant veut-on an termes de fina-
lit& 7

Afin de canaliser toutes les ré-
flaxions et pour mieux camaer g
premigre qguestion posée ci-
ovant, les travaux de 'ateller se
sont alors crientés vers une énu-
maralion et une confrontation
des " points fords * et des falbles-
ses respeclives de I'enseigne-
ment publlc et gratuit d'une
part, de ["anseignement privé,
commearcial et payont d'autre
part,

i -
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Points forts ou qualités principa-
les de I'enselgnement public :

la gratuite

les caraciéres du senvice pu-

bl

- obligation de continuité du
senvice

- obligation d'@galiié et
d'accas pour tous au ser-
vice

- adaptation du saevice auy
basoins du public

L stabul du pasonnel gui per-

rmet, via la nomination, la

poursuite de projets a long

termea

una dimansion collective et

une solldarité du persannel

par le bials des organisalions

syndicates (protections socla-

l=3)

la possiolité d'identifier les da-

cldeurs

I"'auto-remadiation aux ca-

rences du services

un résanvolr o emplols (malgre

o conjonciura)

unaé mission de soclalisation et

un brossage de populations

hatérogénes de jeunss (reflet

da la sockétd)

= une mission éducative ausens
large et de formation a la ci-
toyvenneté qui passe par le
développament de 'esprit
chitioue

* |'offre de rattrapages par rap-
port aux handicaps et l'infa-
gration des plus défavorisas

« des formations préseantant
des niveoux de contrdle da
qualité carkaing

+ |0 prise en charge et la pro-
miotlon de I'enseigneament
fondamental et général qui
permmettent, engroupa, le dé-
veloppement de |"étra social

+ |'offre d'unévantall de forma-
fions Important

Faiblesses principales de 'ensal-

gnement public :

* larisgue de "fonctionnarsme”
et de sclérose bursaucrall-
cjue

+ |arigidité clas structures

= |lerisgue de consenvalismes sur
le plan des pratigues (G ne
pas confondre avec le plan
id@ologlogue)
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« o difficulté de pallier les iné-
galités sociales, faute de
moyens

» une evolution parfois
cahotique, traduisant le »
temps trop rdduit gue 'on sa
donne pour aller jusqu’au '
bout des réformeas

* lamultiplicite des Pouvoirs Or- »
ganisateurs, reflet néonmolns
de la démocratie

Poinls forts de I'enseignement
Privé :
v o possibiiite de travailler dson

voulu permettant "adéqua-
tion de celles-ciau marché &
donc, la craafion demplois
{..aphémarss 7

I'apport de qualifications
pointues

lo souplessa d'un ansaigne-
rmeent * & la carte

la possiblité de provoguer
une plus grande motivation et
un sens plus grond des ras-
ponsabilités chez I'&ludiant
par le bicis de 'engogament
perscnnal saus-jacent

rythime Falbiesses principales de
« o possibiité de s’'auto-réaliser  Penselgnement privé

moyennant finances .

v las profits angendrés pour
I'économia

* o possibilité de stimuler da-
vantage la créativité de I'en-
fant / de I'étudiant

* la possibilité d'apportar les
compléments nécessaires
auwx carences de |'enssigne-
ment public (autres formo- .
tions, cours particuliers...)

+ o volonte de dévalopper les
formations utiles au moment *

le caractére " payant * et
mercantile... indulsant le trai-
terment Inégal das * daman-
ceurs © d'enssignemeant... in-
cluisant le rejet des * défavo-
risas @conomioues ” (guolgus
préts bancalres sl formation &
valteur gjoulées rapide af Im-
portanta B

lerisque de nan-continuité de
I"arganisme dispensateur
d’enselgnerment

la difficulté d'identifier los dé-
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cideurs

o désocialisation, I'solement
de 'individu, 'exocerbation
de 'esprit de compétitivité
qul engendre frustrations,
conflits et viclence

la formation d'hommes

“outils * powr "'éconamla
s‘appuyant sur une démar-
che méconigue d' ocouisilion
de savoir

la formaolion d’hommes
" préls & senvir
tilas ", © enrdlablaes °, sons

5 disponi-

autre appel & 1"esprit critique
o réduction de o libarlé da
choix en matigére de formo-
ticn

un &litisrne & outranca

o mise @ I'écarl de 'ensel-
gnamant fondamental et gé-
néral, assimilés a de simples
technigues de "esprit... au
profit de forrmafions © poin-
fues " qguiizolent |'indpvidu op-
prenant et quiso révélen| vite
precoles carobsoléles

un impact de fraglisation du
marcha du braval (frovallleurs
yite " déqualifiés " et démon-

telement des protections so-
cloles)

A la lumigre de ces multiplas
&léments, chocun o alors &ta
appala O envisoiger o secande
question poséo, 4 savolr lefype
d'enselgnement, public ou
privé, qu'll est souhaitable de
défendre dans une opfigue
consfructive.

Faut-il rnaintenir I ensaigrsmeand
public 7 5 talles sonl los corvic-
tions, gqueals moyans faul-ll se
donnar dons un quofidisn qui
!c_}nd &1 vole sa renforcer 'empnss
du secteur privé dans tous las
domaines de la vie socials, of-
frant la pespective de marchas
profitables au plan finonciar 2
Paut-on acceplter gu’aujour-
d'hwi 'enseignemeant 4 distanco
achappe au confrdle des Etats
an sachont gue cecl ouvre o
vole 4 la privatisofion totale du
secteur de 'enseignement
comme ces autres sactaurs pu-
blics | culture, santé, transports,
comrmunicalions.., ? Quelles ré-
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alemantations et quelles prolac-
tions conlre cette évolution
paul-on espérer gul ne serond
pos ecrasées parles forces éco-
normicuess privees loisgue celles-
ciledécideront 7 Quek actes de
résistance peuton ottendre des
enseignants eux-mames et de la
rue qui feront entendra raison
e plus fords et aux responsables
dos services publics 7

Aucuna réponse définitive n'a
été apportde, s ce n'est que
c'esl ($Minformant surles aspects
précccupanis de la privatisation
des senvicas publics que I'on
peut espérarla fin d'une gestion
de I'économigue qul écrase
s0ns cesia le social en général
atl'enseignement publlc en par-
flezuliar,

Secrataral ;

M, Rengé REMSO0M, Malie-oassistant
cle: cours de sclences socialss alo
Haule bcole de la Province da
Ligigpe [éon-Ell Troclst

.
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Atelier n°4

Filieres scoldires :

orienfafion ou sélection ?

animé por Mme Danielle LIETAER,

Chargés de misdon

a Conmsell de I'Education ef de la Formation

Comme I'infitulé de 'atelier le
lalssalt supposer, || ressort d'une
anoiyse succincte des fonctions
exercées par les parilclpants
au’une maojornite d'entre euwx ap-
partient au monde de ensej-
grameant, Fort haursusement,
cles reprasentants des milleuxin-
dustriels et de la formation ainsl
que du secteuwr assoclatif ont
permis par leur présence af laurs
apports de sortir d'un débat
stictement pédogogique, ensi-
tuant d'emblée la problémati-
oue de "orentation et de lo sé-
leeticon au nivedu philosophigue
et soclétal.

Lo position adoptée parte Con-

sell de I'Education ef de la For-
mation (en abrégé, C.E.F) a
toul d'abord &té brigvermneant
prisantdea,

Alngl, le C.EF préconise de s'op-
poser radicalernent a la pollil-
que de sé&lection que sous-fend
nre enssignement,

La structuration de I'enseigne-
rment sacondaie en filidres hig-
rarchisaas al 'orantation das
dléves dans celles-cl constifuent
d’Irmnportants facteurs de sélec-
tion. Il faut donc v opposer une
alternative.

Dans cette porispective, le C.EFR
a praposé une autre structurg-
ton des qualre darniéras on-
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nées du secondaire (oprés le 1
degré), Ele consiste a organiser
deux cycles de deux ans, da-
ployes selon deux grandes orlan-
tations, distinctes maois équiva-
lantes  les humanités profassion-
nelles ef lechnigues, al les hu-
manifés générales et technolo-
glaues.

Le premilar cycle poursuivralt,
dans les deux onantotions, des
objectifs identigues, en mettant
2n ceuvre des moyens diffé-
rents @ i seralt donc un oycle de
transliflon, ou tarme dugued fou-
tes les olentalions restent ouver-
tes. Le second visarmit des objec-
tifs distincts, axés sur l'ocquisition
pricrifaire d'une ampioyabilifé
profossionnele ou terme de lan-
saignement secondaire, ou do
compétences Inscrites dans la
poursuite o' dtudes supéreuraes.
Suelle que soit I'orientation
d'afudes choisies dans le dernler
cycle, des possibilités de réarien-
tafion seralent prévues.

Aprés ce bref exposd desting 4
praciser la postion du Consell da

I'btducation et de ta Formation,
namibire de guestions ont &té
posées fantat dans un soucl de
compréhension of, dans le chef
de certains participants, de lan-
cerun débol qul, aujourd'hui, ne
loisse personng indifférant,

Sur le fond, la philosophie propo-
so0 por e CEFR - remplacer la
sélection par lo promotion de
fous les &ldvas en les encoura-
geant d poser des choix person-
nels d'ofenfalion - a rencontré
I"'assentiment des paricipants,

Iz oni capandant souhaité défi-
nirtes conditions nécessoires &la
concréfisation des propositions.

Alin de favorzer 'expression el
la production réflexive de cho-
cun, Une répartition en trols sous-
groupes de trovail a &té propo-
566,

La milse en commun de la pro-
duciion des sous-groupss a per-
mis de dégager ¢cing axes de
réflexion qui noturallement an-
tratiennent les uns avec las

- &0 -
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outres non poas das liens de voisl-
noge conceptuel mais des liens
de co-détermination.

Le premier axe a trait au cone
texte génaral dons lequel un
projet d'une telle anverguie
des chancas de se développer,
Chacun corvient gu'l n"est pas
possiole de faire parfager un tel
projatdons une société qui, elle-
mé&me, Ne se serait pas profon-
damant fransformée. Une struc-
turation de I'ensemble de I'alli-
gation scolaire visant & assurer
lo promaotion di fous les éléves
par des choix d'orenifallan non
higrarchlsss n'est réalisable que
dang une société ol I'&tre hu-
maln st plocé au centre dos
procccupations. || est bien en-
fendu que la finalité conceame
non pas lindividu en tant quan-
tité mols commeae maembre d'une
socigté. Les condifions de rédi-
scifion sont multiples et n'irmpd-
cuent pas seulement le niveau
politique. Une éyalullon ou, &
tout le moins, una avolulion des
rentalités doit s"opdrer & fous

les niveoux de (o socigta,

Enfin, dang uno société démo-
crotioue, 1o bose dolf fournir does
indications claires oux politigues
donl la Hche est ensuite de
concrétiser ces prajets de so-
clété ef d'écols,

Le deuxiéme axe de réflexion
fustige los protigues réformatri-
ces traditionnelles qul ne pren-
nont aénéralement pas en
compte la situation en amont et
en oval des reformes proposaas.
Alnsl, 1 seralf nalf de croire
qu'une reforme de la pérlode
de I'obligation scolaire peut
avolr la moindre chance da
réssite st dans le méme temps,
on lgnore superberment e lall
que les inégalités se forgent bien
avant 'entrée a |'école. Une
telle réforme n'a de chance
d'abteindre ses objectifs gue si
elle fovarse, an paraliéle; le da-
voloppement d'une réelle pali
figque de I'enfance et de |la po-
tite enfance. Cello-ci ne con-
cerne pas seulament I"éduca-
tion mals enalobe de normbreux
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dornaines da la vie sociole tels
que la famille, ld santé, le loge-
ment, efc. Se placer dans une
telle perspective implicue dvi-
demmeant le dégagerment de
moyens, Le groupe insiste an
parficulier surla nécessité de vair
respectd le principe de o gro-
tuité: do 'enssignemsant,

Commea nous ¥y ovons déja in-
siste, I'emergence d'un modéle
non selechil ne nécessite pas
seutement un chongement de
struciure mals égalemant un
chongermant de mantalifd, Par
conséquent, une telle réforme
na paut faire I'économie dune
révision fondamentale de la for-
micifion initiale ef confinuée des
aonsaignants, Tel est le troliéme
axe de réfloxion. En formation
inlticle, |l faudra velller 4 ce gus
les valeurs de solldarita rempla-
cent la compétition effiénée
dont nos écoles sont aujourd hii
le thédtre. Clest d ce niveau
qu'appardgif le plus clairerment
I'indigence en maofiére do for-
ration sociale des enssignonts.

Tant an formation inffiale gu’en
formation conlinués, | convien-
dro d'apprendre G poser des
choix méthodologlgueas el pa-
dagogiques qul ne trahissent
pas les finalités du projet évoaué
plus haut, Ef ce ne sera pas le
reoindre dos défis que de lutter
confra une higrorchisation des
etabllssameants,

Ce demier point nous améana
tout nofuraiemant & avoquer les
effats pervers et las dérives po-
tentielles que la mise en place
de ce systémea rsgue d’'engen-
crer. Une vigilance de tous les
acteurs doit s'exercer pour que
ce gui est combattu par 1o ré-
forme ne dapparaisse sous une
aulra forme d outant plus perni-
cleuse qu'alie est daguisés. La
notlon de curriculum caché
dont on a beaucoup porlé cas
derniéres annéas deavrall nous
ranforcerdans idée gue les ap-
parences - qu'elles solent péda-
oogicues ou autres - sont sou-
vent frompeuses.

.
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Enfin, I'atelier dermandes expres-
sement aux organisateurs do co
colloque gqua la Fondation.Jean
Bools ralole auprés des respon-
sables polifigues les conclusions
de son frovall et use de son poids
pour gu’elles soient reallament
entanduas,

Secratariat ;

i, Jean BRICHALX,
Moitre-cssistant de couwss de
peychopadogogie o lo Houta
Ecole de la Province de Ligogs
Leon-El Troclet

Annexe

Synthése de I'avis du
Conseil de I'Education
et de la Formation
relatif & la structuration
de I'enseignement
seconddaire

(el 3% a lg 64 annde) ()
1. Deux objectils

Deux grands objectlfs dolvent
etra porticullérament poursuivis
dans |'enseignement secon-
daire, ou deld du 1% degré. |l
s'agit de I'acquisition progres-
sive d'un seull d'employablité et
de la poursuite d'une formation,
qu'elis sa situa dans 'enseigne-
mantsuparieur ou dans la formao-
tlon continue,

On souhaite manager & tous les
alaves des possibllités réelles de
viser conjointemeant ces deux
objectifs. Quelle que soit I'option
privileglée, elle dolf intégrer,
dans o formation, des préaccou-
pations d'inserfion dans une pro-
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fesslon et d'infégration dons un
processus d'éducation perma-
nente, méme sl alles ne doivent,
M'une ou "autre, se développar
qu'a moyen ferme.

2. Des moyens

Les moyens préconisés pour y
parvenic consistent en

* o mise en place do posserel-
les qui permettent de remet-
tre en quastion les priorités re-
tenues ;

* ["organisation de modules de
fermafion pouvant éfre choi-
sis avec une ceralneg lbarté
en rapport avec 'un ou
I"'autre chjectf, quel que soit
par aillewrs "objectif qui aurait
ate privileglé dans le choix
d'&tudes ;

« 'organisafion d'uns année
complémentaire paur renfor-
cer 'objectif non priviléaié ;

* ['ossociotion, la plus &troite
passible, des savoins et des sa-
voir-faire.

4. Une organisation

Le CEF précanizse que ces qua-
tre années solent organizées,
dans I'enselgnameant, en deux
cycles de deux ans pour ce gul
concerne la concaption des
grilles et des programmes. Le
premier proposeralt une forma-
tion assez polyvalente, le second
una formation plus spaciilque.

4. L'architecture générale du
niveau

Al ol du premisr degré de
Fenselgnemeant secondairs, les
eléves ayant tous aoguls le «So-
vioir de base indispensables,
doux possitiités leur sont offer-
tes:

+ confinuer leurs apprentissa-
gas a 'école, en entrant en
3#me secondalie ;

= poursulvralsur formation dang
un systéme exiroscolaire qui
satisfasse a 'obligation sco-
laire & tamps partisl (Classes
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Moyennes, Controt o' op-
prenfissage industiel, CERA,
elc) 7

ez CEF souhaite que, dés cette
trojsigme. annéea du secondalre,
des frajectoires formotives puis-
sent etre distingudos, de mo-
nigre & satisfaira les aspiralions et
les molivalions des &léves,

Elles viseront essentielernent o

fanconinen:

+ los golfs des jeunss & menar
des acilvités a coractére
prioftdirement conceptual
{trovvail sur des objels abstroits)
ou 4 caractére priorl-
tairement prafique (fravail sur
desobjols concrefs) |

= |os intéréts des jsunes pour
diff@rants domuaoines du savoir;

» [lesdésirsdesjaunes de sa [ro-
jeter dans un matior imagi-
ngire, oo qgui motive leur tra-
vall de developperment per-
sonnel et d'anticipation man-
fealer sur leur avenir ;

= |a volonté que manifesfent

cerfains jeunes de s'inscrirg
dons une formation d guallfi-
cation ropprochés ou plus
lexinlalme:

Pour ce faire, le CEF sugodre de
distinguer deux cycles,

Le cycle (3#*=-4im° secondaire) :
de l'anlicipation imagingire ala
fermualtion

En partant de |'anticipation qua
x5 Gléves forrmutent quanta leur
fulur {ce qui est blen une mo-
nigre de rencontrer laus golts,
leurs césirs, lours intéréts), on
construirait un promler cycle qui,
an meftant en ceuvre das di-
marches, des peédagoglias, on
abordant des domaines d'étfu-
das qul seralent diversifias, viso-
ralt & asseoir les compétences
nécessaires A 'aoguisEiion d'unes
employabiliié. Cette diversifica
fion soralb opérés en fonction
des projections spacificueas gque
les jeunes sa fonl quant & leur

avenir,
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O peuft définir deus grands by-
pas o'anticipation, gui sont
ol ailleurs comélas oux priohifés os-
signeas al'enseignemant secon-
daira :

» les anficipotions liges a la pro-
jection dans un métier, méms
IMMaginGire ;

= [osanficipations lées ala pro-
jection dans des atudes ulte-
rieures, méms Imaginaires.
(Ces anlicipalions pouvent
ausst &fre ides & o projeclion
dans un metler imaginaing,
dont le jeuns salt cependant
que, pour Fexercer un jour, il
davra nécessairementeaf-
foctuar des studes superisu-
res).

On proposera donc pour ;e oy-
cle deux trajectoires formaotives
distimctes mais eguivalentes (les
abjectifs en sont les mémes), les
humanités professionneaelios ol
techniques (llées a la projectlon
dans une profession), et les hu-
manités générales ef technolo-
gigues{ligas ala projection dans

clag dtudes),

La poursuife concertés des trois
abjectifs généraux définis par le
CEF dans chacune des onenta-
tions décrites garantira dans
chacuns d'alles la réalisation
o'un résl humanisme pour tous
les &léves,

Les objectifs assigneés d ce cycle
sontles memes pourles deux tra-
joctoies formativas. s dolvent
plus particuligremeant conduireg &
a@quiper les éléves de maniére &
ca qu'lls pussent effectuer le
cycle (11-12) dans toufes ses
orentatlons. Ce cycle est donc
essenfiellement un cycle de
transition.

Trajectoirg formalive n®l ;

les humanités professlonnelles et
tachnlques

Ceffe frajectoie ne vise pos 1o
cerification d'une employvakbilitg
professionnella, prémoturées 4
caniveou. Pourtant, elle présen-
tera aux jeunes un ensemble de
rmenus arficués a des grandes
familles de métiers. I| 5 agira bien
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d'une formation @ caractére
professionnal et technique, qul
sera approfondle dans la suite
elu niveau secondaira.

Il iImporfe donc blen d’ enfamer
dés 'année 9. un processus
o' acquisition de compétenceas
professionnalies référées 4 un
métler projetd, La formation, or-
ganisée en relation avec les
employobilités visées, serait dif-
farenclée selon les exlgences
propres d chague profassion, gui
Influenceraient le niveau de
compétences d alteindre. Elle se
présenteralt comme un fronc
commun de guallfication (com:-
pétences sgéndiiguess, c’est-a-
dire communes & plusleurs pro-
fessions, dont la maifrise garan-
tit une capachd d'adaptationd
I'&volution des méliers), en assu-
rant la confrontation avec la
réalité d'un métler etf, via de
courts stages d'observation, da
I'entreprise aujourd hui,

Sans exclure du fout des appro-

ches théorigues et concepfuel-
las des notions, les démarches
auront généralement un carac-
tare concref, pratique, appli-
qué, |'enselgnement prenant
systématiquement appul sur la
moiivation que constifue pour
les &léves la ralatlon dun matier.
Les compétences lides a uneg
profession seront acquises & par-
fir d'un ensemisle de situations-
probl&émas.

D'amblée, 'apprantissage sera
ceniré surlo complaxité, 'acoui-
sitlon des habilités spécifiques
atant reportée plus tard, La re-
solution précoce de taches
complexes contrlbuera a dyna-
rrilser les processus d'apprentis-
sage et arenforcer la motivation
des jeunas. Ce renversament
des conceptlons en vigueur
aujourd " huiimplique nécessaire-
meant une remisa an question de
la formation des enseignants gul
assureront des prestations dans
cette filiéns,
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Trojectoire formative N2 :

les humanités générales ettech-
nologigues

Elles offriront aux jeunss un en-
semble de menus oxés sur les
cirands domaines da la connals-
saance, toul en consanvant 4 la
formation un caractéra sufilsam-
mant palyvalent cour permatine
aux éléves d'oborder toutes les
ofientations du cycle suivant. S
les démarchas pédagogioues
seront nécessairerment construi-
tes sur les aspects théoriques ef
conceptusls des disciplines &tu-
didgas: o relation & lo pratique,
au réel, au vecu sera perma-
nente, en fraitont notamment
de situoticns-problémes.

Les dewx trajectolres formatives
recourent donc 4 des démar-
ches, développont des chomips
qui visent explicitermeant & en-
contrar les aspirations des &le-
vies. Aussl, caux-cllas amprrunte-
rcani-is an raison de louws oplions
pearsonnelles (chobs positif). 1| est
Important gue leur cholx soff
réallement &ciaing par des infar-

rmcittans sur les métlers, suria na-
ture et sur la finalité des Studes,
comme sur la descripflon des
professions auxguelles ces &tu-
des conduisent.

Cette comctarnstique de choix,
dae rasponsabilité parsonnelle
cles alaves est ancaors ranfarcda
par fa mise en ploce de posse-
relles effectives et souples entre
les orentations, pouvant fonc-
tiocnner tout au long du cycle. |l
faudra cependant accompa-
gner leur utilisation par une rB-
flexion collégiale, associant na-
cessairemant I'&léve, la famills,
I'école ilne foudrait pas, enins-
tollont des possensiles, induire ou
fovarlser une scolarté du moln-
cre afforf, construlte sur le
contournernent des difficuttés. |l
n'y oura pas une frajectoirs for-
mative plus facile, accessible a
ceux gul ne pourraient réussir
clons une autre qui serait difficila,
Les deux orientations sont exi-
geantas, puisau’alles visen! les
memes objectifs. Cea sont les
rmoyens, les démarches qui sont
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adaptées aux publics. | oppar-
tiendra aux enseignants, aux
chofs d'&tablissernent d'en faire
une réalita,

Il n'y qurait désiors pos d'oblec-
tion de princlpe G ce que cer-
toins emoduless de formation
soianl cormmuns aux deux tro-
jectolres formotives, si la chose
est possible. Enfin, roppelons une
fols encore que 1o réussite ac-
quise au terme du cycle (379
A% secondaoing) parmet d'ac-
céder  toutes les orentations
du cycla sulvant, le cyele (557-
&= socondalre), puisgue les
objectifs du cycle (3¥7-457 sa-
condalre) sont Communs. Qaux
deuy trajectoires formotives.

Le cycle (5*™=-4*™ sacondaire)
de la formation a la détermina-
fon

En partant de lo formotion ac-
quise A 'issuo du cycle préce-
dent, on dévaeloppera dans ce
cyclo des frajectoires formaotives
poursuivant des objectifs diffé
rexnis. Les démarches pédagogl-
gues ef les domaines &ludias
seront, eux aussi, dislincts,

Les &léves choisiront une orlen-
taticn an fonctlon de leur vo
lonté o aooudir

o une employabilité gui lowr
permette I'exercice d'une
profession au terme de

I"'enseignement secondaire,

soft directement. soit aprésun

stage pratigue d'application

ou de perfectionnameant. Lo

frajectolre qui v corespond

asl  Intutilée shumanilés
professionnalles et techni-
CUesy ;

o une compétence divearsificoe
les rendont aptes & poursuivie
des dtudes dans una forme

il



de 'enssignement supaniaur
quedie quiaelle soit, Lo trajec-
laire quil y coraspond ast inti-
luléa shumaonités générales et
technologicuass,

Cea sont donc des objectifs
priontoirermant poursuivis qui dif-
férencient les deux orientations
de ce niveau. Les humanités
genarales ef technologigues,
aquil s"apparantant @ Mocluslls
ssaction de ftransitions, corres-
pondentaune élape farmative
inscrite dans un cursus gui s
poursuivia nécesalrermasnt dons
I"'enseignement suporiourn Los
humanités fechnigues et profes-
slonrielles comespondent plutot
d "actuelle wsaection de qualifi-
cations : elles visent & assurer aux
jeunes la possikilité d'acquérir
une employakiité les intégrant
directament, au larme da 'an-
seignerment secondaina, dans o
rcirchie cle I"emiplol,

On rapeelera cependont que
des posserslies, des possibilités
de réorentation, nolammeant &

Fondation Jean BOETS

I'issue de I'ensaignemont secon-
daire, offrent des goranties de
souplesse d ce schéma.

5. Les prolongements, au-deld
de la 6*"* secondaire

Largussite du niveau secondalre
sarg) alfestée par un certificat
darnseignameant secondaire, qul
oo 'occds d 'enseignament
supérieur. D'outre part, les
employabiliiés acquisesdansles
humanités professionneliss ot
technlgues seront egalemant
carlifiées.

Le certificat d’ enseignement sa-
condaire doil pouvalr sanctlon-
nerlesdludes mandes danscho-
cune des deux trajectolres for-
mallves ¢du dernler cycle, Ce-
pendaont, au-deld de ce prin-
cipe, Il faut se demander com-
rment assurer aux Studiants qul
sercient dipldmas des humanitas
profassionnelias el technlgues,
et des formations relevont de
I'aiternonce (Contrat d'appren-
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tissnge das Classes Moyennes,
industrial C.EFA., etc) des pos-
sibilités réelles d’ovoir gccés 4
I'enseignement supérigur, sans
compromattre la qualité de leur
formation gualiionte, et sans les
plocer devant des exigences
formotives exagérses,

Plusieurs stratégies  sonl
envisageables pour repondra 4
cefte question. Gn pourrait par
exemple organissr Un cormpl-
man! de formation {aonnée
d'dludes supplémentaire, pre-
peratolre 4 I'enssignement su-
péreur), mals aussi reconnaitre
le caractére réellement formio-
fif des humanités professionnal-
les et tachniques Elles allinent le
sens de l'abstraction ousst blen
que das curidculo académiquas.
C'est le cas quand 1a formation
générale associes A ces filiéres
N est paos exclusivernant faite
partir de la réalité profession-
nalle, C'est ouss le cas guand
la formation dispensée s'oppuie
sur les sclences expénmentalss
de classement, aul sont las plus

aptes a genarer les capacités
requisas dons "ensefgnement

suparieurn

Enfin, de manigre génarala, for-
rer O une employabilité, oest
developper entre aufres des
compalences fransversales qui
rejoignant les capacités cogni-
tives de base dont la maitrise est
o3 c:lé e lo réussite qu supSriaur.

De méme qu'on menage aux
diplimas des hurnanités profes-
sionnalles et technlgues des pos-
sibilitds de poursuivre avec suc-
cés dos dludes supérieures, de
meme on doit permetire gue les
diplémés des humanités géné-
rales et technelogigues acquis-
renf une employabilité du ni-
vaau dea I'enseignement secon-

daire,

Celo pournait étre concratiss par
le bigis d'une 132" année axée
sur la formation technigue et
professionnelle (dispensée dans
las hurnanités professionnelies et
techniqgues), qui seroit sanaction-
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néa por un cerificat d optitudes
profassionnélles et techni-

ques ().

{1) Avis adoptd par le Consedl l2 28 octobre
1054,

{2) A propos de la formalion professionmnalli
rialisde & travers les lormations an allar-
nanco, I faul Insister sur ks volet «lomalil«
dos dimarches, et le respect des frois objsc-
tits géniéraux définia par la CEF pour ia sys-
thme d'enselgnement et ds formation. La fog-
malicn en enlieprise n'est pas essentelement
gualifiande, el a comme objectif de renfor-
oar les acquis hdonigques el pratlques ensai-
gnés, mais aussi de rendra cas acquls fonc-
tionnels et opérationnals dans un miliey de
travail réel.

{3) Dans le cadre dela légisiation actualle,
calle possibiité cwste déja, En eflel, AR,
du 29 juin 1984, el qu'il a-é1é modifig, pré-
cise en son adicle 17 que les éléves régu-
liers, qul onl tarming aves frit |a sixiéms an-
née da lensalgnement secondatre général,
technigue oo artislique, peuvent &re admis
comma élévas régulisrs dans l'annde de per-
fectlonnament ou de spacialisalion arganisde
au terme du troisigme degrd, dans 'enseigne-
ment techniguee comma dans Fansaignamaent
professionnel.
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Atelier n® 5

Former au métier

ou former a I'emploi ?

Lo toxte suivant esl propose
por animatewr en guise da
prolongement & un atelier
qui a suscile cles propositions
nombreusas, mols forfemant
hétarogéneas.

Dans e contexte actusl, faut-l
formar aun métier précis ou pre-
o & un emplol en général ?
Ceotle question est un nouvel
ovatar du loncinant probléme
de lo licison “formation initiale -
fravall’, | auralt &té inférsssont
d'atablir Metal des lieux de cette
thématique pour montrar com-
ment cefle qguestion n'esl
gu'una variante d'une intsmoga-
tion déjd blen viellls, mols fel

anlmiée par M. Francis TIERMAR,
Animateur @ 'asbl. Le Grain

n'est pas le propos da cet ex-
posi (. Dans les lignes guil sui-
vent, nous voudrilons examiner
la guestion de savaoir sl la forma-
fion & lemployabiiié permeal do
ranouvelsr catte approche.

Qu'est-ce que lemployabllité ?

Et tout dabord, gu'ash-ce due
lemployabilité 7 Ce néologisme
nous vient, semble-1-ll, des pays
anglo-S0xons, vid Nos Cousins au
Québec. Par employabilite, il
fout entendre o moifise des
compétences requises pour
exercar efficacament un emplol
donnd. Former & Femployabilité
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ast donc chercher & folre ac-
quérr ces compétences.

Dans cette pespective, o for-
micxtion professionnelie est celle
qul propare o 'employabilite.
Pour v arrlver, 1l faut disposer
d'une descrption des emplois.
Les courants récants en ergono-
mie ef en sociologhe du fravail
ont consldérablement amaliong
lo description des emplols,
grace, enfre aufres, & lusage do
la notlion de compétence qui
produit des référentiels d'ermplol
bien plis rehos ef complexas
queles ancians jobs description”
hérités du toyiorsme,
Aujourd'hul, los métiers sont dé-
finis &n connaissances et en ho-
bilités moanuelles, tout comme
avant, mais aussi en copocités
cognitives (savair-faire intellec-
tuels) ef en altifudes (savoir-
&ire).

Lo Commiunauté frongaise s'est
rezolumant engagése dans un
effort de renouvellement de lo
formation profassionnelle a

I'école en sinscrivant dans le
courant de g formation &
l'employabilité et pour cela a
créé un organe important et ra-
dicalemeant nouveau o Com-
rmlssion Cormmunauioire das Pro-
fesslons ef deas Qualifications
(C.C.PE),

Gu'est-ce que lo Commisslon
Communaulalre des Professions
ot deos Qualifiicalions ?

La Cammission Communaiiaire
dles Professions et des Quallfica-
tions est un organe dépeandant
du Conseil Général de Concer-
fation pour M'enssignement se-
condaire, fondé par le décret
du 24 octobre 1994,

S milssion st da “praposer aul
Gouvernement des profils de
formation comespondant o
options groupées au trolsléme
degré de I'enseignemeant de
qualification".

Sa composition ast formallemeant

gl
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prévue paor le décret, Elle re-
groupe différents portenalres du
rmonde da Penssignameant, des
gimployeurs, des organisations
syndicalas siégeant au Conseil
Mational du Travail, des organi-
safions syndicoles profassionnel-
les, ainsi gue des oparateurs de
formnation, & lilre d'expert. Ele est
actusllerment présidée par A,
Auguier, Directeur du déparfe-
meant Emplol-Forrmation a'Union
Wallonne des Entreprises (%),

Pour assurer la confection dos
profils de formation, 6 chargés
ce mission (3 par "caractéa),
détachés de |'enseignement,
sonl mis & lo disposition du Con-
sall Général de Concerfation,

Lo mise en ploce effective de la
O Pa. aeulieuwen seplembre
1995,

Commeant fravallle la C.C.P.&. 7

Pour réallser ses missions, la
.G PG, acréd, conformément

au décret, des Commisslons
Consultatives qui préporent les
profils,

Ceas Comimissions Consultatives
sont composéas salon las mé-
mes régles que la C.C PG mals
regroupant des personnes spe-
ciolisées dans un secteur parti-
culier dea lactivité dconomigus,

Une Commission Consultative
ast dinsl créée pour chacun des
g secteurs de l'ensaignament da
qualification de ['enselgnament
secondaire, d savolr

* l'ogronomic,

v |industiie,

» |t construction,

* ['hotellere etl'alimentation,

= |'habilement,

* les arls applicués,

* ['&conomis,

v o5 servicas dux personnes,

» o5 sciances appliquées.

Las Commissions Consultatives
sont présidées par des représen-
tants des employeairs,
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Les Commissions Consultativas
doivent réalizer trols fypes de
produlf
* une ncmencloture desem-
plois et des métiers du sec-
teur,
« des profils de gualification,
+ des profils de formation.

La nomeancioture des emplols et
des métiens d'un secteur identi-
fle et définit brigévement les pro-
fessions existantes dans ce sac-
teur.

Un profil de gualification est l'en-
semble des compatenceas a
maitriser pour l'exercice d'un
emploi-type () ouw, sslon e pro-
let de décret définissant les mis-
sions prioritolres de Fenselgne-
ment fondamental et de l'ensei-
gnemsant seconddire, c'est "un
référentiel décrivant les acfivités
et les compétences exercess
par des fravailleurs accomplis
tels qu'lis 32 trouvent dans l'en-
treprisa",

Urn profil dle formalion ast défing

dans le décrat du 24 octobre
1924, comme: "Tensemble des
compétences & acquérr envue
de la déliviance du cerfificat ds
qualification a lssue de I'ensei-
gnement secondalre" e, dans la
projet de décret dafinissant les
rnissions pricitaires de Pensaeigns-
ment, comme "le référential pré-
santant de maonlére structurée,
les compéatences d acquérr en
vue de la déliviance d'un certi-
ficat de gqualification®.

Lo C.C.RPa. a décidé de procé-
dar an doux lemps, Dons ke pre-
rnigr, les Coammissions Consulfa-
tves dolvent érablir les nomen-
clatures af les profils de gualifi-
cafion. Le second femps consis-
tera & définir les profils de formo-
tion ligés aux profils de qualifica-
tion.

Lo premiére élape se dérouls

selon o procadure suivanta |

« adopter au sein de chague
Commission Consullalive une
nomenclalure des ermplols-ty-
pes sur bose de lo docurmnen-

-76 -



Collogque SOCIETE, FORMATION el EMPLOI

totion existante et d'anouiloes
sur le terrcln et situer ces em-
plois dons des flléres profes-
sionnelles ;

» sélectionner les emplois qul
vont &tre analysés prior-
tairernent ;

» pour chogue métier retenu,
crésr un Groupes de Travall,
composts dexperts du ferain
(omployeurs et syndicalistes
du secteur) et dexperts do
l'enseignerment ;

« pour chague métion idenlifier
et définir les fonctions (grands
sous-ensembles de faches) |

+ idantifior Fevolution proboble
des emplols-types et de lewurs
fonctions ;

+ pourles fonctions acluelies et
prévisibles, daterming los ac-
tivitas, clost-d-dire ce que doit
talre e frovailiour

+ c&finin onsulte, les compéten-
cas nécoessaires pour réallser
tes activités précisées

Leas profils eloborés an Groupe
cde Travail sont examings an
Commission Consultative et

aprés approbation & ce niveau,
remis & lo C.C.PA. pléniére pour

approbation finale.

Los profils professionnels de 90
métlers, corespondant & 36
emplols-types, ont jusqu'd pré
sent &t& approuvas.

Aujourd'hul, los Commisslons
Consultalives condinuant leur fro-
voll d'cinalyse des métiers et des
professions. Elles vont devoir
commencer prochainemenl
[Elabaration des profils de for-
rnatian,

Las limites des profils de qualifi-
calion (%)

Une premidre limite dslde dans
le caroctére orbitraire des dé-
coupogeas des méflers ef des
professions. Jusou'ol regroups-
I-n des métiers apparentés 7 Le
traveal de description est, en af-
fet, tirallé entre deux contrain
tes - soit on décrt tous fes mad-

tiers concrats, meas clors on se re-
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trouve devant une multitude
dermplols nécessitant un-fravail
glgantasaue, sans qu'on en voif
Iy véritable utiité pour la forma-
fion, soit on procéde a des re-
groupemesnts 0ssez vastas avec
e rscue o diluer les emplols
réels dans un emplol-type obs-
traiit trop général, Lo éponse O
ce dilemme se situe quelque
part entre ces deux extrémes. En
consultant les profils déja dispo-
pitdes, on constate cue les s-
ponsas r'onf pas £i2 de méama
nalure dans las différents sec-

ferars.

Uneseconde limile est le carac-
tére imparfait dos descriptifs.
Cos ddarnlers s veulent exhons-
fifs, mois esl-ll possible de décrire
réellemeant et avec précision o
noture exacte de l'ensemble de
Factivité d'un travaillaur 7

De plus, il fout bien savolr que les:

observations réalisdas sont pro-
wisoires. Les lechnologles évo-
lusnt trés vita dans cerfalns sec-
teurs; Do nouveaux modes d'or-

gonisation du fravail sont régu-
ligrement introduits dans les en-
treprises. Cas transformations
changent le confenu des acti-
vités professionnalles ol rsguent
de rendre raplderment dépassas
certains profils. Pour rester perii-
nents les profils de gualification
clobvent efre réguligrement mis a
Jour,

Las profis de qualiication énu-
mérant agalement, pour cha-
gue activité professionnelie
idenlifite, les compétences que
cloil posséder le travailleur pour
les exercer. O déefinir des com-
petences n'est pas chose dlsée.
Dés lors peut-on tre sOr gue les
compétances qul figurent dans
les profils de qualification sont
bion celles qui sont effective-
mant mobilisées par le fravaileur
en fonction 7 Ef la liste est-slie
compléte 7 lsemble donc sage
cle considérer cetinventaire das
compétences comme das hy-
pothases gui daveont dlre discu-
tées au maorment de l'alaboration
du profil de fermation.
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Il st prévy, en principe, de na

proas infroduire dans las profils les

condilions exingéss & lembou-
che paur s'en tenin auy compé-
tences effectivernanl mobilisées
clans le frovail. Mols peut-on af-
firmer gue cerfalnes condifions
d'embauche, non necossalres a
'emplovabilité au sens strict,
n'ant pos &té infroduites de fait 7

MNoublions pos. non plus, gue les
profils décrivent le ravallleur ex-
périmenid. Los profils de qualifi
cation reprennent donc agale-
ment des compétences qu.l sont
acouises en situclion de travail
et a la suite d'une expérence
protessionnalia plus ou moins lon-
gus, On ne peut donc pos an
dédluire, outomaliquament, |es
profils de formation.

Un derniéra fimite des profils de
gudiification réside dans le foit
que tous les descriptifs profes-
sionnels échouent, pour des rak-
sons méthodologiques, aidanti-
fiar 2f & nommer ce qui corac-
fanise: Ia "rnaitrise professionnelie”.

Celfle-ci est plus que o maithise
des compétences partieles, par
allleurs reprises dans les profils de
qualification. Elle exige une vi-
sion clu foul qui permet de déci-
dor guels sont les bons acles 4
posar au bon moment. Elle sup-
pose une "cullure du métier. Bt
tout cela ne peut sapprendre
gue par une longus pratique,
souvent grice a lexpéarience
dlas "anciens”. Cefte maditrisa pro-
fessionnelle estsouvent implicile,
done difficiierant identificble.

Les profils de qualification ont
cependant le mérnte d'exislar et
do faire Fobjet d'un consensus
gnire tous les porfenairas parti-
cipant & la C.C.RPA. De plus, s
sont considérés par tous las par-
lendires commea la référence
obligése pour construirg les pro-
fils de forrnation. s constituant
dongc un solide point d'appul
pour donner plus de cohérence
et de réalismme a la formation
professionnalis,
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Le probléme des profils de for-
matlon

Les définitions données par les
décrets des proflis de formation
et cités plus haut ne sont pas dl-
recternent opératlonnelies. En
effet, elles ne disent rien sur le
contenu & metire dans ces ré-
féarentiels, La réflexion au sein de
la C.C.P&. s'orente vers une
cafinition du type de calle-cl: le
profil de formation ast le référen-
fiel des compétences profes-
sionnelles de base, llées a un
riatier que o formation profes-
slonnelle veut affeindre.

Cefte focon de voirmet loccent
sur le fait que les compéatences
professionnslles, auxgquelies veut
préparer 'écaole, soni & aller
chearcher dans les profils de qua-
lification gui, pour toutes les ac-
fivités du travalleur lées & un
emplol-type, ont ldenfiflé les
compatencas raqulses.

Mals il ne s'aglt pas de viser l'en-
sermble des compétences du

profll de gualification, cor rap-
palons-le, celui-ci décrit ce que
doit faire un travailleur expéri-
meanté, L'école, elle. doit prépa-
rar aux compdlances da base,
celles gui permeatiront au jgune
travailleur cdiossimiler o formation
adaptative que foufe enfreprise
assure, foujours, & ses fravallleurs
et gui cherche 4 le endre par-
forrmant dans e dispositif de pro-
duction spécifiqgue 4 chaguea
entreprise,

Ces précisions ne résolvent pas
tout cor ll reste G déterminer ce
qul reléve, d'un coté, de lap-
prentlssage scolaire de bose et,
de l'autre, des acquisitions a faire
en enftreprise pour adapter la
jeuns fravailleur ou contaxte
prapre de calle-cl,

Par ailleurs, il fauf se mettre d'oc-
cord sur le degré de préclsion
dans la formulation des compé-
tances d alleindm, car s o plu-
part des acteurs sont d'accord
pourdire gue le profil de formoa-
tion est un élément du pro-
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gramme, le premier ne poul s
substituer au sacond. Lo forrmu-
lation des compélaences ne peuf
donc pos étre frop détailée.

Tous cas efforts pour atxoulir dun
CONsensus sur les profils de for-
rnation ne constifuent pas un pur
exercice intellectusl Do nom-
breux enjeux y sont liés. En effet,
les compétences de base des
profils de formation daviennanl
en quelaue sorfe |2 cahiar dos
charges de la formation profes-
sicnnelle, autrernent dit le rasul-
tat d.atteindre qui pormeta de
dire qu'un jeune estoualiiié dans
une profession ou un matier ||
Irporfe que ce "produllt” de 1o
formation solt ldentigue pour
tous las opérateurs de forrmafion
et donc pos seulsmenl pourtous
las établissernents das frols ré-
secux cde l'ensgignement secon-
claire mais aussi paur 1 Promo-
tion sociale, pour le Forem ou
pour les Classes Moyennes,
Autrement oit, &tre qualifit dans
un méller ou dans une profas-
slon, peu importe qui o assurs a

formotion, est une garantle de
rnoitrise d'un emnsamble decom
patencos, considérées par fous,
¥y campris fes employeurs,
comme les compétences de
bose de l'empiol,

Les fravouy de lo C.C.RPEL, tani
ence qui concame les profils de
agualification que les profils da
formation, peuvent &tre a |a
base cd'una réforme de l'ensel-
grement de qualificalion, visant
& rendre ca dormier plus perti-
nent par rapport aux réalités cu
trovall productif, plus cohérant
dans son offfe de formnation ol
plus valorss auprés des jounes.
Essayons dlimaginer guelies
pourcient &he las conséguen-
ces d'une réforme de 'enseigne-
ment technigue et professionna
qui sinspiraralt directement das
fravauy de la C.E.PE.,

Des transformalions struclurelles

Une premigre réforme dimpor-
tance seralt lo supprassion de o
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distinction entre o fiiére techni-
que el o fildre professionnelle.
Nexisterail plus gu'une seule fi-
liere de qualification & cdld
d'uine filiére ce fransition (7, Au
sein o catte filiere de quolifica-
licn seraient proposses des for-
rrations professionneaslios gul visae-
ralent & affelndre les "grmplois-
types! pour lesguals un profil de
formation a été élaboré. La
rmiciirise des compétenceas cons-
tituant ces profils dennearait lieu
& une certification pou}’une -
fossion donnde,

L'organisation de celle filére de
qualification unique pose quel-
cues problémes de princips im-
portants. Alnsi. quand rentre-t-on
dans cotte filiéra ? Au terme du
premilerdegré (les deuy premlé-
res annges du secondalia) ax-
clusivernent. ou egalement au
termricy clu second dagrd ? Doit-
an organiser des poasseralles en-
tre la fillére de gualification et la
filidres de transition en cours de
cursus ou dacide-t-on que les
dleux violes sont paraligles 7 Lob-

servatlon des pratinues dos pays
strangers loisse oppardiire que
[a formation est plus cohérente
at la filigrs plus valorsees si on
cilige les jaunes 4 choisir 15t
lune des deux filiéres et sionles
rend indépendantes l'une ds
lautre, en cours de cursus. On
avite ainsi le phanoméns ds re-
legation qul consiste, pour l'en-
seignement de fransition, & ren-
voyer dans la filigére de qualifica-
tion les éléves insuffisamment
parfarmonts, selon sos critéras, A
chiarge de la filiére de gualifica-
tion deo présonter oussl des for-
malions professionnallas axi-
geantes, susceptibles d'atiirer de
"bons léves (%),

Lidentification des métiers pro-
pros a un seclteur, falte par la
C.C.P&. facilitera o cohdrance
do fa formation car alle parmet
da construire des filisres profes-
slonnelies de formation dont len-
sembla constitue 1a filére de
qualification. Une filiére profes-
sionnelle de formnation articule
enire euy des emplois apparen-
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tés, selon le niveau des compé-
tenceas axigées. Par exemple,
pour les matiers du secheur ad-
rrinisfratif ef commercial, un pre-
rmiierr niveaw e formalion soerail
celui préparant au métier de
comimis. Un second préparerail
a celul demployé de bursou
tandis que |2 troisiéme formeroit
& celui d'assistont de o diraction.

Par aillewrs, |G cormparalsan an-
tre les emplols d'un mame sac-
tewrn, voire mame de différents
saclaurs. parmollra le repéroge
des compétences genanguas,
c'est-d-dire celles qui oppariian-
nent a plusicurs mdlios. Quand
clest possitle, ce regrouparmeant
dle compéfenceas enunités d'op-
pranhissage cohdrantas dewvralt
parmelire le passoge plus éco-
normicgue d'une: flére profassion-
nelle d une aufre, au ssin de l'en-
ssignement secondaine de gu-
fification, en évifant de devaolr
recommeancar O apprandre coe
et est gl maifrisé. 5l existe
des accords, cefte "capltalisa-
lion®, que le projet de décret

définissant les missions pricitainss
de lensaignement appelle les
"crédits d'études’, acquls dans
l'enselgnaement secondalre de
pleln exerclece, pourralt valolr
2galernent lors du passoge vers
d'autres opérateurs de [orma-
tion (promotion sociala, Farem,
Closses moyennas, ...} ef ouss|
cans I'enselgnement supérdeur.

Ceapendant, Il faut éviter gue Ia
filére de qualification ne soitune
impasse par rapport & 'ensei-
grement supérieur. Dans 'hypo-
thése o los daux filléres (de fran-
sifion @l de gualiileation) sont
étanches, une maniére d'éviter
la cul-de-soc pourralt &tre o sui-
vante. [l serait nécessaire de dis-
poser d'un profil d'enfrée dans
I'enzeignement supearieur, com-
posé, lul auss, de compétences
a muoitriser. La confrontation en-
Ira los profils de formation et ce
profil d'entrée permetirait de dé-
lerminer, pour chagus jeuns qui
le souhaite, les compétencas qul
Ui rnanquent pour atteindre las
exigences d'acces a lensaigne-
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ment supéreur. Une année pre-
paratoire, organisée au ferme
du secondaire de qualification,
selon les principes de lo pada-
goqgie différencigs, permeftirait
lacquisiion des compdtences
manguantas,

Les limites des prolils de formao-
fion

On le voit, les trovaux de la
C.C.PG. devialent condulre &
das réformeas structurelles de
grande anvergure. Mols [T n'y a
pos aue l'organisafion des op-
tions qui est inferpellée par cas
travan. En effet, les program-
mes des "options groupées”
(cours préparant alo profession)
devralent, eux aussi &fra ravisilas
& partir de Pexamen des profils
de formation. Les premlers essols
de confrontalion des program-
mes actuels avec des ébaucheas
de profils de formation aménent

aux constats sulvants,

Urme parfle plus cu moing impar-
tante des objectifs des program-
mes actusls de fomation profas-
sionnelle sa ralrouve dans 'es-
quisse das profils de formation.
Cependant, d'aufres compeé-
tencas raprises dans ces profils
ne figurent pas comme objec-
tifs dans les programmes. A l'in-
verse, les programmess contien-
nent des objectifs ef des com-
pitenceas & acquérnr et & déve-
loppar gul ne sa refrouvent pas
dans le profil de formatlon, Issu
clu profil de qualification.

Ces constats dolvent permettre
d'orenter la réacriture des pro-
grammes des oplions groupées.
Au-deld que ce guil est dgjd an
concordance, il faut ajoutar
cdong les prograrnmes les com-
pétences reconnues comme
nécassalres of n'y fliguront pos
actuellemeant. De méme, i fauf
en retirer les cbhjectifs quine cor-
respondralent pos aux comps-
tences définies par le profil de
formation.
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Cependant, il foul alra circons-
pact dans ca lravall d'élogoge.
En effal, dos travaux de recher-
che surles pratiques d'enseigre-
man! ant montré quea les pro-
grarmrmes scolairas do formation
professionnelle visen! d'autres
buts que la stricta formeation pro-
fesslonnalle. Parmi caws-cl. o re-
cherche d'une cullure profes-
sionnelle et sociale plus large
que les saulas exigences requi-
ses par le mation ou encere 1o
pousdite d'un développoment
intalleciual, & travers das cours
techniques voire praligques, al-
lant bien au-deld de ce qul est
requis pour Faxerclce du métier
(M. Il serait catastrophique de
brader cas visées-ld sous préa-
texte d'éfre on melleure ada-
quation avec les profils de for-
mation,

Lo piste & suivre no serait-elle pas
d'organiser & colé des cowrs wv-
sant les compélances du profil
de formcfion, d'aufres cours
cherchant & afteindre un profil
de trovaileur-citoyen, insfruit et

iucide, copabla de comprendre
la fonctionnament ef la logiaue
cles enfreprises d'aujourdhul et
cle se situer dons o réallfé éco-
nomique et sociole confempo-
raine ?U\acola secondaire o unc
rission pius large que o seulo
formation & lerployoizilite. Noa-
t-glle pas oussl & former un lra-
vaillaur crtique et responsable,
oui ast Bien inius cu'un procuc-
feur "sur mesure”, Colte mission
el drautant plus ndcassaie, gue
la probabilité pour 'éléve soranl
de 'ensaignemeant secondoirg
d'exarcer ke métier pour leausl i
a &té formé est foible, Loplitude
1 se reconvertin exige de dépas-
sar Iy seule mgitrise d'un metier,
Il parait donc urgent de réfléchir
& ce profil du fravailleur-citoyen,

Ce quil faul tirer cormmme ansoi-
gnament de cette confrontation
cios profils de formation avec les
programmes actuels, c'est sans
doute qul faut éviter de faire
passer pour die la formation
femployabilitd, des objectifs qui
se situent dans un autre wgiste
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d'intenfions pédagogigues.
Cela ne veut pas dire qull r'ast
pas possible de prendre appui
surla réalité d'un sectaur écono-
micue pour poursdivee cas ob-
jectifs.

Former 4 l'employabilité, un mi-
rcige 7

Foce & cette perspactive rifor-
matice, plusleurs objections do
fond sont avancéss. Lo pre-
rmigre porfe sur la noture méme
de o formation professionnelle.
Eilz comprand deux volets.

lout d'obord, quel sens cala a-i-
Il e formiar & des mdtion gue les
leunas, salon toute probalbilite,
n'exerceront pas, soft qu'lls no
seront pas engagés dans la pro-
fession pour laguele ik ont été
formeas, solf que ce métier vara-
pidernent se fronsformer et de-
venir d'une autre noture, Dés lors,
ne serait-il pos plus pertinent
d'opprendrs G apprendre et de
donner aux jeunas ung forma-

tion professionnelle polyvalente
qui les préparera a sadapter &
cas situations non prévisiibles 7

S o gquestion ast pertinenta (%),
la réponse n'ast nl simpla ni évi-
clente, Sur un plan didoctioues,
apprendre d apprendre ne e
falf pos dans le vide. 5 est vral
que les compétences fransver-
sales n'existent pas comme tel-
las (%), alors peut-il exdster une di-
dactique qui permette d'ap-
prendre & apprendre, an gans-
rial 7 Aulrament dit, estil possi-
ble dapprendre & apprendre
sans former & des contenus spé-
ciflgues 7

Sur un plan socio-culiurel, la de-
mande vis-a-vis de 'école se-
condaire de ja part des jeunes
de milleux populaires, fragilisés
socialamaent el scolairemeant,
s'ooprimes 8 o fois comme une
demande générale de dipldme
el comme une demande parli-
culigre de formation professlon-
nelle. Comment l'école secaon-
claire va-t-elle prendre appui sur
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cefte double attente 7

Le second valet de la critique
porte sur e non-sens que constl-
tue, pour sas utilisoteurs, un dis-
positil do formation gul délivre
des cedifications basées sur des
descriptions d'ernplois, fournies
par certains employeurs dons e
cadre des trovauxde lo C.C PG
rniciis Gui ne sont pos recannues
par c'outres employaurs sur le
rarche du frovil,

Mous sommes, en effet, deyvani
une situation porodoxale. D'un
oo, les amployaurs adoplent
des prafils de qualilication dant
il est firé des profils de formation
qui deviennant e cahler des
chorges de la formation profes-
sionnalle et d'un autre cdte, les
patrons n'engagent plus aux ni-
veaux de dipldme qui cartifiant
Facquisition des compétences
ainsi définios ('),

Il @3t cés lors legitime de se de-
mcnder 3, en s'engageant dans
la colloboration au sain de o
C.C P, Fenseignsment n'em-

prunte-i-il pas un cukde-sac ?
D'une maniare phus générale, ne
faut-il pos consiclaner la forma-
tion al'employoblité comme un
mirage 7 L'opparente séduction
d'une réponse technigue. ne
comespondant pas aux prati-
cues des acteurs sur e fermrmaln, ne
searcilt alors en rien une dponse
& cet espair d'améliorer l'articu-
latlon “formation inifliale-travail”

I faut regarder ces objections en
foce. Cependant, dans I'éfat
actuel de nos connalissances et
des intentians des ullisateurs de
l'acole. il paralt [egitime de da-
fendre une formation profession-
nelle a lemployabllité comme
une des missions prioritalres de
lrenseignement secondaire de
plain exercice et pour cala, exa-
minons les objections avancées.

La métacognition, un chemin
didactique vers la polyvalence

On n'aopprand pos dans le vide,

- 87 -



Fondalon Jean BOETS

distons-nous, Synthétlguement
on peut présenter le probléms
de la fagon suivante.

A part quelgues compétences

de méthode (prise de note, or-

ganization de l'espace et du

temps, etc) il n'ya pas de com-

patences transvarsalas an alles-

MEmas porce gue |

» on apprend toujours dans un
contexte donng |

= |e transfert & d'autres contex-
tes ne se fait jomais sponta-
némant,

Pour assurer le fronstert, il faut
apprendre, a partir d'un con-
tenu spécifigue. 4 &landre ses
connalssances & de nouveaux
champs dans lesquels ces com-
pétences acquises peuvent
s'exercer avec efficacité. Cette
entension est une activite d'op-
prentlssage en sol, Indépen-
dante de lapprentissage initial.

Le transfert, clest encors o ca-
pacitd, pour un individu, do G-
soudra un protiéme neuf en 'y

voyant une analogie avec
d'autres probléames connus de
lui. Mais cette capacité a mani-
pular un probléme nouveau
pour le transformer en sihuctlon
"onalogique® est égalemeant une
competence, non sponfande.
En conséquence, elle mérite,
elle aussl, un opprentlssage sys-
tematigue (')

Appliquas 4 notre sujel, ces ac-
quis théorigues donnent le nal-
sonnemeant sulvant.

Lo chaine didociigue est la sul-
vante ; on recharche e déve-
loppement cognifif en lexercant
sur une discipline, Ces acquls
sont élucidés dans un travail de
rmetacognition qui permet da les
rmodélisar {on salt commeant an
raisonng et cormment on résout
les problémas de cefte discl-
pling). L'entrainemeant suivant
consistara 4 retrouver dans
of'outres domalinas des siiuafions
‘onaloglgues” (ayant les mémes
caractérstiques) d celles con-
nues et & étudier comment y ap-
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pliquer dos procédures et das
CONNOISEONCEs COnnues.

Appligué au domaine de id for-
rmation professionnelle, ce
schama didoctioue se conarnd-
tise comme sult Lon apprend un
mé&tier donné, autrement dit
l'apprentl acquiert des compé-
tences {connalissonces, hobils-
l&s, copocités cognilives, atfitu-
ciess psycho-socialas). Ces com-
pitences sonl expliciiées pour
falre acquérir une méioco-
gnition professionnelle | pouvalr
expliquer ce que l'on fait, pour-
quoi on le it ef comment on
procéde pour fransformer les si-
tuations non conformaes alx ré-
gles de I'art en siluations ol ces
demiéres peuvent s'exercer effi-
cacemeant, A portir de cate
raitrise profassionnells, Nndividu
est plocé dans des situations pro-
fassionnelles nouvelles et en-
lrainé & prandre appul sur sas
acquis pour frouver des procé:
dures parmeatiant de produire
avec efficience dans ce nou-
veau contexte. Clest ce qu'on

Collogue SOCIETE, FORMATION ef EMPLOI

pourrait oppealar o viaie polyva
lencea, aulrerment dif un hoaut nl-
veou do compétencas, Cons-
cionias et structurées (7).

La construction d'une identité
professionnalla

Lintérét des profils de formation
est oussi de rencontres les repré-
santations sociolas of les affen-
tes des Jeunes. Une parfle de
celx qui suivent les options da
lenseignament techniquea ol
professionnat et plus spéciale-
rment caux qui ont le plus de dif-
ficullés scoloires, mome slils en-
visagent de rester a 'école le
femps guiil foul pour y décro
eher un dipléme, y recherchent
avant tout une formation @ un
miétier (mémae si limoge de ce-
lui-ci est rytinlgue ou compléte-
rnant fausse) et ne sinvastissent
e dansles coursqul, selon eus,
préparent a cetle profession.

Pour ce public, Insécurisa socla-
lement of Infellectusliament,
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wne formation professionnalle &
des métien cloiremeant définis
dars des profils de qualification
a5l un pragramme séduisont et
rmabiliscteur. En tout cas, il o plus
de chance d'éetre mobilsoatouwr
cu'une formaotion fechnlco-pro-
fessionnelle ganéraliste, mal
identifialle socialerment.

hois cette formation profession-
nelle ne peul pos ére simpla-
imontinsirumentale, Elle dolt s'ins-
crire dang uno visées qui donne
du sens aux aclivitds d'appran-
Tissage. Autrermeant dif, |25 jeunas
ont bescin de sidentifier & une
figura idéale de travaillaur que
o formation professionnells con-
créte qu'ils poursuivent tend a
attelindre, Ces figures emizliema-
Hauos atlractives doivent las
oicder & sa conshuire une iden-
tlté personnelle de futur tra-
vallleur & récole.

Irois figures symboligues de fro-
vailleur, compafibles avec les
réalités actuelles du travall, peu-
vant étre proposées aux jeu-

nes {1,

La pramidgre est celle de l'opé-
rateur réfléchi. Blle corespond &
un modéle de travallleur utilisant
des machines, an tout ou en
parlie autormalisaes, Lopérataur
rafléchl devia élre copable de
modélizer les opérations de pro-
ductlon, de les anticiper, de ré-
pondre aux situations complexes
etalimprévy, enleur appliquant
un traitemeant de "résclution de
problémes’, Lopéarateur réfléchi
sera aussi O méme de travailar
an aguips et de coordonner son
travall ovec celul de ses collé-
gues.

La seconde figure est celle de
l'artiscin. Elle vise un traovaileur cui
riaitrise les 'régles de lar” de son
metier, Mals ce professionnsl
cloit en plus &tre un gestionnaire
capable de fale face & la mul-
tiplicité des contraintes commer-
clales et adminlsfratives gul dé-
coulent du contexte dans lequal
il devra exercer sa profassion.

Le professlonnsl du service hu-
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main est ko troisigme figure
idéale. Ce dernier doit posséder
des compétances dellicacité
profassionnelle ef d'hurnanité.
Au dald donc de compétences
technigues (connaissancos af
habilletés spécifiques), ca typsa
de travallleur doit aussi étra,
dans son domaine, un opérateur
réfléchl. Mais en plus, il doit pos-
séxcdor les gplitudes & confarer &
la relation "client-professionnel
caractérstique de ce type de
profaession. une  dimension
aempathigue. non fusicnnalla ',

Didactigue de la métocognition
sur le plan intellectusl, construc-
tion d'une identité profassion-
nelle sur le plan sogial et culfu-
rel, volld deux pistes en reponsse
a la premigne objection concer-
nant Mmpossibilité pour 'école
de former 4 des méfiers non en-
core existants ou 4 das emplols
inconnus. Reste & produire un
discours politique surles rblesres-
pectifs da I'école et des aufres
acteurs en ce qul concernea
l'emplol des jeunes.

Placar las employeurs devant
laurs responsabilités

L'école (et d'une manigre gena-
rale les opérateurs de forma-
tlon), n'a pas d'influsnce directe
sur e marché du travail. Cerfes,
elle peut infervenir indirecte-
ment en modifiont les "qualités”
de o main-d'osuvia mals 1o lo-
algue qui régit ces marchés
"segmentes” (c'ost-d-dire, dans
le vocabulalre de 1o sociclogie
du travall, variaobles salon les
branches professionnallas et les
bassins d'emplols) lul échappe.

Sielle est Impulssonte surle mar-
ché du travall, 'acole peut, par
contra, produlre un discours po-
litiqua fort gul réaffime la con-
tradiction de lo position des
employeurs dafinissant des cer-
tifications mals ne les reconnais-
sant pas dans les failts, un dis-
cours qul Inslste sur le risque so-
cial d'una polifique d'embaucha
@oartant les jeunes et les molns
qualifiés, un discours gui mat en
avant les effets parvers pourf'en-
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treprise du fait d'utiiser une main-
d'oeuvre sur-gqualifiée par rap-
port aux postes de travail un dis-
cours, anfin, qui souligne lo qua-
lité de son fravoll de formoation
el ses efforts permanents de
modermisation {7,

Pourcela, | faut que 'enseigne-
rnent surmonte son sentiment de
culpabilité gue des annges de
discours neo-capitalistas impu-
tant la responsabilité da la crise
a la formation a engendré of
cela, malgré linconsistancea da
cesoffirmations. | esl nécassalre,
encore, qua cerkoins acleurns de
I'école brisent la fascination
qu'exarca sur eux l'entreprise
{mythique, bien sir pos réella..,
qui est beaucoup moins idylli-
que), devenusa le modala d'or-
ganisation sociale et le symbole
de l'efficacite ('),

U'gcole ne crée pas damplols.
De plus, elle doit foire face G un
avenir incertaln pulsgue les en-
treprises (et les chercheurs) sont
Incapables de définir & moyen

terme les confenus des profes-
sions et les besoins en main-
d'osuvre (7). Lo stratégia de la
forrmcfion professionnele & des
matiars axistants comme pré-
texfe & une formafion pius glo-
bale ef pius polyvalente, paralt
&tre une stratégie réaliste ef effi-
cace,

La formation professionnelle
n'est pas tout

La formation professionnelle,
mame élargle & celle du fro-
valleur-citoyen, n'epuise pas le
contenu de la formation que
dolt assurer 'enseignement sa-
condaoire de plain exercles,
Daons le codre da sa misslon de
service public ef d'obligation
scolaire, cet ensaignement dolt
ancore former le cifoyen touf
court, Un travail de réflexion sur
la "profil du citoyen” que doif af-
tolndre l'enselgnement secon-
dalre au terme de son Cursus,
devrait &fre enfoma d'urganca.
Lo formation commune de la fi-
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ligre de qualification viserait 'ac-
quisition de cas compelenoes.

Dans catto éflexion, [ ne fauf
pas oublier quo prasoue tous les
jeunas. ¥ compris ceux qui se
trouvenl dans 'enseignement
lechnicue et professionnel, sa
considérant comme des "ly-
céens”. Pourceux qui sonl dans
une option de qualificalicon, o
formation profassionnelle n'est
plus gu'une de leurs PIeOccUpa-
tions parml d'outres, car leur
sceplicisme est grond (et fonde,
aVOnS-NoUs VU surlo probaokbilité
sinon de frouver un emplol, du
rmoins d'exercer dans o métier
pour lequel ils sa forment. L'en-
seignameaent dans les fliéres de
qualification daoit tenir compte
de ca fail, Aufrerment dit, 'ensei-
gnement de gualfication doit
aussi préparer d vivie dans une
sociBlé dans lnquslle [o rofafion
professionnalle asl inévitable ef
ol la probobililé est grande
agalement de connaitre, durant
lo "vis aclive”, un temps de non-
travail plus iImportant que e

lemps de trovail, Commeant se
trouver uneidentité sociale dans
ces conditions 7 Commen! se
volonizer et &treo uliln soclalement
clons une vis ou le rovall salang
risque oo n'élre gue temporaire
ol paricl 7 Devant ces desting
sociouy probables, 'ensaigno-
micnt secondaire ne peut esoul-
ver une réflexion sur la prépara-
fion & cete future société de
non-trovail. | foul Blenreconnal-
tre que, jusquticl, ello ast mal pré-
parée  celte nouvells mission
gue la plupart des octeurs de
lanseignement ne lui reconnioals-
sEnt pos encore.,

Redonner una ldentité a l'ensei-
gnement de qualllication

L'ensaignemant de gualification,
pour étre atfractif et valonisé,
dolt se donnear lui aussi une iden-
fité propra, forte et mobilizatrice,
commea ¢'olall le cas dans la
passé. Or le chamboulement
das repéres du passe, d'une
part, et la diversité des buls gues
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l'écalo secondoine doit assumer
d'outre porl, ont brouilld les re-
péras of rares sont les jeunes gui
s'engagen! dans la voie de lo
aualificotion O o suite d'un choi
prositif,

L'enjeu so silue icl dans le regis-
fre symboliquea. Quelle image
soclale de solf 'éldvo poutil a3-
pérerconshuire dans ka filigre de
qualification ? Pour pouvolr ré-
pondre a cetle question, If est
nécessaire gua e jeune enfonds
un discowrs clol el cohdrant de
Finstitution. 51, pour la formofion
qualifiante, las images idéales
de lopérateur réfiaohi de larti-
san et du profossionneal du ser-
vice humain peuvent devenir
des références susceptibles dins-
pirer les prafiques enselgnantes
et sanir da rnodéls didentifica-
tion pour les jeunes, l'idéal de
Cifayain & proposar 4 Cos jeunas
de milieux populdires reste a
consiudlre.

Mes avons vu gue F'evolution du
contexio économique of social

a transfermé les missions de l'en-
seignement de qualillcoation qul
doft, & I fois former la fravaillaur
et le citoyven actif, cefte damiére
dirnension educative prenant
de plus en plus dimpotonce.
'é&cole dolt done assumer, sirnul-
tangment, deux misslons de no-
ture différente. L'enselgnement
cle gualification est ainst firallé
entre deuy buts. Clest sans doutea
au niveau de chague &léve, par
une pedogogle du projet par-
sonnel (', gue catfe tension
paut serésoudre, caron vioit mal
el principe unifleatour paor-
mettralf d'arlculer ces deuy G-
23, oussi nécessaires 'un que
l'autre.

Réussir una réforme

Les frovoux de o C.C PE. per-
mettent, thécorigquement, de
rmiatthre en ploce une formaotion
profassionnelle a ‘cole plus
cohérente el plus conformee oux
récilités oy travall d'aujourncul,
L'enseignemeant secondalre (ef

o e
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les autres offreurs de formalion)
sauront-ils saisir celte opportu-
nité ? Autrarnenl dif, pource qui
concerne l'enselgnement se-
condalre, pourra-t-fl se réformer
on profondeur en occeptant de
remodelar ses anciens décou-
pages et de réécrire le contenu
de ses programmes ! Clest |4
une histoire gque nous nialfons
sans doute pos tarclar 4 vivie.

Mais une fols engagés dans
colte vole, les acteurs de l'écala
ne pouront échopper @ une re-
flexion globaole sur les rales of
misslons de 'enssignement de
qualification qui va baoucoup
plus loin gue ce gu'en dit le dé-
cret de la Communauté Fran-
caise sur les rissions da l'acole.
Il importe qu'une dforme pro-
fande fouchant |a moftié des
aldvos du secondaire ne fasse
pos [imposse sur foutes les di-
mersions de l'actlon éducative
et gqu'on ne sembargue pos
clars une transformation qui ne
visarail gue I seule farmation
professionnelle. 5i c'étalf le coas,

on aurait roté une mutation his-
tarigue.

Dominigque GROOTAERS
Francls TILMARN

Le Grain

Alalier de pédagogle soclale

Secrétailal de lateller :

h. Miche! QUARIAGD,
Mcrilre-cssistont de cows de
droit & o Houle Ecole dala
Provinoe de Légs

l.éon-Eli Troclet

(1} Lo kecleur inéressé par catie problama-
tigue Era l'ouvrage cofectil coondonna par
L. Tanguy, maintansnt deveny ciassique
Lintrauvable relation formation‘emplal.
tdn érat das recharches en France, Pa-
ris, La Documentation Frangalse, 1986,
Plus récemmeant, P. Doray ¢t . Maray
ont Aot sur ce sujel un adicla lrés loulllé
guoique gu'un peu technique, intitlulé "Les
refations éducation-lravall @ quelguas
belisas dans un ocdan concepiuel’, in
Revus des scionces do Péducation, val.
KX n'4, p.BR1-6R9.

(2} S, & Foriging, Ia C.C.P.0O. ng conComo

gue lenscignement secondaina de plein
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(3}

14

exgrcice, au lil du emps, daulbres opéra-
teurs de lamation, commea la Promotinn
sociple, @ Foram, linstiiul Broxellois
Francophons pour la Fonmation Profes-
sionnglle, les Classss moyennes sonl
prssés du statut dinvité & celui da pai-
cipant & part entigre. il saubaitent main-
teman! étre Ass0CiER A tous les stades
d'élaboration des profils el 58 consida-
rent comme lids aux concluslons des tra-
VelUx_

fa C.CRO. définil 'emploi-type da s
fagon sulvants | “regroupement SHUS n
méme intitule d'activites communas a
dalfdrents méticrs concrels qul satisfant
un méme lype de fonction ay sain d'une
aclivité de production®,

La sinilitude dis activilds professionnel-
los dans différants ampiois ibols va sou-
vent de pair avec Fulilisalion de lechni-
ques appareiigss, un niveau do gualifi-
calion et des formes d'organisation da
travail proches.

La noticn d'amplot-lype ¢sl utilisde powr
dapassar une Glficuld mothodaloglgue
de bass - mulliplicitt des empiols spé-
gifiques, Ouand o'esl possinie, divers
emplois concrals apparenias sonl donc
rEHOURES SoUS un mams inkilula donton
cherchera les camsclénstiques commu-
nes.

Les remarques fui sulvent, reprennent
el développent das lements de la note
miéthodologlque qui accompagne la pu-

{5}

&

Blicalion des prolils de gualificalion.
Calie proposition, profongsmen logiqua
e Iravawy e la C.C.P.O., va cependant
baaucoup plus lein que le projel de odb-
crel dalimissan! lss nhissions pronlaires
da lenseignameant fondamenial el de len-
saignement seoomdaiea oui lui distingus
les "humarités pénerales el lechnologi-
fues, dénommess section de ransition,
qul visent & la préparatlon aux &ludes su-
pércures” el ies humanilés profession-
nellss el techniques, dénommess soc-
tinm de gualifization, qui visend a l'atlib-
b d'un cerfilicat de qualibcabion mais
permettant aussl lacchs anx Studes su-
nénenas".

La filigre de gualiicalion a comma fina.
lité, comme son nom lindiguee, i forma-
tien professiannelle, Cela n'épuise pas
[ farmation technlque qul peut élre don-
née dans l'onselgnement secondaine,
Alnsi, une restiuciuation des likkres dans.
le secondaine deviail dgalomeant antral-
ner une refonte d'une opiion technalogi-
que dans la Migre de transition. Sur les
finalitds de celte optian, vair Y. Deforge,
D Védweation lechnologique & la cullure
techygue, Paris, ESF, 1983 | Leheaums
J, “La technalogle dans I'enseignement
obligatoire ou & consbucilon deng dis-
cipling scolaie®, n Skoe'd-Cahiors do fa
recherche el du développemeanl, n'3,
1945, p. 43-61; F. Tilman, "Vars uns nou-

velle cuflure lace aux lechnigues®, in
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2

Fourez, Alphsbélisation sciontifigue at
lechnique. Essal surles hnallés e Mo
seignement des soiences, Bruxofes, De
Boack, 1954, p143-155,

Voir D. Grootaers et F, Tiéman, "L'iriia-
tion scienlifigee dans les fraditions. de
l'enseignement technégue®, in G. Faurer,
Alpirabalisation soienlifque ef fechnigue,
Bruxelles, Da Boeck, p.t 249142 el encan
D. Grootaers, Hisinire de l'ansalgnemant
lechnique et professionnel en Belgigue
{1ES0-1860), EMO., 1994,

Cette question ne s pose pas pour lss
disposiifs de formation qui s'allorcant de
réponidre direclement 4 un besoin de
rqualification clairement identilie. Danscs
cas, la formation & Femployahbilité es1 (3

meileura stratégle éducatve & adoplar

Sur catte question, voir ke lvre décisil da
B, Rey, Les compdlences ransversales
e question, Parls, ES.F, 1996,

{103 Sur la rdduction sans cesss croissants

des emplois pour les molns de 25 ans
dlnzl gue sur la dévaluation marchands
des dipldmes da Fenseignament secon-
dakre, voir "Les Jaunas et s travail - un
regard pludiel”, in Retwe oo ravall, n'24,
oclobra-novanibre-décembrs 1956, ainsi
gue A. Vanhesrswynghels, *Dipldmes,
senlarité et emplols®, In Education a for-
mation, faciewrs oo compelitivitd. 126me
congrés des doonomisios Delges de lan-
gue franpalse, 1998, p.a67-379. Sila
comparatzon Ao nos marches du lravail

aves ceuX de la France a un sens, on
consuliera encore aves éndlics Méluds :
Familles professionaefes, donmeos do
caidrage, Dossiers dela DARES, 5 (dil-
lysion La Documentation Frangaise) qui
caracténse los matiers selon la dévelop-
porment do leues slfsctls el lsur aux da
chimage (avec una allantion spéciale &

'emplai des jBunas),

{11) Mous. sornmes de plain-pied dans le

charmp de Ia métacognition. Sur.ce su-
|&t, outre B3, Hey, ddj cild, voir susst, K.
Romalnville, *A la rechercho dos compa-
tenres fransversales, in Forwm Podago-
gies, novembre 1994, o 18-22; Pil
Perrenoud, "Vers des praliques pédago-
glgues favorisant lo bansiarn des acquis
scolaires hors de l'écale’, un Pédagogle
collégiale, mars 1937, Vol 10, "3, p.5-
16; B. Maogl, M, Romainviife, J.-L Waifs,
‘Lamétacagnition : facettes of perdinence
du concept en dducation”, in Rovwe Fran:
paise da Péﬂ’agug-re. 112, |ullbet-aoit-
septemboe 1995, p.47-56.

{12} Un exemple do ce ype de pddagogie ap-

pliquée A 13 lechnologie dans M. Laurant
el F. Titman, Connailro @l praliguor i
lechnlco-mental, Cahisr du Ségec, n'3,
mal 1935,

{13) Ellas remplaceraiant Fancienne figure du

technicien industrie, archétype du tra-
vaieur masculin en wsing, qul a dominé
toute b formation technlque ot profes-
sionnelle depufs lofiging de Fenselgne-
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ment tachniqua & professionnel jusau'il
¥ & peu. Valr sur o2 sujet . Grootaers,
Histaire de l'enseignement techmique af
professionne! en Belgique { 1H50-18960),
EMO., 10904,

{14) O poul mantrer gu'il existe des dicacti-

ques particulibrement adapléss a cha-
cung do cas ligures idéakss.

{153 L fail que Menseignameant accepte da

songager dans diversss lonmiles d'alier-
nanoe 8st ung preuve de sa volonté de
rapprocher la formation professionnalic
donnée & I'éoole des réalités de l'enlre-
prise, Il ne faul cependant pas sumsl-
mer la porée de-cos disposilils ol y volr
Bz wole royaly pour comblar o lossd en-
tre |a formation Initiale ot o lravail. Sur
les possibilitas el les limites des alternan-
ces réslles, voir F. Tiiman, Lafiemance
dares fows ses dlals, Cahiars du Ségea,
n'h, il 1006,

{16) Da ce point de vue, it est urgent que I'en-

saignemeanl prenne sas dislances par
1apport aux consails régullers (el pas tou-
jours convergents d'ailleurs) quo des
chels dentreprise, dond on peut modibner
e ailleues quiks mecornaissant serisu-
sarmant les rdalites de Fenssignameanl, 58
croient autorisés a prodiguar, méme
aquand an ng leur demande pas. Consta-
1ans, par allieurs ler susceptibing quand
il advient, par exceplion, que des ensel-
gnants fassent des remanques . sur i
mada de gesiion das entreprses,

{17) Depuils tou|ours, ¢ aujourdbui ples que

Jamais, los employeuss relussnt da laie
des pronostics & moyan leime, relatits a
teurs besolns de maln-doeuvre. Cuant
aux modéles économeliques, parlois
trés sophistiqués, mis. au paint potr 1en-
tar de prévolr les besoins de main-
doeuvre, its se: sont lows révélés ermp-
nés quan! & leprs prévisions quantitali-
ves. Parinis ils prévoient correctement les
“tendances lourdes®. Surce sulel, valrd.-
JoPadl, "Les ralalions salea éducalion el
marchd du avail © guelques rédllexions
dConamiguas”, in Revue Frangaise de
Fodagogia, n 105, vctobre-novambra-
décsmbre 1993, p.19-30.

{18) Sur la didacligus du projet parsonnal,

wenir, entre Aulres, Cahiers pédagoginues
(Revue), Le prolel persomncl de Téldve,
n"33, [Evier 1995 M. Crolzier, Mothva-
tion, projet personnsl, apprentissages,
Paris, ESF, 1953; J. Gulchard, Découver
tes des activités prafessionnelies, Pra-
Jots personnels of nsortion, 1ssy les
Moulineaux, EAP, 1988; J. Guichard,
Ldcole ef Tes représsnialions o avenir
des adolescents, Paris, PALE, 1803; J.
Vassilel, La pédanagie du profel en for
mation jeunas el adultes, Lyon, Chroni-
que Sociale, 1988,
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La FONDATION Jean BOETS est une a.s.b.l. apolitique et
inter-réseaux d’enseignement, dont la mission essentielle
est de PROMOUVOIR L'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE.
Parmi ses diverses activités, citons les PANELS de MIDI,
qui instaurent un dialogue permanent ECONOMIE-ENSEI-
GNEMENT.

Dans une perspective semblable, la Fondation a organisé
un Collogue
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le vendredi 21 mars 1997
a la Haute Ecole André Vésale
Enseignement de la Province de Liége

Placé sous la Présidence de Monsieur Riccardo PETRELLA,
Président du Groupe de Lisbonne et Professeur &
I'Université Catholique de Louvain, ce colloque a situé le
theme prévu dans le cadre d’une problématique générale,
a Vintention d'un public regroupant des responsables et
acteurs des milieux politiques, socio-économiques et

pédagogiques.
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