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Fondation Jean BOETS

Panel de midi du mercredi 30 avril 1997

QUEL AVENIR POUR
L'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ?

La FONDATION Jean BOETS

Far sa grande qualification professivnnelle et par sa remarquable productivitd, la main-d'euvre de notre pays
constitue une richesse inégalable quiil importe de sauvegarder. Or, it faul bien ladmettre, o désatfection des
jeunes vis-a-vis de l'enseignement technique perdure, surtout an niveau de I'enseignement secondaire lechnigue
et professionnel, ot elle touche davantage le secteur industriel,

Ainsi sbone, alors que nous nous engageons dans le grand marché européen, nous risquons de connaitre, & plus
ou moing court terme, une pénurde grave d'ouvriers, demployiés, de fechniciens, de gradués el d'ingénicurs
hautement qualifids, masguée par la sévére crise économique que nous subissons depuis de nombrenses années,

Devant ce constat inquiétant, des responsables ot des diplomeés de T'enseignement technigue ont créé une
assoviation sans but lucratif dénommée Fondation fean BOLTS, afin de rendre un hommage mérilé a ce grand
Lirecteur géndral de I'Enseignement de la Frovince de Ligge qui, plus de quinge années aprés sa retraite,
cantinie, jour apris jour, a défendre un enseignement qu'il a loujours servi avec aukorité et compélence.

Cetle association a lancd inmddiatement une vaste campagne de promotion de l'enseignement technique.
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Soulignons que la Fondation Jean BOETS st une assuciation inlerréseaux et apolitique, dont I'action s'élend

sur le territoire de la Province de Ligge.

Les PANELS de MIDI

Les PANELS de MIDT organisés par la Fondation Jean BOELS regroupent des personnalités des milicux
politique, socio-économigue of enseignant, ainsi que des diplomés du technigjue.

Ces panels instaurent un dialogue permanent & propos de l'enseignement technique cl sont devenus des lieux

d'dlude et de réflexion.

Chaque panel de midi permet de constituer un dossier de suivi, comporlant une naote de synthése, des échanges
de vues el des.documents utiles deslinés A servir la promotion de 'enseignement technique.

Le PANEL de MIDI du 30 avril 1997

L'enseignement technique, c'est quoi ? Par enscignement technique, 1a Fondation Jean BOTTS veut entendre :
I'enseignement secondaire technigue et professionnel, toutes orientations d'éludes ;

_ Tenseignement supéricur de type long ot de type court, couvrant les catégaries suivanies : technique,
agricole, tconomigue, paramédicale, sociale, artistique, pédagogique ;
Penseignement de promotion sociale.

I 'enscignement technique doit accurillir tous les jeunes et tous les adultes, quels que solent leurs moyens, et

les conduire au maximum de leurs possibilités.

La socidté d'anjourd'hui doit donner 3 Fenseignement technigue tous les atouls qui lui permetlront de réussir
son ériorme tiche sociale, afin de préparer une société de demain plus juste, plus libre, plus efficace, plus

démucratique, plus heureuse !

I es coordonnées de 1500 personnalités ont été réperforides dans un fichicr ; chacune d'elle regoit le dossicr de
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suivi, établi en conclusion de chague PANEL.

De cette fagon, les panels de midi permettent de crder progressivement une documentation sans cosse
actualisée, tenant en haleine ces 1500 personmalilés séleclionnées of garantissant, de celle fagonm, un suivi

permanent.
Le panel de midi du 30 avril 1997 organisé & I'Ecole Polytechnique de Seraing, répond 3 une queslion
fondamentale :

QUEL AVENIR POUR L'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ?

dans la perspective d'une collaboration renforede entre Penseignement primaire ef Penseignement secondaire.

La brocheure 1n° 15 vous présentera le PANEL de MIDI dre 21 mai 1997

Ce Pavel, ponrsuioant des objectifs fdentiqnes porer o péripliévie de Seraing, 'esl dévaulé @ lnstitat Provincial

d'Enscignement Secondairé de Seraing (sidge de femeppe).
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Panel de midi n° 14
La Fondation Jean BOETS

esl heurcuse de vous recevoir
ce mercredi 30 avril 1997

dans les locaux de 'ECOLE POLYTECHNIQUE de SERAING

e paenche i arotfe

M. Philibert CAYET, Président de la Fondalion Jean BOETS

M. Guy BOURGEQIS, Inspecteur des Eroles - Erhevinat de Enseignement de Seraing

M. Ivan FAGNANT, Diveclenr géndral de I'Ensvignement de la Provinee de Ligge

Nme Andeée BLIHNGER, Echevin de PEnseignciment de Sevaing

Mt Jean-Mare GUILLEMEALL Attachéau CIFFLIL - Liniversité de Liggre

M. Jean BOETS, Président dlenneur de la Fondation Jean BOETS

M. Maurice LECERF, Directenr général adjoint de 'Enseignement de 1a Prowince de Ligge
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Fondation Jean BOETS

Panel de midi n° 14

du mercredi 30 avril 1997

QUEL AVENIR POUR
L'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ?

en collaboration avec 'enscignement primaire communal de SERAING

Vi géncrale des parlicipants
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Fondation Jean BOETS

Panel de midi du mercredi 30 avril 1997

QUEL AVENIR POUR
L'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ?

Compte rendu

Monsieur Philibert CAYET, Président de la Fondation Jean Boets

in ma qualité de Président de la Fondation Jean BOETLS, je suis heureux de vous souhaiter la bienvenue,

Merei & Madame Andrée BUDINGER, Echevin de 1'Enseignement de Seraing, qui a accepté de participer a ce panel en
compagnie des chels d'établissements de Penseignement primaire de Seraing,

Merci & Monsieur André GILLES, Député permanent, chargé de I'Enseignement et de la Formation de la Provinee de
Ligge. Monsieur GILLES a toujours soutenu la Fondation Jean BOETS et je lui suis reconnaissant des encouragements
qu'il ne cesse de nous prodiguer.

Mercia Monsieur lvan FAGNANT, Directeur général de ' Enseignement provincial ebd ses collaborateurs directs, pour
lintérét quiils portent & nos fravauox,

Merci aux enseignants du secondaire, conduits par leurs directeurs @ Madame Iréne HODY et Monsieur Roland

BAMDPS.
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Merci a Monsieur Norbert LENTZ, Directeur du TP M.5. de Seraing et & son équipe.

Merci aux anciens éléves qui Emoignent de la qualilé de la formation qu'ils om regue,

Fnfin, merci 3 Monsieur Jean-Marc GUILLEMEAU, Attaché au Contre Interdisciplinaire de Formation de Formateurs
de ' Université de Ligge (en abrdgd, CIFFUL). Aprésaveirsuiviles cours de la section scientifique industrielle de 'Frole
de Mécanique dela Ville de Lidge, il conquiert une licence ¢n sciences physiques. L ravaille depuis plus de 10 ans au
CIFFUL o1, d"aprés Monsivur Antoine ROOSEN, Professeur honoraire de I'Université de [idpe, il s'alfirme comme un
pédagoguc d"exceptim'l. Sa compétence en matiére de construction d'outils méthodologiques pour I'enseignement
lechnique et professionnel esl unanimement reconnue. Monsicur GUILLEMEAL est aussi un membre actif do lix
Commission Communautaive des Professions ot Qualifications {en abrégd, COPQY), chargée de définir les profils
professionnels,

Ainsi sont réunis un ensemble de groupes — enseignants du primaire et du secondaire, C.PMS, anciens éléves —
particuliérement bien placés pour formuler des réponses & nos queslions du jour Chuel avenir pour I'Ensedgmemient
techmigie 7 Que fund-il faive poter-fuf vendre I confree de tons 7
Te passe maintenant la parote & Monstenr GUILLEMEALL

Monsieur Jean-Mare GUILLEMEALU, Attaché au Cenbre
Interdisciplinaire de Formation de Formateurs de
FUniversilé de Liege (CIFFUL)

Je vais vous prisenter quelgues évolutions relatives awx métiers techni-
ques gue I'on observe sur le marché du travail,

Un petit mot avant de commencer, pour présenter le cadre dans lequel ces
observalions ont été faites, 4 savoir le Centre Interdisciplinaine de
Formation de Formateurs de Université de Ligge. Créé par le conseil
Jadministration del'Université de Ligge, le CIFFUL posséde une structure
interdisciplinaive : constitué de différenies personnes atfachées aux L T -
différentes facultés, il ne dépend d'aucune faculté en particulier, ML Jean-Mure GUHLLEMEALL
MWones nous occupons depuis plusieurs anndes de la formation continuée

des professeurs, principalement de l'enscignement secondaire ordinaire

v secondaire spécial, Dans le cadre de ces travaux, nous avons nowd des contacts privilégiés avec cortains parlenaires,
nolamment exiérienrs a enseignement, parmi lesquels des opérateuss de formation qui relévent de la formation
professionnelle mais ¢galement des entreprises, aussi bien privées que publiques. Nous avons ainsi élé amenés a
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fonclionner en relation directe avec des opérateurs et des entreprises du tertiaire public, notamment de maniére a
négocier, organiser of metire en wuvre des programmes de formation,

Ces conlacls privilégits nous conduisent tout naturellement 4 des constats, dont faimerais développer aujourd hui un
élément que je considére majeur en tant qu'élément émergeant dans les fonctions et métiers techniques,

lout d'abord un paradoxe. Tl est asser étonnant de voir que notre socided se développe fortement au niveau
techneologique (des technologies classiques aux technologies nouvelles, en passant par des technologics plus inddianes)
ik, par ailleurs, de constater un forl désinléréd des jeunes pour I'enseignement technique et professionnel.

On comstate non sevlement que les seclions générales se remplissent plus volontiers que les sections techniques, mais
aussi que, méme dans la sphére technique, le tertiaire exerce beaucoup plus o attrait que d antres secteurs tels que la
construction métallique, la construction tout court, ete. Devanl ce paradosce, on est en droit de se puoser des questions :
ne va-l-on pas connaitre une sorte de fossé difficile 8 combler entre, d'une pard, des citoyens gui n’ont pratiguement
pas de formation technique el scientifique et, d'autre part, cette société forlement scientifique et technologique gui
devient tout 4 fait omniprésente el ménme envahissante ?

Dies a présent, on observe une lendance spondanie —c'vst pour cela que je parlerai volontiers d'émergence — qui apparait
deja dans un certain nombre de mélicrs. En offet, les professionnels sont naturellement conduils & vivre oo fossd entre,
d'une part, des équipements de haute lechnologie gu'ils doivent piloter, metire an point, installer ol, d’avtre part, le
pubilic des utilisateurs & qui ces équipements sont destinés. C'est pourguol on rencontre un cerlain nombre de
professionnels qui, spontanément, réagissent par rapport a cela. EL que constate-t-on 7 Que de nouvelles compétences
sont mises en ceuvie au départ de personnes qui sonk des techniciens, c’esl-a-dire qui onl une formation technique ef
sunt plobalement formeés & des gesies el des éludes purement bechnigues, Que ce soit dans le domaine de la conceplion
o de la maintenance, on voit que ces personnes commencent & rentrer en communication avec des acteurs aulres que
purernent techniques {(auires que l'ingénicur de production oul'ingénieur technique dont ils dépendent, autres que des
ouvriers sur lesquels ils ont un certain pouvoir) et qui sont tout simplement les utilisateurs des équipements
technolopigues,

e vais prendre guelyues exemples concrels, afin de vous [aire bien percevoir les glissemients qui sont en train de
s'opérer el partani, les nouveaux enjenx posés 3 fa formation professionnelle el technique.

Premier exemple: Nous yvoyons dans les institutions publiques, aussi bien dans des ministéres que dans des éeoles,
qu'un cerlain nombre d'équipentents est proposé aux utilisateurs : des équipements souvent sophistiqués, aussi bien
enmatiére de chaulfage, deventilation, deconditionnement f'air que des équipements informaliques, domotiques, ete.
Il ¥ a ainsi une sorte d'envahissement de la technologie dans les administrations, auquel les utilisateurs sont peu
préparés,

Dés tors, on observe deus choses. Tout d'abord des réaclions négatives par rapport 4 la technologie, gqui sont des
réactions de relatives dépossessions, Par exemple, les utilisateurs ne comprennent plus trés bien co qui est en train de
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se passer an niveau de la gestion énergétique d'un batiment. Ces acteurs — & qui les systtmes sont destinés et qui
devraient normalement en étre fes premices bénéliciaires — deviennent plutot victimes deces systémes ebse retrouvent
dans une situation de haute dégendance par rapport & la technologie, Mais par ailleurs, dans ces adminisirations,
existent des équipes techniques, 3 propes desimelles onobserve un glissement fondamental. Ces équipes — parfois deux
ou trofs personnes — deviennent de plus en plus préoccupées par ces problemes d'affronlement entre technologie et
utilisateurs. Elles sont peu a peu amenges & négucier utilisation des dquipements de haute technologie avec les
utilisateurs mémes de ces équipements.

{est un premier glissement observé ; des functinns strictement technigues, on passe i des fonctions de communication
et de négociation sur I'objel technique. Un véritable défi se présente done aux personnes qui ont une solide formation
technitue : traiter avec d'autres personnes qui, elles, ne détiennent précisément aucune formation technigue et qui
muohilisent des modéles de pensées, des réactions (parfois méme négatives), non contormes aux leurs, Clest ainsi
yu'apparail loute une série de nouvelles Liches quotidiennes, que ces agents techniques doivent remplir.

Deuxiéme dlément trés important - celle négociation fait surghr de nouveaux problémes. Au nivean de la gestion des
équipements énergétiques dans un bitiment, parexemple, la recherche d'une meilleure ergonomie ebadégquation enlre
les systémics el homme fait apparaitee des dysfonctionnements. Ces anomalies résultent pariois simplement d'une
conception qui, dlaborée au départ du bureau d'études, n'a peut étre pas suflisamment tenu comple des réactions des
nccupants, [8s lurs, les agents techniques vont devoir renvoyer Iinformation vers les décideurs. En effil, & partir du
mcnent ot un certain nombre d anomalies est détecté ot que des perfectionnement ' imposent, on ne pent pas enrester
la. Le systéme construit est figé ? 1l faut Vadapter LU aut done gue les équipes techniques s'emparent dece repérage
et constituent un vériiable plan de rénovalion, d’aménagement, de perfectionnement des équipements, voire meme
transforment totalement Uinstallation. Mais il faut alors convainere les dicideurs, qui détiennent le pouvoir de dire si
an le fait ou non, si c'est pertinent ou non, On se retrouve done devant un aulre glissement. Un premier glissement de
la communicalion consistait en ka concertation avec les utilisateurs ; un nouveau glissement important fait que les
agents fechniques doivent se concerter avec les décideurs, défendre un projel, innover. Plus les systémes Son
sophistiqués, moins ils sont en général adaplés aux occupants et plus ce processus de conceriation et d'innovation esi
nfcessaire. Et donc, ces personnes dont la formation technique est indispensable — parce qu'il faut pouvair disciter
technigue, comprendre ce gu‘on est en train de dire sur la technique, repérer les dystonclionnements qui sont avant
tout technigues — doivent en oulre jouer un rile de médiation entre la machine ot Fhomme © I"homme-ulilisateur et
homme-décidenr. C'est une fonction émergeante, qui prend de plus en plus dimportance dans les grosses
administrations, ott il y a des distorsions imporlantes qui apparaissent lors de Uutilisation des équipements
technologiques.

Deuxitme exemple, qui vous est peul-#tre plus familier, celui du délégué technico-commercial dans une entreprise.
Prenons lecas d une entreprise qui crée el prapose un produit dans le domaine de fa construction. Ce produitest réalise
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par des conceptenrs & Uintérieur de Uentrepirise et ost proposé sur le terrain par un délégué technico-commercial qui
posstde une solide formation de base et va “argumenter” son produit devant des ulilisateurs potenliels. Or, il apparait
trivs vite que oo délégud, 37l veut étee performant, ne doit pas s'inscrire dans une politique de vente du produit mais
dans une politique d'aide 4 la résolution de problémes de terrain. En fait, le but du bénéliciaire, du demandenr, n'est
pas d'utiliser ce produit-1a en particulicr, mais de résondre son probléme. Aussi, pour aborder le client, le délégue
lechnico-commercial est lout d’abord amené & changer sa maniére habituelle de faire, pour ne plusavoeir une politique
en termes de ol un produit qui vous convient, cest le meillenr des produits mais plutéten termes de guels sond vos problidoes 7
T dait dans un promier temps négocier avee e client-utilisateur, puis Sventucllement lui dive gffectivenent, nous avons
dans nofre ganme de produils ur cerlain nombre d ' fléments gui peuvent vous alder. Jusque 13, c'est un processus classique,
Ce qui est lout A fait novateur el porteur pour le développement d'une P.M.E,, cest un autre processus, non encore
sulfisamment mis en roule, mais qui se développe el qui est le suivant, En repérant plus finement les besoins des
entreprises el des clients, le délégué en conlact avec e terrain et impliqué dans cette logique de résolution de problémes
détecte enfail les limiles de ses propres produits el des produits concurrents. La négociation avec Iutilisateur fait que
le délégué technico-commercial s'inscril de nouveau dans un processus de concertation et de retour vers les décidenrs.
Il revient avec des éléments d'analyse de terrain qui font gu'il est capable de dire & ses propres deécidears, & Vintéricur
desa propre PMCE., voild, fai repded Foule wne sévie de desanedes, dedifanls, d insatisfactions sur nos prodnits. lest denouveau
dans un double processus de concertation (avec les utilisateurs et avec les décideurs) dans le but d'innover le produit
et, cette fois, au niveau d'une petite P.ME., tout & fait en dehors du secteur tertiaire de administeation dont je parkais
Un cas trés précis a été observé auprés d'une entreprise de la région germanophone, qui a conguis une partimporiante
du marché parce qu'elle est rentrée dans cette logique d’aide a la résolution de problémes et d'innovation. Cette
entreprise a été capable de s'adapter i la demande, avec des produits gui sont maintenant beancoup miews ajustés aux
exigences du terrain. Le role des délégués qui se sont inscrits dans ce processus de concertation — des gens trés bien
formeés sur le plan technigque — a été capital.

Dernier exemple, un exemple courant gue vous connaisses peat-&tre : celui du chauffagiste-installateor, 5%l veul élre
pecformant, Vinstallateur en chaulfage doit lui aussi sinscrire dans la méme logique. I est d’abord un technicien !
quelqu’un qui connait 4 fond la technique, qui doit étre bien formeé sur le plan technique. Pourtant, lorsgu'il rentre ches
un client, le premier acte qu'il doit poser n'est certainement pas un acte technique, mais un acte de concertation et de
négociation avec le client, Il doit identifier la demande, notamment la demande de confort, co qui n’est déja pas lacile.
Il cloit poavoirinterroger le ménage, perceveir le style de vie, Les besoms sont-ils différonts suivant les saisons ? Selon
gue | on s'adresse aux parents ou aux enfants 7Y a-t-il des situations un pew atypigues dans le ménage 7 1 ne pourra
étre efficace surle plan technique et donmer véritablement satisfaction 8 ses clients que s'il s'est également mis dans une
siluation de concerkation avec eux: Fncore une fois, o'est une fonction émergeante, sur laquelle le CIFFUL amis le doigt
de fagon cruciale, dans le cadre des lravaux mends au sein de la Commission Communaulaire des Professions et
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Qualifications (CCPQ). Dans la formation initiale des chauffagistes, il est impératif qu'il y ait un volel consacré a la
communication et la concertation avec les clients, de maniére & ce que les équipements lechnologiques proposés soient
le micux adaplés possible a leurs beseins, leurs attentes; leur style de vie.

Alors, que faire de cette information 7 Je vais étre trés bref. Voild un constat sur des Sléments émergeants, oi 'on voit
que des fonctions et professions techmigues renteent o communication el en contact avec 'homme et exigent par
conségquent des capaciiés de concertation, de négociation, d'aide i la décision. Pouvoir tout simplement informer, tenir
un langage clair el accessible au grand public, voila des défis tout 3 fait majeors, Ces difis sonl parailleurs haulemenl
posilifs pour Venseignement technigque, parce qu'ils condredisent le cliché sommaire que d’ancuns ont souvent des
miliers techniques @ des métiers lids & la production, 3 exéoution, .'!um]lll"h sonl attachées des connotations du style
ackeuy répctitif; simple exéoutont. LA, on passe 3 une image qui ost tout 3 fait différente, plus valorisante, davantage
humaine et “humaniste”, dans le sens afi Ponvait, d une part, gue 'agent technique doil entrer en communication avec
les différents acteurs sociaux gqui Ventowrent et dautee part, que la technique est d'abord awservice des utilisateurs,
dudéveloppement des enbreprisesou des administrations. Cestune image positive intéressante, encore msuffisamment
développiée, mais quiesl cerlainement une voie d'avenir.

Hestclairque lout cela représente également un défi sur e plan des programmes de formation, Dans les exemples cilés,
on conslate que la formation technique est inconteumable. Pour étee etficaces, les personnes impliquées dans les
processus decrits ont besoin d une solide formation technigue o scientifique; onne peul pasimaginer qu’une personne
issue de enseipnement général deviendrait d'un seul coup un agent d'innovation technique. Cependant. il faut peut-
etre adapter un certain mombre d'éléments dans la formation initiale, qui tennenl compte des nouvelles fonctions
emergentes. Fxemples dinnovations que §'on pourrail introduire s porter I"accent sur la commumnication dans un certain
normibre de cours, apprendre aux techniciens a expliquer, défendre un dossier, présenter une technologie, voire méme
fa vulpariser ponr des personnes dont la culture lechnique et scientifique est relativement faible, s'inscrire dans une
logsige dfaidee 3 T résolution de problémes de lerrain avec des acleurs donl la connaissance technigque est parfois
limitée. Voild donc toute une série de nouveaux enjewx au niveau de la formation initiale. 5ils représentent un déli
émergent; ils font  comme je 1"a1 déja dit - apparaitre une lucur d espoir quant aux clichés traditionnellement associes
aux métiers technigues, en conférant d ceux-cl une inage beavcoup plus valorisante. e m'arrete §a. Un grand mero.

Monsicur Philibert CAYET, Président de la Tondation Jean Boels
Merci Monsicoar GUILLEMEAL. Cela me fait grand plaisir de vous entendre, carj'ai toujours préconisé orpanisation

de cours commerciaux au sein de la formation technique initiale. Je me permets de prondoe on aatre exemple tiés
simple, celui du vendeur de magasin en électro-ménager. En tant que chent, vous.discutes avee oo vendeur qui, la
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plupart du temps, a fait des études générales et étudié le commerce. Vous lui demandez des explicalions, jusqu’an
moment ol it vous intervompt pour aller appeler le technicien du magasin, Et bien, je ne peux m'empécher de penser
que ce serail bien plus simple si le technicien était lui-méme vendeur, Ce vendeur-1a connaitrait son praduit dans le
moindre détail et n'aurait plus besoin de faire appel 4 une tierce personne pounr satisfaire le client.

Voila, jo vais maintenant céder la parole 3 Madame Iréne HODY,

Mme Iréne HODY, Directrice de I'Institut Provincial d'Enseignement Secondaire de Seraing

Jai le plaisir de vous présenter 'Institul Provincial d'Enseignement
Secondaire de Seraing, silué sur Ta rive gauche de la Mensc.

Je remercie la Fandation Jean Bocls et mon collégue Monsieur Boland
BAMPS, Directeur de 1'Feole Polytechnique de Seraing, de nous avoir
invités.

Je voudrais vous donner un premier élément en préambule, & savoir
gque I'IPES et Ecole Polytechnigque sont deux établissements
parfaitement complémentaires. 8'ils forment ensemble un centre
important, ils poursuivent toutefois desbuls précis el spécifiques, non
concurrentiels. s offrent des formations qui, bien que se complétant,
sont réservées 4 des publics d'enfants différents.

Aprés un premier degré qui est commun 3 foutes les formes
d'enseignement secondaire, I'IPES de Seraingest donc un éfablissement
quil S¢ Shructune sur un enseignement tnclm'tquu de transition, un
enseignement lechnique de qualification el un enseignement
professionnel. Cette structure s'étend sur qualtre grands créneaux : le
crénedu scientifique et des sports-Studes, le créneau éconvmigue, le
secteur des services aux personnes — jentendds par 1 les sections de
bio-esthétique, d assistance familiale, d*hatellerie—et enfin, lesecteur
artistique. Mous développons aussi un technopile & caractére
gconomique sur le site de Jemeppe, en synergic avec la Haute licole
Léon-Eli Troclet, dans Uintention d'ouvrir une 7éme année

d'organisation des PME.

Mg Tréwe HOHIY

Avant d'orienter les dléves dans ces quatre grands eréneaux, notre souct initial est qu'ils réussissent au mieux leur Ter
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depré, Cette réussite passe par une stratégie et un ensemble de moyens, fondés sur des actions éducatives aussi bien
pédagogigues av sens strict que davantage psychologiques. Pour reprendre les propos de Monsieur GUILLEMEAU,
nous essayons nous aossi de repérer les demandes, de détecter les dysfonclionnements éventuels et, puisque nous
sommes de bons techniciens de U'enseignement, de metlre en place, grace  la concertation, une siralégie qui permette
a nos éléves de bien réussir leur enscignement secondaire.

Ce projet éducatif repose toul d’abord sur la conviction que chaque ¢ldvea ses points forts, sur lesguels s"appuyer pour
le comduire au maxinmum de ses possibilités. Pour ce faire, nous nous employons a le placer dans des condilions que
nous voulons optimales, Quand un enfant quitte "enscignement fondamental, il passe du statut d'ainé d celui de cadet;
aussi veillons-nous d'abord & sssurer sa bonne intégration dans Uenseignement secondaire. Celle intégration est
fimportante, car la réussite pédagogique d"un enfant dépend aussi de son confort psychologique. A cet égard, nous
cherchons également & responsabifiser les ainés, afin qu'ils encadrent les plus jeunes et favorisenl au maximum cette
transition de Penseignement primaire au secondaire. Par ailleurs, "acoueil des plus jeuncs, ce sonl aussi des centres
d'accueil efficaces pour Jes recevoir, les écouler et leur parler, un espace Colombe, une midiathéque, Il convient ici de
souligner engagement des personnes responsables, qui n'hésitent pas & sortiy, le cas échéant, de leurs prestations
habituelles pourassurer les devoirs ou les leqons des éléves qui ont besoin d'un soutien particulier. Ta stabilité de notre
population est d'aillenrs un reflet de cetbe intégration réussie el de cette ambiance volontaire.

Le confort psychologique de I'élive passe aussi, obligatoirement, parune relation école-parents suivie et harmonieuse.
C’est pourquod, an travers de nos contactsavee les familles, nous incitons toujours les parents & élre partie prenante dans
le processus éducatif. Nous consacrons, au niveau du staff, le temps inconditionnel nécessaire pour permettre le suivi
continu de cette relation parents-école-enfant. Pour exemple, en période de pré-session d'examens, nous recevons
individuellement de nombreuses familles, alin de préparer au mieux 'éléve & sa session d'examens en déterminant
ensemble la méthode de travail la plus adéquate.

Enfin, nous attachons une grande importance 3 la relation enseignement primaire-enseignement secon daire. Depuis
plusieurs annges, grace dailleurs i I'Fehevinal de P'Enscignement de Seraing, nous entretenons des contacts fréquents
avecles écoles primaites, il 8'cffectuc souven| au départ des cours de frangais et de mathématiques, ce rapprochement
dépasse largement une discipline donnée. La connaissance préalable du public d'enfants, de leurs instituteurs et du
type de formation regue favorisent encore leur intégration heureuse dans notre éablissement.

Pourles éléves ensituation de remédiation et connaissant des difficultés scolaives ou personnelles, un Fspace Colombe
adid oréd, oi 'accent est mis sur la remédiation pédagogique entrainée par d'antres problémes psychologiques. Nous
avons également organisé un conseil de discipling pour les él2ves en situations conflictuelles, en ce compris avec les
enseignants. Doté dun rile et d'un esprit bien définis; co conseil de discipline est conduit par une fquipe motivée, qui
veille & apporter une réponse appropriée i chague cas,

Cetencadrement spéeifique du Ler degreé ne doil pas faire oublier tout le soutien et I'intérét que nous porlons aux 2éme
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el 3eme degreés, pour lesquels nolre stratéyie est bien évidemment toute différente. Notre volonte de réussite au sein
des 2éme et 3bme degres est basée sur un premicr objeclif, qui est de conduire les éléves a Uenseignement superieur.
Celte préparation 3 'enscignement supérieur via nolre enseignement technique de transition peut se flatter de
conmaitre de brillantes réussites | nombre o fleéves passés par ITPES de Seraing sont devenus méduevins, architectes,
psycholugues, ingénicurs... Quant a notre enseignement de qualification technique ou professionnel, il prépare au
mieus les éléves 4 entrer dans Ja vie active, en leur dispensant une formation tout & la fols pointue et polyvalente. Noos
enlrelenons a cette fin des contacts [réquents avee les entreprises, notamment pour Porganisation de nombrewscslages.
MNotons que certains Eléves ond ainsi pu étre repérés, puis engages par des entreprises,

Cet enseignement technique el professionnel tel qu’organisé par FIPES, nous le défendons avec conviction il est pour
nous lensefgnement le mieux adapté et le plus performant pour les eléves davantage attirés par la pratique, le réel et
Faction et moins enclins & absorber des matiéres sans en connailre les Analités, A guoi ga sert 7 estavjonrd hul devenu
la question-leitmuotiv de nombreux jeunes, & 'T7FS de Seraing, its ont

la réponse a leur question,

e vous remercie,

M. Roland BAMPS, Direcleur de |'Ecole PPolytechnique
de Seraing

Mes chers collégues, la question premidre i se poser est évidemmenl
de savair 571 esl encore bien nécessaire de présenter 'leole
Palytechnique de Seraing, qu’on appelait antrefois I'Ecale Technique
et gue d’aucuns connaissent depuis 1930, Surla place de Seraing, cette
ceale esl en définitive une vénérable institution, & l'instar - loutes
proportions gardées et en Lloute modestic — de Cockerill Sambre par
rapport au milien industriel. Pendant des décennies, nous avons
fonrni — ol continuons  fournir — d’abord des ouvriers spécialisds,
mais aussi des iechniciens de trés haut niveaw, des cadres diplomds de
Iensvignement supérienr, ete. Les ingénicurs responsables de
fatrrication de Cockerill et des autres enlreprises du bassin sérdsien
venaient chaque année, notamment auxexamens, recruter le personnel
M. Rolind BAMPS qualifié dontils avaicnt besoin. Déslors, vivantau rythme de lindustric
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régionale, I'bcole Polytechnique de Seraing g elle aussi été frappée de plein fouet par cette mutation qui a concerné tout
le tissu industriel. Le développement des seicnees ef des technigues, Uautomatisation, la robotique, informatique —
nous connaissens toul cela — onl entraing une fovmidable reconversion de loutes les entreprises sidérurgiques,
métallurgiques ctautres. Une reconversion synonyme de diminutions spectaculaives d'emplois el de dépassement des
qualifications au sein méme de ces entreprises. Trés logiguement, ce séisme devait atteindre les écoles technigues et
professionnelles d"abord, mais aussi foutes les aubres, quel que soit le résean, nonseulement en pleinexercice mais aussi
en promolion sociale el méme, dans une moindre mesure, dans Uenseignement supérieur, Pour 'Ecole Polytechnigue
de Seraing, co choe s'estteacduit de maniére tout 3 fait concréte par une diminution réguliére de la population scolaire
depuis quelgues anndes.

Pourquoi ce préalable 7 Car il est veaiment essentiel pour montrer 'évolution de 1'Ecole Technigue — aujourd hui
Molytechnique — de Seraing el expliquer pourguol depuis quelgues années nous avons, conme foutes les autres deoles
tevhnigques et professionnelles, vu notre population scolaire décroitre.

1"Eeale Molytechnigue de Seraing aujourd hui, qui sommes-nous 7 Que [aisons-nous 7 Subissons-nous oo passé, cetle
mutation industrielle, dont on re sait pas on elle va nous conduire en termes d'emplois el de sociélé ? Subissons-nous
bt cela sans changer T Continuons-nous a former nos mécaniciens, nes soudeurs, nos menuisiers comme jadis 7
Evidemment non. Nous nous sommes efforcés de nous adapler, de percevair Forientation de ce changemenl el de
transformer non seulement nes structures mats aussi onte une série de pratiques au nivean de notre école. Nous avons
ainsi redéfini notre spécificité. En transformant les structures, nous avons aussi apéré des choix “stratégiques”, en
termes doptions. L' Ecole Poelytechnigque de Seraing est aujourd i wne école qui forme idéalement les jeunes pour 1a
poursuite d"dtudes supdrivares dans les domaines scientifiques ou lechniques {des ingénieurs civils, des licenciés en
sciences, des ingénicurs indusiricls, des graduds._ ), mais aussi une école qui forme des techniciens de haut nivean dont
les entreprises ont encore besoin, lant il est vral que lorsgue CMI et Corkerill désengagent, cos mémes enbroprises, au
miéme mernent, embauchent des jeunes, notamment mécaniciens, mais détenant une qualilication rés précise. Cel
excellent positionmement dans les secteurs industriels, voila la spécificité del'Ecole Polytechnique de Seraing. Cesl dire
yu'effectivement, comme le disait ma collegue, les deux instituts provinciaus d'enseignement technique ne sont pas
du bout concurrents.

I ce qui concerne les structures, I'Ecole Polytechnique de Seraing organise, tout d"abord, une section detransilion qui
est witritablement une passerefle vers I'enseignement supérieur, en ce compris I Université. Prenons exemple de notre
oplion scientifique industriclle dlectr-mécanique, of les jeunes, en plus des heures de mathématiques, de langues, de
sciences, ontl'avantage d’avoir du laborataire, aussi bien en lectricité g’ enmécanigue et sont idéalement formés pour

icurs civiks on bien des graduoats,

poursuivre des éludes diingénicurs industricls, d'ingd
Toujours an niveau de 'enseignement lechnique, la seclion de qualification vise & former des techniciens qualiliés
répundant aux besoins actuels des entreprises. Ces enlreprises, nous sommes en permancnce en conlacl avec elles, soil
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directement au sein des usines elles-mémes parce que nous y plagons des €léves en stages (aujourd’hui, en formation
en alternance), svit parce que nous intégrons dans Uorganisation de nos structures, programmes el méthodes, les
conclusions des commissions telles que la Commission Communaulaire des Professions el Cualifications, on encore
parce que nous prenons en compte les souhaits exprimés par des entreprises sans pour autant assujettir notre
enseipnement aux seuls besoins économiques. Dans cette section de qualification, nous continuons i former des
électriciens, des électroniciens en télécommumication, en électro-mécanisue,

Enfin, nous avons un enseignement professionnel dont 'image tout a fait négative gu'en ont certains n'est pas du tout
conforme & la réalité, dis que 'on considére gue cet enseignement s adresse non pas & des jeunes en situation d'échee,
mais & des éléves qui ont simplement des aptitudes meilloures pour tout ce qui est concret, pratique, manuel - ce qui
et bien fvidemment pas du tout dévalorizsant. Citons pour exemple le 3¢me degré professionnel en mécanique, qui
n'est plus du tout ce qu'il était il y a dix ou vingt ans. Aujourd hui, la commande numérique a remplace les machines
classiques. Il faut voir ces jeunes, d abord apprendre av laboratoire de simulation en commande numérique sur des PC
et des logiciels en mécanique usinage et, ensuite, passer au tour & commande numdérique. Tous ces jeunces mobilisent
leur réflexion, leur intelligence et leur savoir-faire avec une dignité exemplaire. De notre enscignement professionnel
du 3eme degré sortent des jeunes qui sont vraiment tris bien formiés. Différentes aricntations d'éludes y sonl organisées
aux cotés de la mécanique usinage, il faut citer la mécanique garage, la construction métallique soudage, la
construction gros ceuvre, la menuiserie ot Findustrie du (roid. Noos somimes une des vares écoles de la Communauté
frangaise — je pense qu'il y en a deux ou Lrois — qui organise celle derniére oplion.

Apris avoir brisvement abordé le point slructures, je voudrais également insister sur des objectifs plus généraux, telle
que la formation aws métiers, Mous visons en effeta former des jeanes & unmétier, & une qualification et, pour atteind re
cet objectif, nons avons réorganisé nos laboratoires, nos ateliers et actualisé nos équipements. Qu'il me soit permis de
réfuter une opinion trop largement répandue qui laisse entendre gue U deole n’aurait plus les moyens el les équipements
suffisants pour suivre I"dvolution technologique. 5% eslvrai qu'il y a vingl ou trente ans, pour organiser correctement
une section mécanique, il fallait peut-glre vingl élaux-limeurs, vingl machines-outils pour faire du fraisage, du
tournage, ebe — bref, un parc considérable — aujourd’hui il n'est plus concevable d’acheter vingt ou trente machines 4
commande numérigue, qui sont des machines trés cofiteuses, Dés lors, que faisons-nous? Exacternent cequi se fait dans
la plupart des entreprises, par exemple a la Sabena pour former des pilotes; nous avons recours aux technologies
nouvelles pour faire de la simulation. Les ordinateurs, munis des logiciels adéquats, permettent & tout le monde de
s initier aussi bien d la commande numérigue qu'a toute une série d'auires techniques dans le domaine de I'électricité.
Via cet ensemble de nodveaux moyens, notre enscignement reste donc toul 3 fail pertinenl par rapport & la réalité
industricile. N'oublions pas pourautant les contacts permanents entretenus avec les entreprises, notamment pour les
formations en alternance, développées depuis le début des années guatre-vingt par PEnseignement Provincial.
L'Enseignement de la Province de Ligge fut en effet précarsenr en matigre de formation en alternance, au travers des
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premiires expériences développées  Seraing et  Herstal. Depuis, sur la place de Seraing, la formation en alternance
s'cst intensifiée avee Cockerill, CMT ot d'autres entreprises.

Une parenthise, si vous le permettez, concernant les attentes et bespins des entreprises. La semaine dernidre, nous
recevions lo responsable de la formation de Techspace Aero, une entreprise positionnée dans le domaine trés pointu
de I"aéronautique, Ce responsable ne parvenait pas a recruter des jeunes dans le domaine technique ef citail des chiffres
tout A fait précis, Sur base des fichiers “techniciens-mécaniciens” disponibles aupris de I'Onem, 450 jeunes onk dans
un premier lemps €té répertoriés. Suite & un premier tri, 150 ont &t¢ pointés par 'entreprise et invités & se présenter 3
un examen de recrutement. 45 se sont préseniés, 12 on €4¢ retenus par Uentreprise, parmi lesquels certains étaient
¢galement convoités par CMI et d'autres entreprises du secteur Fabrimétal, Clest dire que le besoin de techniciens
qualifiés reste tout A fait pertinent mais que les exigences se sont haussées: lesentreprises ont besoin de jeunes motiviés,
qui ont une culture lechnigue ¢t scientifique de base extrémement importante.

Pour en revenir aux objectifs de formation, je voudrais aussi insister sur ce volet particuligrement important que
représente Pobjectif d'éducation. En effet, le rile de l'école ne se limite pas a former des personnes aux méliers. L'école
doit également former des citoyens responsables, libres, autonomes, tolérants. Cilons queligues exemples conerets de
moyens mis en ceuvre pour atteindre ces objectifs essenticls que sont Papprentissage des responsabilités, de la vie
collective, du travail cnéquipe: Comme c'estsans doute également le cas dans d'autres écoles, chaque classe va désigner
ses délégués d'élives. Sur les questions concernant U'ensemble de la classe, ces représentants privilégiés sont amends
a négocier avec Ia direction, les professeurs, 3 se concerter avee lewrs camarades, ete. Aulre type o actions développées
en matiére i apprentissage des responsabilités - les espaces de convivialité et d'échange que sont I'Espace Chouette au
Parc des Maréts (annexe consacrée au ler degrd) ou 'espace de loisirs au batiment central, gérés par les éléves eux-
mémes. Ce sont les éléves qui organisent, assurent le fonctionnement el la maintenance de ces espaces, veillent au
tespect des locaux. Une radio d'école, animée par les éléves, a également éte créce, avec toub ce que cela implicgue au
niveau de organisation d'un groupe humain, de la planification du travail, etc. Enfin, an niveau de "apprentissage
de la vie collective, il faut également souligner les différentes mesures priscs en maliere o discipline. Les actualités
nous onk récemnient rapporté des incidents qui nous rappellent qu’aucune école n'est a Pabri des problemes modernes
de vialence sous quelque forme yue ce soil. Que faisons-nous, trés concritement, pour rencanirer ces problémes 7 e
commencerai par parler de fagun positive des moyens que nous nous effurcons de mettre en ccuvee pour apprendre
aux jeunes A vivre avec d'autres, 3 respecter les autres. |"ai déja cité 'Fspace Chouette, établi au Parc des Maréts, qui
est un espace avee deux aires : une aire de formation et une aire plus spécifiquement ludique, de jeu collectif, vit les
jeunes réalisent leurs propres souhaits sous la guidance d'un adulte. Ony déploit toute une série d'activités thédtrales,
musicales, 3 Uintérieur mais aussi 3 Vextéricur de I'gcole, chague fois en s'efforgant de metire les jeunes en siluation ce
gestion et de vie colleclives, de respect des autres. Clestextrémement important de pouvoir mettre les éleves dans des
situations scolaires moins traditionnelles car, en dehors de la classe, les rapports des jennies entre eux mais aussi avec
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les professcurs ne sont plus les mémes @ ils se transforment, fvoluent et finalement s'enrichissent. Au niveau du
batiment central, 'Espace Loisirs permetauxjeunes de se détendre pendant la pause de midi et constitue du méme coup
une incitation 3 rester dans I'établissement plutit que desorlir et enfreindre les contriles existants. Nous nous elforqons
ainsi de développer de multiples activités pour [aire en sorte que I'école soit un lieu agréable ct vivan, ol les éléves
se prennent en charge, apprennent & vivre avec les autres et a respecter les régles. Cet objectif n'est pas toujours facile
3 atteindre, mais nous y arrivons, Pour exemple, le bitiment central récemment repeint, d’autres espaces importants
repeints depuis trais nu quatre ans, n‘ont jamais éi¢ recouverts d'un seul graffiti. Pour en terminer avec la discipline,
il faut encore parler des sanctions. Complémentairement au référentiel provincial en matiére de discipline, quiest bien
évidemment respecté, nous avons édicté nos propres régles au sein del'école, au départ de laréflexion des professeurs,
Une convention de vie collective est signée en début 'année par les &laves, les parents, le responsable de classe et le
directeur d'établissement. Chacun s'engage 3 respecter los régles essentislles de respect des autres, mais aussi des
batiments et équipements, Nous avons également listé, afin de clarifier les régles de discipline, un certain nombre de
manquements aux régles élémentaires, avec chaque fois les sanctions correspondantes, sans pour autant que celle liste
soil exhaustive, sans pour autanl nous priver d'un espace d'appréciation en fonction des éléves et de la situation. Un
dernier mot encore sur le arc des Maréts, Placé sous la responsabilité du sous-directeur et réservé au ler degré, cet
cspace est pratiquement fermé hermétiquement, de sorte que les éléves ne savent ni entrer, ni sortir pendant les cours
oula pause de midi. Par ailleurs, de par sa situation tout 3 fait extraordinaire a Seraing (un " vrai parc” avee deux terrains
de football situé dans le fond de Seraing), il (avorise une transition douce et harmonieuse entre les fcoles primaires, qui
sont des éooles A taille familiale, conviviale, el notre établissement. Cet environnement est également important pour
développer des pédagogies de proximité,

Cuel avenirpourl'enseignement technique el professionnel ? Je concluerai qu'il ne faut pas le positionner exclusivement
comme le pourvoyeur des techniciens des entreprises de demain, méne si, comme je le disais tout & I'heure, les
cntreprises ont encore besoin de techniciens. L'enseignement technique et professionnel est fort heureusement bien
plus que cela. Nous vivons quolidiennement dans une société dominée par les sciences et les technigues: fa technique
cst présente dans la plupart des objets qui nous entourent, la culture technigue ¢t scientifique de base est deine
indispensable pour I'homme de demain. Elle doit en outre étre accompagnée { une formation générale et humaine
solide, pour que I'homme puisse conserver la prépondérance sur les sciences et les techniques. [l est permis de penser
que demain, peut-dtre, pour correspondre  cette réalilé de société, toutes les écoles secondaires seront des écoles
technigues.

Je vous remercie de votre attention.
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Mme Andrée BUDINGER, Echevin de 'Enseignement de Seraing

Au discours fout prépard, [ai préféed participer comme toul un
chacun au débat sur le sujet qui nous est propesé aujourdhui.
Auparavant, je voudrais remercier la Fondation Jean Boets et les
directions des dtablissements provinciaux pﬂnrleurinv}tatiun auprés
de I'administration communale et des écoles primaires de Seraing, Je
constale avec grand plaisiv que tous les responsables invités ont
répondu présents, J'espére que chacun aura l'occasion de s'exprimer
et de soumettre ses idées, remarques et suggestions sur ce qui a dija
Eré dit.

Fn ce qui me concerng, je voudrais insister sur quelques points,
communs aux différentes interventions proposées jusqu'ici, Celles-ci
soulignent bien cette mutation profonde de société que naus
connaissons aujourdhui et qui concerne de plus en plus directement
chacun d’entre-nous. Alors, c'est vral gqu'on peut parler de “besoins
nouveaux d satisfaire” mais, en U'état actuel des choses, jaurais
davantage tendance & parler de "manques a combler”. Parler de la
société aujourd’ hui, ¢'estconstater des lacunes importantes au niveau
de 'édiecation de nos enfants, mais aussi des carences graves au
niveau économique. Ces éléments combinés, auxquels bous ceux qui
ont une parcelle de responsabilité dans la société sont aujourdhui

confrontés, annoncent des situations difficites pour notre jeunesse, Miire Aindrie BUDINGER

prévenir d'urgence.

Je suis entierement daccord avec Monsieur GUILLEMEA U torsqu'il nous fait part de la nécessité d'introduire dans les
formations technigues un volet communication. Cependant, cette nécessité n'esl-elle pas lout bonnement urgente au
niveau de toute formation 7 En effet, le mangue decommunication me semble étre un des plus imporiants phénoménes
desociétéd une époque ol paradoxalement, le besoin de communiquer se irouve au ceeur de lousles discours, de toutes
les situations que nous rencontrons - e, au niveaw de U'enseignement primaire, nous sommes bien placés pour aborder
le sujet depuis la mise en place du programme de l'école de la réussite, Mais encore faut-il intégrer ce besoin
intellectuellement. Or, plus on en parle, plus les discours y font référence, et plus les individus se referment sur enx-
mémes. 11 est trés difficile de véritablement amener chacun & sortir de son isolement, aussi bien professionnel que
personnel. Tous ces phénomeénes sont des défis majeurs pour lavenir, qui ne pourront étre relevés qu'en intégrant
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effectivement la formation i la communication dansUensemble des progranmmes scolaires. Cela me semble fondamental,
Une autre dimension qui m’a interpellée dans les différentes inlerventions est le constal selon lequel les éludiants,
lorsqu'ils arrivent sur le marché professionnel, ne sont peut-éire pas loul & {ail préts a rencontrer les besoins immdédials
des employeurs. Mais ne devons-nous pas admettre gu'aucun individu, dans aucune profession, ne peut prétendre
répondre parfaitement et immédiatemnent aux attentes de sa nouvelle entreprise 2 Méme si les ftudiants peuvent étre
placés en situation quasi-professionnelle, bénéficier d'une formation lrés pratique el concréte, avoir acces 3 des outils
de simulalion performants, jamais I"école n'arrivera & leor apprendre réellement ce qu'ils auront & [aire sur le lerrain.
Auregard des sifuafions réelles, I'école est condamnége a élre réductrice et schématique. Ne toucheraii-on pas, B aussi,
aun autre phénoméne de société gui est celui de Uexigence de la rentabilité immédiate ? Plus que jamais, I'emiployeus
estdevenu exigeant: tout doit aller trés vite. Prend-on encore le temps ' apprendre et de former au sein de l'entreprise !
La période complémentaire d’apprentissage, & laquelle tout nouvel employé devrait avoir droit pour se familiariser
avec ses nouvelles tiches, esl-clle encore de mise 7 Bien siir, I'école a le devoir de se tenir “a la pointe” de la formation
pour répondre aux besoins des employeurs, mais doit-elle pour autant réduire son enseignement a des techniques
pointues, censées répondre tout de suite & tel emploi précis 7 Les personnes formées 3 ces techniques pointues ne
courent-elles pasle risque d'éire sacriliées a la faveur des progris et des changements importants intervenant dans leur
domaine d'activités ¥ Ne devraient-ils pas plutol suivre une formation plus globale, leur permettant de 5‘a¢iﬁ|1ter
davantage & un univers technigue sans cesse changeant ? Encore faut-il que leur employeur leur octroie un temps
d’adaptation minimum...

5l est vrai que Ienseignement doit répondre aux besoins des employeurs, il n'est pas que cela. 50 est vrai que
I'enseignement connait des difficultés, il existe surtoul un mangue cruel d'emplois permettant aux jeunes diplomés de
se familiariser aux conditions réelles de travail. Par rappori & ce phinomine, je vois difficilement des solutions au
travers d'une réforme de l'enseignement. Cesta Vextéricnr que ca se passe, méme si U'enseignement doit veiller a rester
adapbéa la situation économique: C'est un vaste sujet de véllexion qu'il ne nous appartient pas d'épuiser icl. Voila les

quelgues observations que je voulais faire. Merci,

M. Philibert CAYET, Président de la Fondation Jean Boets

En tant quiindustriel, je souhaiterais, Madame I'Echevin, non pas répandre & vatre intervention, nais apporter
quelques éliéments de réflexion.

Vous évoquicz & 'instant la possibilité offerte au travailleur de parfaire sa formation dans Uentreprise elle-mdme: Un
réel irein & celte possibilité réside dans le fait que les grandes entreprises se désagrégent et finiront bicntat par ne plus
étre que des bureaux d'études, gérant une production désormais exécutée en sous-lraitance dans les PME. Du temps
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o1 CMI comptait 3.000 ouvriers, cette entreprise, en engageant 30 diplomés de | enseignement technique, élait disposée
3 parfaire leur formation et ce, parfois, durant une année compléte. Aujourdhui, les PME qui occupent 3 ouvriers ne
peuvent passe permettre de former leurs travailleurs : elles n'en ontnila capacité financitre, ni technique. Clest un gros
probléme, qui signifie notamment qu'il est demandé A I'enseignement technique d'étre de plus en plus performant et
de correspondre de la fagon la plus étrolte possible aux besoins de Uentreprise.

Dle par la multiplication des PME, l'enseignement technique est anjourd’hui appelé & faire face 4 des exigences

nouvelles, nées d'une évolution qui lui échappe.

Maonsieur Francls BOURGEOQIS, Directeur de I'Ecole Alfred Heyne

Monsicur le Directeur a rappelé tout 4 'heure que I'Ecole Polytechnique de Seraing avail une excellente réputation
depuis de nombreuses décennies. Et je connais effectivement nombre de personnes d'Ougrée quiont (réquente I"école.
J'ai cependant 'impression qu'aujourd’hui, en termes de fréquentation des établissements scolaires par les habitants
d'Ougrée, un fossé se creuse entre les zones Qugrée/Seraing-haut et les zones Fond de Seraing/Jemeppe. Ce
phénomeéne est probablement dii & la réticence croissante qu'ont de plus en plus de personnes a se déplacer : de
nombreux parents optent automatiquement pour les écoles les plus proches de leur domicile. Ainsi, les enfanls
considérés intellectuellement doués continuent & se diriger vers Athénée Air Pur (Haut de Seraing) et I'Athénée
d’ Angleur, ou alors — si le déplacement est encore considéré comme étant trop long — vers le Lycée d'Etat du Beau Site
(Ougrée). Ce dernier a par ailleurs ouvert des sections technigues qui concurrencent directement les établissements
provinciaux, en ce compris les sections hitellerie dispensées sur le site d'Ougrée.

Enfin, de plus en plus de jeunes qui ne savent tout simplement pas i aller, n’envisagent en tout cas pas de s'engager
dans des filitres techniques qui ne semblent guére offrir de perspeclives d'emplois, étant donné la situation
tronomique... La conjoncture est d'ailleurs & ce point défavorable qu’on sera bientit tenté de conseiller aux jeunes de
se diriger vers le bureau du chémage 4 la sortie de Fécole primaire ! Une boutade qui révéle une réelle difficulté a
orienter les jeunes, aussi bien i la sortie de I'école primaire que de 1'école sccondaire. Les établissements scolaires eux-
mémes, réputés ou non, sont bien en peine de pouveir garantir un quelronque avenir i leurs étudiants. Comment
orienter fes jeunes 7 Une question que je me suis encore récemment posée en accompagnant maorn fils & un entreticn
d'information 2 I'INPRES, une question que se posent aujourd’hui tous les parents, en ce compris les mieux renseignes.
Dians cette optique, f'avais instauré dans mon école, il y a une dizaine d’années, le princpe d’une réunion de parents
oil étaient également conviés des représentants des écoles secondaires environnantes. Sur les 300 familles gue
représente I'Ecole Alfred Heyne, 30 répondaient généralement présentes a linvitation. Malheureusement, cette
opération n'a pas toujours été suivie avec une attention égale par les représentants des divers réseaux et filidres
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scolaires, Ces réunions onf done & abandonndes, (ante d'une participation représentative de la part des enscignants.
Cela ne vaudrait-il pas la peine, aujourd'hui, pour ces 30, 40, peut-étre 50 familles, de relancer une telle réunion, loutes
écoles confondues, afin de donner des informations aux parents.

Je vous remercie,

M. Guy LEONARD, Directeur de I'Ecole des Biens-Communaux

Jeme souviens qu'en 1951, ausortic de I'école primaive, les éleves allatent visiter I'exposition qui se tenait dans le grand
hall de I'Ecole Technique de Seraing, A I'époque, la situation était bien évidemment dicholomique : on allait soit &
I' Athénde, soit & I'Ecole Technique. Par-deld lenrs différences, les denx écoles avaient en commun le mérite de garankir
Vaccds & U'emploi,

Aujourd’hui, j'ai l'impression que, dans un premier temps, 1" Athénée attire I'essentiel des éldves. Unatirail qui méne
parfois & des parcours scolaires catastrophiques, lorsque les éléves en difficulté 4 " Athénée passent bientdl d'une école
4 l'autre. Le phénoméne s'accompagne alors d'un discours au vocabulaire détestable, selon lequel ces éléves
“redescendent” dans le technique, En effet, anjourd hui, ancienne dichotomie, qui plagait les divers choix possibles
sur un méme plan, a ¢ remplacée par un échelonnement. C'est donc d'abord cette image-1a, préjudiciable 3
enseignement technique, qu'il conviendrait de gommer.

Alafaveurde réunions telles que celle-ci, f'apprends énormément de choses sur cet enseignement lechnique (en matiére
de struclures, etc.) et je dois moi-méme reconnaitre gu'il y a encore quelques années, ['en connaissais bien peu. Il y a
doncpeut-étreavant toutun probléme d'information, qui n'est cerlainement pas simple & résoudre, mais qui me semble
capital. Il est certain que de nombreux jeunes pourraient accomplir un trés ban cycle de formation dans lenseignement
technique el ce, bien avant de connaitre un parcours désastreux. Ce sont cos jeunes, qui méconnaissent trop souvent

I'enseignement technique, qu'il faudrait parvenir  toucher.

Mme Iréne HODY, Directrice de I'Institut Provineial d’Enseignement Secondaire de Seraing

Alasuite desinterventions de Messieurs BOURGEOIS et LEONARD, je voudrais insister sur le fait que, si nous sommes
aujourd hui réunis grice au soulien de la Fondation Jean Boets, les établissements provinciaux d'enseignement
secondaire sont bien évidemment demandeurs quant & I'organisalion de réunions de ce type. Mes collégues of moi-
méme sommes préts i nous rendre dans les écoles primaires pour présenter I'enseignement technigue.

Je souhaiterais rappeler que, tous milieux confondus, nombre de citoyens ignorent encore, malgré nos nombrewses
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campagnes d'information, loul ce que l'enseignement technigue est capable de faire et toutes les voies auxquelles il est
vapable d’amener les éléves. L'enseignement technique dipldme des éléves qui sont aptes, avec au moins autant de
chances que ceux issus de l'enseignement général, & réussir parfaitement des études supérieures.

Autravers des contacts enseignement technique — enseignement primaire, par ailleurs largement facilités par Madame
I'Echevin BUDINGER, les direclions des établissements provineiaux de Seraing souhaitent ardemment convainere les
directions et instituteurs de 'enseignement fondamental de nous soutenir auprés des jeuncs et de leurs parents, et ce

dans Viniérét miéme des dléves.

M. Ivan FAGNANT, Directeur général de I'Enseignement de 1a Province de Ligge

Alasuite del'intervention de Madame HODY, je souhaiterais rappelerque nousavions également o ‘excellents contacts
aver le prédécesseur de Madame BUDINGER, quin’estautre que Monsicur Andreé GILLES, actuel Député permanent
en charge de Uenseignement et de la formation. Citons, pour exemple, les diverses manifestations que Monsicur
GILLES avait inilides au niveau de l'enseignement sérésien dans le sens large du terme. Siles contacts sont aujourd hui
plus fructueux encore, c'est précisément parce que deux péles se rencontrent maintenant & Seraing ; Madame
BUMNGER d'une part et Monsieur GILLES d'autre parl. En tant que Directeur géndral de I'Enseignement de la
Province de Ligge, je me devais d’apporter cette précision .

En outre, je voudrais trés rapidement vous faire part de deux ou trois remarques.

Premigrement, c'est pour mol extrémentent réjonissant de voir autant de directeurs d'écoles fondamentales présents
pour rencantrer des divections de 'enseignement technicque. Je crois que les questions évoquées précédemment sont
des questions traditionnelles, mais gui ne peuvent plus forcément recevoir des réponses traditionnelles. Des “anciens”
ont dit toul & Pheure avoir connu tel autre ancien gui, aprés étre passé dans I'enseignement technique, est devenu
médecin... Et en effel, si on remonte & Mathusalem, on pourea trés facilement trouver tous les exemples possibles et
imaginables. Mais on peut aussi observer que dans les dernitres anndes — ot o' estevla qui est important —il y a toujours
des étudiants gqui sortent de nos écoles technigques el qui entreprennent par la suite de brillantes fudes. Done, on n'a
pas besoin de remonter tris loin © avjourd’hui comme hier, des diplémés du technique réussissent des éludes
supérieures.

Deuxiememenl, je crois qu'il est impartant de ne pas mettre uniquement en exergue les étudiants qui font des études
supérieures. Ce n'esl qu'un des aspects de I'enseignement technigue, dont le premier tile, la premiére priorité, est de
former des techniciens. EL [4, je rejoindrai indirectement une interrogation déji énoncée. Clest vrai qu'il n'y a plus
aujourd’hui autant d’emplois & Cockerill quauparavant. En 1973, ' étais Directeur dans "enseignement de Promotion
Sowciale & erstal il y avait alors 10.000 ouvriers & la FN. En tanl que Dirccleur en Promotion Sociale 3 Herstal, j'ai été
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requ par Monsienr VANDERSTRICK presque comme un grand patron moi-méme, parce quitavait d cetle époque des
cantacts de ce type avee les nouveaux directenrs qui arrivaient sur la place &' lerstal dans Fenseignement iechnigue.,
Cestyrai que tout celaa changé, mais le premier secteurd emplod reste malgre bout le sectenrde ba production. Enoutre,
sans emplois productifs, il n'y a pas d'emplons de services, Pour reprendre des faits qui ont 6 dits tout & heure, iln'y
aura pas d'cmplois technico-commercianx il n'y & pas de produits. Dong, il existe un besoln iniportant de techniciens.
I'ai ew, ces jours-ci, connaissance d 'une enquéle mendée au niveaw Européen on esten irain de tirer la sonnette d’alarme
pour des pays comme la Belgique el la France caril n'y a pas de renouvellement des lechniciens, Une telle analyse n'est
certainement pas évidente pour les gens de ma génération qui, pour la plupart, ont été pré-pensionnés et ont véou des
cas tels gue cette entreprise de la région verviéloise qui, aprés aveir occupé plus de 6800 ouvriers, n'en emploie plus gque
B0 nsjonrd hui. Mais a oifé de cela, il existe d'antres entreprises, telles que des PME performantes, gui cherchent des
ouvricrs qualifics. Ces entreprises-1a ne demandent pas que ceux de 50 ou 55 ans qu'on a pré-pensionnds revicnnent
~ ils leur coliteraient bien trop cher — elles demandent des jeunes bien formés. Bt gue doit-on entendre par des jeunes
bien formés 7 Madame I'bEchevin a parlé tout & 'hieure de formation générale. Pour mod, quand on dit “fonmation
générale”, je réagis enaffirmant qu'une formation en mécanigue, Cest bien une formation géndérale 1 est pour cela que
nous atrons probablement certains problémes arégler dans le cadre de la CCPO, au nivean des exigences actuelles des
entreprises. Qu'onle veuille ou non, Vécoledoit farmeraujound” hui un mécanicien que entreprisedeveaobligatoirement
“adapter” demain. 5a formation mécanique devea ére différente de celle qui était faite il y a dix ans et, a Torliori il y
avingt ans, mais il devra loujours élre un mécanicien, c'est-3-dire suivee une lormation générale dans un domaine de
I"électromécanigue, gui lui permettra d'assurer une carriére compléte au niveau de différentes entreprises. Car nous
w'en sommes plus, du moins je espére, a croire gue nos enfants et a plus forte raison nos petits-enfants pourront faire
unecarriere dans une senle entreprise. Soyvons clair :ce n'est pas une solution pour demain que tous les étudiants fassent
du secondaire général puis des graduats. Farce que graduat veul dive supérieur, ce qui signifie qu'ils arriveront surle
marché du travail avec d’antres exigences barémiques, qui ne correspondronl pas nécessairement al'évolution et 3 la
structure de la nowyvelle société de production. Etils n"auront pas nécessairement non plus, méme 5°ils ont fait trois ans
de graduat, fa formation qu'onebtient en deus ans au nivean d'un trojsigme degré technigue. Celle-ciest sensiblement
différente, puisqu’au niveau d'un premicre année de graduat sont aussi accueillis des éudiants qui n'ont jamais fail
I'enseignement lechnique: Ces [ormaltions sont donc différentes, or il s"avire gu'un besoin fondamental en techniciens
—en A2, comme on les appelait avanl - apparail dans une région comme la ndtre. Ce phénoméne inéluctable se
manifeste de fagon de plus en plus évidente. Vous me direz alors : comment se {ait-il que dans I'exemple cité tout &
Phewre par Monsicur BAMPS il n'est resté que dougze personnes sélectionnées surles quatre cents au départ. Vous dever
savoirque sont inserits comme demandeurs d'emploi en mécanigue, toutes les personnes gui ont fravaillé un jour dans
la mécanique ou qui w'ont pas terming des études mais onl au moins fréquenté une troisitme professionnelle
mécanique. Sur les quatre cents, il y enavait peut-étre vingt-cing qui élaient diplomeés de mécanigque, Cest tout le
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probléme de FOnem ot des fameuses statistiques : 3 un point tel quavant la prolongation de 'obligation scolaire, los
nenf dixitmes des demandeurs d'emploi dans le sectenr de Ta comstruction (que {'avais suivi de trés pris A I'fpogue)
élaient des gens qui avaient suivi une troisiéme professionnelle construction non réussie. Inscrits comme demandeurs
d'emplois dés lbans et demi, 1 5ans, ils devaient étre “rubriqués” - comme ondit AT Onem —pourles placeurs et étaient
donc repris dans la catégorie construction. Une (ois de plus, laréalité contredit done les apparences. Clest ainsi que sur
toutes ces personnes recensées, il n'y en a pas beancoup qui ont réellement réussi leurs éludes,

Je e sais dvidemment pas comment s est déronlé entretien de Monsicur BOURGEOIS  VINFRES, mais demidrement,
Jai encare eu 'occasion de constater la demande impressionnante d'informaticiens que connait I'établissement. Toul
réconument, japprenais par hasard que, dans un service o Université prache de celui de Monsieur GUILLEMEAL,
l'informaticien employé par ce service venait d'accepter une proposition d’embaunche dans le privé. 1y aactuellement
une recherche siimportante d'informaticiens gue I'TNIPRES ne compie pratiquement plus un seul demandeur d’emploi
parmi ses diplomés, Et Flnstitut continue 3 étre sollicite par mainls employeurs, & cette épogue-cl de l'année. En
informatique, on connait done actucllement une situation lout autre que celle vécue par de nombrewx médecins,
avorats, romanistes, historiens... qui cherchenl sans succés un emploi susceptible de valorizer leurs compétences.

Ul existe ainsi divers phénoménes, propres 4 une saciété qui dvolue avjourd hui considérablement et qui ne sont pas
nécessairement bien connus. Le plus grave pour Penseignement technique et pour la région — cela o défi & dil lout a
Pheure - est que Fenseignement technique, trop souvent, n'atlire que des éludiants qui ont préalablement échoué
aillewrs. Dés lors, comment vouler-vous gue oo soit, dans 'ensemble, de bons étudiants ? Or, nous devans diplomer
de bons étudiants dans Penseignement technique i nous voulons que notre région, demain, continue 3 avoir de
"'emploi pour tows. Notre régrion ne vivea quae si elle est produclive; pour cela, elle doit renouyveler, avee ui aubre niveau
texigence, le groupe des techniciens qui arvivent aujourdhui 2 la pension, Cest un message fondamental que nous
dievens comprendre, pour notre survie méme et celle de nos enfants. Je vous remercie de votre attention,

M. Jacques NIHART, Animateur en Chef, Echevinat de I'Enseignement de Seraing

Jee crois que les mérites de Penscignement technique ne sont plus 3 démontrer; la prewve vient encore d'en élre faite
ici. 5 il subsiste malged toul un désintérét pourl'enseignement technique, il faut peot-Gtre en trouver les causes ailleurs.
Je n'ai pas la prétention d’en faire une liste exhavstive, mais je vois pour ma part deux raisons qui peuvenl en partie
I'expliguer.

Je pense par exemple — st peut-éire une cause mineure mais il faut quand méme la relever — au fait que depuis
quelques années, Uenseignement fondamental n'organise plus de fagon systématique des cours de bricolage, doe
travaux manuels, etc. Ce recentrage de Penseignement sur "essentiel” a entrainéla disparition des activitds davantage
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manuelles précédemment organisées. Jo crois que o'est asses regrettable, car elles permetiaient probablement de mettre
e vatleur certaines qualités, notammenl auprés d'éléves qui sont peut-étre plus manuels gu'intellectuels ou gui ont en
toul cas des habiletds gui ne peuvent généralement élre décelées qu'a 'école. Qu'ils ne les découvrent plus aujourd hui
v la désaffection de ces cours est quelque peu dommage.

Une dewxigme raison tient aux effets pervers de la volonté épalitaire quia présideé au développement de l'enseignement
rénoveé et qui a fait en sorte que, dans Uespril des parents, ont été présentées sur le méme pied les filitres générales et
les filigres techniques, Comme au méme moment, les mimes persunnes ont tendance a établir une hiérarchie - on peul
le regretter — entre U'enseignement général et 'enscignement technigque, la plupart ont recommandé a leurs enfants
d™essayer” Penseignement général, avant de “se rabattre” sur enseignement technigue en cas d'échec. C'est bien
évidermment une situation regrettable.

Tout & I'heure, ona parlé d'expériences d'échanges entre des enseignants du primaire et du secondaire sur le territoire
de Seraing. Je peux témoigner que le réseau d'ensevignement secondaire qui parlicipe le plus activemenl & ces travaux
est le résean provincial. Je crois pouvoir dire que ces rencontres ont permis 4 nos enseignanis et Anos directeurs d'école
de mizux connaitre Fenseignement secondaire provincial. Malgré I'abondance des campagnes de promotion, l'important
message del'enseignement technique concernant lout ce qu'il offre aux enfants ne passe manifestement pas facilement ;
je suis convaincu que ce canal est un moyen privilégié pour y parvenir.

Enfin, je souhaiterais attirer attention des directeurs d'école sur limportance dune orientation valable des éléves aun
sortir de Penseignement primaire. I1 est essentiel de donner une bonne information aux parents sur los diverses
possibilités offertes avx jeunes. Je crois qu'a partir du moment ot nous prenons Poption d'avoir une conversation
franche avec des parenis pour leur dire "Vobre enfani est plus apte & tel type d'enseignemeni pletdl gue el autre”, nous
accomplissons pleinement notre mission. Je suis convaincu que nous n'outrepassons en rien nos prérogatives en
orientant directemnent les enfants vers enscignement gui lear convient le misns. Je suis par atlleurs bien placé pour
savolr que si trouver un emploi est encore possible actuellement pour un technicien, en revanche, pour un diplomé
d'humanités géndrales, Cest impossible sans avoir une qualification de 'enseignement suptéricur.

Lés lors je soubaiterais simplement demander 3 tous les acteurs qui sont ici présents — non sculenient aux enscignants
mais aussiaux membres des centres psycho-médico-sociaux — pour que chacun prenne ses responsabilités afin de faire
en sorte que chaque éléve soit valablement orienté dés Uentrée dans I'enseignement secondaire. Cetle phase
d'orientalion esi en effet essenticlle pour lutter contre U'échec scolaire qui non seulement coiile de 'argent — je divais
& la limite que c'esl accessoire — mais surtout renforce ches les éindiants et les adultes de demain un sentiment d*échec
au sens large. C'est sans doule cefa le plus important car le plus dommageable. Je vous remercie.
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M. Fernand DERWA, Animateur pédagogique, Echevinat de I'Enseignement de Seraing

Mon prapos rejoindra en partie celui de Monsteur NIHART. Je suis convaineu que lavenirde l'enseignement iechnigue
~ théme de ce pancl — est avant tout ié 4 la crédibilité qu'il pourra aveir aux veux des parents.

A ce sujet, je me permets de vous soumettre dewx questions. Comment convaincre les parents de la pertinence des
formations technicues, donc de l'enseignement technique engéndral, alors gue le tissu industriel se défricote autour
de nous 7 Comiment. vaincre les a prior souvenl négatifs de la plupart des parents gui considittent souvent

Penseignement technique comme un enseignement de seconde zone ?

M. Philibert CAYET, Président de la Fondation Jean Boets

Je suis moiaussi convaincu que le souct prioritaire de tous les parents est de chercher un futur emploi pour leurs enfants.
Lt en effet, le tissu industriel s°est détricoté. Bien sdv, il ya cu des pories d'eoplois, comme i CMIgue nous évoguions
tout a I'hewre. Mais n’oublions pas que dans des secleurs de services comme les bangues, oi Gaient occupés des
cenlaines de diplamdés de 'enseignement général, ceux-ci onl #1¢ remerciés of oo, malped les béndlices extraordinaires
engranges par le secteur. lls oni tout simplement été remplacés par des ordinateurs. Ainsi, les évolulions marquantes
que nous connaissons aciucllement sont foin de concerner un seul secteur d'activités.

Parmi ces changements profonds - en ai défi parlé tout 21 heure - se trouve le déclin des grandes entreprises au profitl
des PME. Ces entreprises nouvelles se veulent de plus en plus flexibles el cherchent i diminuer ou augmenter leur
personnel au gré des commandes, Clest peurguoi on assiste, dans le méme lemps, au [ormidable essor des sociétés
d'intérim ; celles-ci se multiplient en raison d'urn besoin croissant des entreprises. Or, si vous vous tournez vers ces
socictés muni d'un dipldme de 'enseignement secondaire général — je connais personnellement guelguun qui's’y est
adressé aprés avoir fait deux anndes de droit — vous vous verrez répondre : Monsicunr, vonrs n'avez pas de mélier, cela ne
nons iniferesse pas. 51 vous étes lormé & un métier, vous ftes au moins susceptible de correspondre & une muititude de
demandes dans le cadre du travail intérimaire, qui pourront peut-gtre par la suite vous permettre de décrocher un
emploi. Ainsi donc, je crois quion néglige un facteur essentiel, qui est que Uensetgnement technique dispense des
formations qui permetient souvent de trouver plus facilement des emplois. Des emplois peut-éire momentands mais
qui valenl mieux, vous en conviendrex, que pas d'emploi du tout.

Ces évolutions ont pour Uinstant un caractére indluctable : Venseignement, aussi bien général que technique, doits'y
adapter. Indépendamiment de cescontextes particuliers, il est évidentqu’un seul ty pe denscignement ne peut convenir
a tous. Le général el le technique doivent se partager la mission d’'éducation et de formation de [agon équilibrée. Un

éilibre A rétablir d'urgence,
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Mime Danielle ARNOLS, Sous-Directrice de I'Institut Provincial d’Enseignement Secondaire de
Seraing

Je voudrais répondre & la question de Monsieur DERWA, concernant l'ingquidtude des parents quand ils doivent faire
un choix ou donner leur avis. Un avis finalement restrictif, lorsqu'ils ne présentent qu'une seale orientation & leurs
enfants...

Pourguoi se towmer vers U'enseignement techmigque 7 51 vous consulivs les grilles horaires qui sont a votre dispusition,
vous vousapercevrez que dans les études techniques de transition comme de qualification, une large place est faite aux
maliéres de base : frangais (3 heures/ semaine, comme dans Penseignement général), mathématiques (4 hewres, voire
davantaye), ete. Done, méme s Fenfant poursuit des éludes & caractére technique et orfentéd an travers d'un objectil
caneret, il a la possibilité par la suile, grice aux notions de base qui lui ont été dispensées, de poursuivee dans une toute
autre voie, exactement comme le fait un enfant ayant frégquenté Uenseignement général. L'enseignement technigue
w'est done nublement restriclif,

Pour prendre un exemple concrel, nous avons dans notre établissement des éléves qui suivent des cours en bio-
esthétique. Vous me répondrez : Je o' imigine ps g e fille ouwee win conmeree... A son dge, conme tontes les frnes filles,
elle aime se maguiller... Ce n'est pus porr anedant gu'elle va povasufore dans cette voie, ete, En bref, vous étes trits Inquict. EL
bien, au traversd' un objectif triés prévis, cesjeunes filles regoivenl des cours de sciences, qu'ellessont disposées a dludier
car elles ont un but et voient vir elles vont. (Rappelons cette question-leitmoliv qui a cours aujourd i auprés des
jeunes : A guorga sert 7§ Pour devenir une bonne esthéticienne, il faut connaitre un jargon, des notions de sciences, de
techniques... tout un ensemble de matitres pour acquisition desquelles il faut une méthode de travail. Cn en revient
& un des objectifs essenticls de Penseignement secondaire ; I"apprentissage d’une bonne méthode de travail pour
éventuellement poursnivre dans 'enseignement supéricur. 1 est dailleurs trés [réquent de voir ces éléves poursuivre
des études pour devenir infirmiéres, kindsithérapeules, ou encore changer totalement ' orientation.

Vaila donc une réponse gue vous pourricz donner & des parents qui sont inguiets et imaginent & torl que leur enfant
se ferme des portes, lorsqu'il aple trés (6t pour une voie bien précise,

M. Yyvon LECERF, Directeur de I'Ecole des Trixhes 111

En tant que Directeur dans Uenseignement spécialisé — jo préfére ce vocable & celui de spécial - jaimerais préciser que
i'al d'excellents contacts avec le sigge d Ougrée de UIPES. Clest notamment dit au fait que divers étudiants de FIPES
viennent effectuer leurs stages dans mon élablissement, de méme que certains de mes #lives fréquentent par la suite
I'irES.
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Jeprofite de cette occasion pour faive part de mon souhait d"entretenic des contacts similaires avee | Eeole Polylechnique.

. Emile LEZIN, Divecteur de I'Ecole des Trixhes |

Trop souvent, les médias — et notamment la ilEvision — nous décrivent enseigiement technique comme un fourre-
toul uniquement fréquentd par des éléves difficiles, obligés d'apprendre malgré eux des matidres pour lesquelles ils
n'éprouvent aucun inlérél Celle vision esl encore assombrie lorsque nous sont présentés des professears résigndés ot
démotivés. Toul cela nuil grandement 3 la réputation de cet enseignement.

Alasuite des interventions de Madame HODY el Monsieur BAMPS, je suis convaincu que ces clichés médiatiquesnonl

pas cours ici a Seraing. Mais que pourrait-on (aive pour rétablir une image exacte de cet enseignement ?

M. Philibert CAYET, Président de la Fondation Jean Boets

Vous aver peat-Stre entendu, dans une dmission récente, une interview d"une personne qui déclarait en substance : On
wons et dans les dooles professioaelles powr server les bondons. Bt voild__ Adnsi done, nous sommes “informeés” du fait gu'il
faut sept années d'ftudes pour apprendre 3 sereer dés boulons | On lance aujourd’hui une série de slogans aussi

absurdes que provocateurs, et relayés sans autres commendaires par les mitdias.

Mme Andrée BUDINGER, Echevin de I'Enseignement

Ie semhaiterais apporter un commentaire en rapport avec les derniéres interventions.

MNous sormmes i, je dirais, entre convaincus de utilite des deux possibilités d'enseignement, des deux voies possibles
ponsr nos enfants. Monsienr FAGNANT Faisait brés justement observer que des éudes démonirent une impérieuse
nécessité 4 préveir, au niveau des techniciens, le remplacement des ainés, Fntre enseignants, nous le savons. Donner
un conseil apx parents, nons poavons le faire, Le probliome — of tout le monde le reconnail — est que Venseignement
technigue a une connotation péjorative, non justifice, associde & toute une série d'images qui appartiennent an passe.
Comment, concrétement ol indépendamment des conseils que pourraient donner les enseignants, pourtions-nous
convaincre les parents ? Car ce sonl eux qu'il faul convaincre. Quelle est 'action de communication, éventuellement
au travers des médias, qui pourrail étre faite pour révéler des éléments précis, statistiques ou aulres, qui arriveraient
a rétablir la crédibilité de Fenseignement technique 7
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Me devrait-on pas, au-dela de la nécessaire lisison entre 'enseignement fondamental et U'enseignement secondaire (que
nous devrions peat-étre axer davantage, non sur un simple choix d'éludes, mais sur la possibilité offerie aux enfants
d'appréehender un antre type d'études), examiner des moyens aubres, en faisant notamment appel aux méthodes de
communication les plus avancées, qui permettraient de sensibiliser les parents ?

Un travail doit étre fait auprés des parents: rétablir 'image de marque de 'enseignement technigue (on touche a encore
a un phénomene de société ; celui de “I'étiquette”, du “paraitre”), (aire connaitre les besoins existants ('enseignement
Lechmique ne permet plus d’obtenir de fagon quasi automatique un travail 3 Cockerill, mais il est porteur d'autres
polentialités), et

En résume, que pouvons-nous fire complémenlairement 3 ce que noas faisons déj aujourd hui 7

M. Roland BAMPS, Directeur de I'Ecole Polytechnique de Seraing

Je n'ai bien sy pas de réponse toute faite, mais quelgues éléments de réponse, dont le premier reste quoi quil en soil
le discours posilif sur 'enscignement technique gque les enseignants du fondamental peavent tenir auprés des jeunes,
aupris deleurs parents. A 'écoute de ce qui estditici, je reste convainey de Pimporlance de cette démarche, méme si,
en ellel, cela ne sulliva pas.

Deuxiémiement, i faut certainement mieux nous faire connaitre au-deld des discours, de manigre davantage concréde.
Par exemple, en amenant les éléves du sixitme année primaive dans nos écoles pour visiter nos infrastructures, Qu'ils
aillent certes voir aussi lenseignement général - pas d'exclusive, bien évidemment — mais qu'ils viennent découvrir
concrétement o¢ qui se passe chez nous.

Troisigme point important : nous mettre en rapport avec les associations de parents, nous inviter & des séances
Winformations o celles-ci sont également présentes. Nous irons expliquer oo que nous faisons. La aussi, nous
inviterons les parents, pour corroborer et renforcer les paroles et les discours par I'observalion directe.

Voila trois idées. 1y en a cerlainement encore d’autres. Tout cela prendra sans doute encore un peu de lemps miais, dés
lors quee nous sommes convaineus de Futilité de la démarche, je crois que nons pourrons déja avancer el engranger des

premiers résullais asscz rapidement.

M. Guy LEONARD, Directeur de I'Ecole des Biens-Communaux

Peut-ftre pourrail-on ajouler un quatrieme élément de réponse, d'ordre davantage publicitaire, qui consisterait &
q I ' ge p q
publier des documents annomgant : Celde arde, nous avons formé autant de fechiviciens... S le tterché du Iravail, on demande
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cocimgcela.., L 'établissement répond d ta denmande, ete.. Je croisqu’an travers de tels documents, le publicanrait des données

concrites sous les yeux.

M. Jacky GOBERT, Dirvectewr de I'Ecole Heureuse

L'enseignement provincial a toujours fait partie de mon héritage éducatif ¢f fanilial. Fn tant qu’ancien enseignant du
degré supérienr delenseignement londamental et actuel directenr de P'Ecole Heureuse a Jemeppe, j'ai toujours fhé un
de ses ardents difensenrs,

Je dots cependant formuler un regret, qui a trait aux activités promotionnelles réalisées par Fenseignement provincial
en région sérésienne. Dovant les nombreuses années od jal enseigné 3 'Ecole du Centre 3 Jemeppe, nous étions recus
dans les élablissements provinciaux pour v passer ute demi-journéde aver les #léves de sixieme année. Cette initiative
intéressait fnormdment les éléves, dont une grande partic se rendait alors aux journées portes onvertes des écoles
provinciales, cetle {ais avec leurs parents. Trés logiquement, nombre d'éléves s’y inscrivaient par la suite, du simple
fait o'y etre déja passés. Certaines anndes, Cest plus de la moitié de Ia classe qui m’était confide qui s'inscrivait ainsi
a I'Eale de Coupe de Jemeppe, comme on appelait 3 cette épogue Uactuel IPES de Seraing.

Ces conlacts particulivrs ont disparu ; je pense qu'il serail opportun de les rétablir anjourd’ hui.

M. Francis BOURGEOIS, Directeur de I'Ecole Alfred Heyne

e profite de ce gqui vientd'étre dil pour m'adresser d Madame TODY et & Monsieur BAMUEPS ct les inviter fin mai-début
juin, aver leurs collégues, dans mon élablissement, 3 une rdunion avec les parents d'élives sortant de sixigme année

primairve. Je m'engage a organiser celle rencontre dans Tes meilleurs délais,

M. Guy BOURGEOIS, Inspecteur des Ecoles, Echevinat de I'Enseignement de Seraing

fer prendds Ba parole tardivement, car je tenais d'abord & ce que les directions des écoles primaires puissent s'exprimer :
jo I'avais souhaité et leur en avais fait parl.

L puis—je ajouter & la suite des divers messages tout d fait pertinents, clairement énoncits ici ? Hne s"agit pas de répéter
e gqui o Gk ik, Je ne trahirai pas la “ligne de conduite” actuelle de IEnseignement communal de Seraing — nous
ravaillons en équipe et essayons d'élre des persannes de terrain — en réaffirmant que les bonnes relations entre
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I'cnseignement technique et professionnel et la Commune de Seraing, au travers de son Enseignement, sont de mise.
On a rappelé tout a I'heure les laisons primaire-secondaire, M. GOBERT a évoqué les visites qui se faisaient et qui, je
I'espére, se referont & I'avenir. Tout cela existe et nous sommes ici aujourd hui pour soulever des questions ol cssayer
de tracer les pistes de réflexion qui devroni ére les ndlres. Car si nous sommes, pour la plupart, des responsables
d"é¢tablissement, nous avons des responsabilités que nous n'ignorons pas, & savoir enseigner mais aussi penser a
l'avenir des quatre cents enfants qud sortent chaque année de nos sixiémes années primaires et doivent s'orienter, a
terme, vers leur avenir professionnel. ans ce cadre, cela a €té dit, nous devons répondse a différentes sollicitations,
amanant tankdt de I'Enscignement Provincial, tantat de I'Enseigmement Communautaire el ce, de maniére égale of
objective. Nous te faisons el nous continuerons a le faire.

Cela étant, & Uécoute des différentes interventions, jo me suis inlerrogé. Aussi je crois que I'essentiel est de savoir
comment, dés demain, sensibiliser les enfants & importance de leur choix. Vous le constateres, je place délibérément
I'enfant avant les parents. En effet, (rés souvenl, c'est Uenfant lui-méme qui décide, je dirais, de son passage dans le
secondaire. Paurguoi 7 Ce n'est un secrel pour personne : une majorité d'entre cux proviennent de milieux défavorisés
wiy, trop souvent, les parents sonl absents des choix essentiels, Ainsi, la plupart de ces enfants suivent un copain, tout
simplement : Tir wis d 1 Athénde 7 Mai anssi. C'est un choix qu'il ne faut pas nier il se fail, il existe. 51 les parents sont
par bonheur quelgue peu conscients du fait que se joue a cet instant Favenic de leur enfant, s vont bien sir rectifier
letir. Maisje n'ai pas peur de dire que, trop fréquemment, ce n'est pas le cas. Tout & 'heure, les directions du secondaire
tvoquait des problémes nouveaus, se posanten termes de discipline. | faut savoir qu’on des problémes majeurs augquel
st confronté Uenseignement primaire concerne les relations qu'il entretient avec Tes parents. Ceux-ci viennent
réguligrement nous vair pour critiquer telle punition, tel enseignant... Combnen d'entre ewx viennent s’entretenir avec
nenrs de la mcilleure orienlation & prendre pour leur enfant 3 la sortic de Pécole primaire ? Des collégues ich présents
ont dit : i faul nooliver les parents, les véwnir, lewr prrler... Je nesaurais trop leur recommander de les attiter sous le couvert
d'une réunion conviviale. $i vous faites part de votre intention de les rassembler autour de problémes plus profonds,
plus concrets, des problimes lout  (ait délicats sur Pavenir de leurs enfants, vous n'obtiendrez pas le meme succds
vous dever en étre conscicnts. Dong, comme je 'ai dit, il nous faot en premier lieu concerner enfant, Pour cela, nous
devons susciter en lui un inlérét ; Je oals dans telle écoly, parce que iy ai éé invité, parce que j'y ai découvert tel ateficr, lelle
sitwalion, lel métier, parce queje m'y sens bion, parce que o e wt'y sens pas refelé,.. Aprés une visite riche en découvertes,
I'enfant répercutera son enthousiasme auprés de ses parenis.

Dians les propos tenus par Monsieur BAMPS, ai notamment retenu que le réle actuel de I'école secondaire n'est plus
Timité au seul métier d'enseigner el d'instruire, 1o revient également un rale social: on a parlé parexemple de meltre
les jeunes en situations de loisirs, au travers destuelles peuvent se créer ol se meltre en place de nouvelles synergies,
ele. Demain, la mission de Uenseignement fondamental sera peul-élre de penser aussi a cela.

Quoi qu'il en soil, je ne suis pas spécialiste en matitre d'orientation, ’est le role notamment des centres psycho-médico-
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sociaws. Vous saurey miews que moi déterminer les pisies d suivre. Soyez cependant certains que si vous nous mettes
en situation de répondre & des sollicitations trés conerites, nous serans la. En défenseurs de 'enseignement officiel,
nous répondrons présents. Je souhaiterais aussi préciser qu’d mon sens, il faul entreprendre ces actions dés le début de
la sixigme année : ce n'est ni au mois de mai, ni en juin qu'il Gl y penser, encore moins a la rentrée suivante en
septembre,

Puisgue nows étions réunis aujourd hui sur les gquestions du devenir et de la défense de Penseignement technicque et
professiomnel, je lanee un appel pour gue demain, au-dela de celle renconlre (rés agréable, nous nous mettions autour
d'une table pour élaborer concrétement des solutions : simples, concrétes, adapbées aux moyens doni dispose
I'enseignement fondamental. Peut-étre 3 moyen terme pourrons-nous alors receder une synergie aulour de celle
problématique de Venseignement technique et professionnel,

Je remercie & la fois les organisateurs de ce panel, nos colligues de 'enscignement secondaire, et également les
directeurs décole de Penseignenment fondamental — qui se sont jeiés a I'eau el onl {ail part de leur intérét pour le
parcours scolaire dans lequel s'engagent leurs éléves.

Je vous remercie.

Mme Andrée BUDINGER, Echevin de I'Enseignement de Seraing

Je liens & remercier une fois encore la Fondation Jean Boets et les directions des établissements provinciaux de Seraing
pour leur invitation & ce Panel, Merci également & Monsieur GUILLEMEAU pour avoir inlroduil les débats. Enfin,

merci aux directions des écoles primaires pour leur participation active.
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Province de Ligge

ECOLE POLYTECHNIQUE
DE SERAING

Enseignement Tel. 04/ 330.72.01

Numéra verl : 0800 14 162

Enseignement technique de transilion
Scientiflique industriclle électroméeanigue

Enseignement technique de qualification
Electromécanicue

Flectricité industrielle

Electronique télécommunication

01 fiin
|I! :'ill.ll ()

Rue Colard Trovillet, 48 - 4100 Seraing 0

513 1] 1m0

g g

I"|J :.ri S .I

Enseignement professionnel
Mécanique usinage

ledustrie du froid

Flectricité : fquipements industriels
Meécanigue garage

Construction métallique soudage
senuiseric

Construction gros auvre
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Enseignement technique de
transition

Arts

Sciences fconomiques appliquées
Education physigue

(athlétisme, foothall, judo, tennis,..

Enscignement technique de
qualification

Big-esthélique

Chimie appliguée

Secrélarial - Bureautique

Womrveen di's seplensbire 1998
Je année — Technigues Sciences
7e année — Gestion des POVLE.

Enseignement professionnel
Auxiliaire familial(e) et sanitaire
Drécoration — Ameublement
Hitellerie — Restauration
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SECONDAIRE DE SERAING
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ENSEIGNEMENT DYNAMIQUE
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NE CHERCHEZ PAS D'EMPLOI,
CREEZ VOTRE PROPRE ENTREPRISE' !

Lin exemple : Murcel VANDERIOVEN,
dipldmié A2 Electricite en 1905 de 1'Ecole Polytechnique de SERAING

crée en 1981

MICROSERVICE

au Parc Industrie]l des Hauts-5arts
4040 HERSTAL

Tel. : 04/ 248.31.09

Fax : 04/248.22.68

_ MICROSERVICE est une société d'informatique
| qui a fété ses 15 ans d'existence fin de I'année 1996

Son activité concerne = Venle de maléricls el logiciels informaliques
Développement, installation et formation
Service apros-venle, maintenance, réparation.

La société est agent officiel des marques suivantes - L'effectil actuel de la société est de 8 personnes :
+ SIEMENS.NIXDIORF {PC - SERVELRS) = 2 admiristrabeurs (gestinn + venie)

* HEWLETT FACKARD {Imprimantes) ¢ | secrélaire

= LPSON (Imprimantes) = Zanalysfes progranumienss

* DROTIIER {(Imprimantes) = A technicitns

LEXMARK (Tinprimactles)
= MICROSCHT [Logiciels)
+ CLUBIC {Logicials)

MICROSERVICE s'est spécialisé, d'une part, dans les solutions de gestion (comptabilité, gestion
commerciale, gestion des stocks,ete) principalement 3 destination des P.ME. et, d'autre part, & la
maintenance de matéricl (entretien, réparalion) pour sa clientéle el comme sous-lraitant pour la firme
SIEMENS-MIEXDORE.
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I'a.s.b.l. CENTRE de COOPERATION TECHNIQUE et PEDAGOGIQUE
(CE.CO.TE.PE.)

Un instrument de lialsen éconamis-enseignement

Créde en 1874 par le Conseil provincial, colie a.5.b.0 a pour objectif de contritier & la
promotion de Péconamie et y assockan! i rdseau denseignement e fa Province de Ligge.

Par vacallon, lo Cantre de Coopération Technigie ef Pédagogigue est linstruren
privitégig o'ine lalson souple ot efficace entre le monde dconomique of lenseignement.

5 Départemanis :

CIFOC : Cenfro d'innovation &1 de Fermation Continués
FORMULTIMEDIA : Formalion par moyens Mullimédia a.s.b.l CE.CD.TEI' E.

CEFAP : Cantre de Formation aux Aulemalsmes de Produciion
CEFOP : Centre de Formation Continuée du Parsundédical
HORUS - Cenlre de Formalion Continue et de Recherche on Scences ¢ linformation et

Sriences Sociales

En collsboration avec des partenalres publics et privés, Centra de Coo pératlnn
rous @vons organist dos consultances ef formations dans divers seclewrs o agriculture,

mécanique, construction, infarmatique, imprimeric, photocomposition, management. Tﬂﬂh“'qua et
communication, pédagogis, auxguels il laul sjowerles domaines speciligues duesdopartomenis

CEFAP ¢l CEFOP Péd nggiqua

Guo pouvons-nous vous offrir 7

Dos formatlons :
D Tauvrier & Fingénigur Indisinel, dans pratigusment fous log socteurs professionnals. Rue du cﬂ'mmﬁmﬂ. 14
Du recycizge ponctusl {quelques jours] & la formation epprofondie (plusiours anndos) B. 4100 EEHA‘NG

Motre expérance nous parmet de lrouver dos soluliens adaptéas & vos problémas.

Des experilses ;
Lin expen peut collaborer sur sie st necessaing, 4 ka résolution d'un probléme d'infrastrociure, Tﬁl_fFax .

d'équipament, de ressources humalnes.

=0
Des productions de supports multimadia - 32 { ]4;333 2830
[es supports écrits, audiovisuals ou informatiques peuvent &tra réalizés el praduwils pour vos
formalions,
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FONDATION JEAN BOETS ASBL

Rue du Commerce, 14
4100 SERAING

Tel : 04/330 73 47
Fax:04/338 28 30

En collaboration avec I'asbl APRES (Association pour la Promotion
de 'Enseignement Provincial de Seraing)
Avec l'aide de la Région Wallonne

Editeur responsable :

Fhilibert CAYET, Président de la Fondation Jean BOE1S
Rue de Montegnée, 144 - 4101 JFMEPPE
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