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LES VCEUX DE LA FONDATION JEAN BOETS

Colle période de nouvel an est pour nous
l'occasion d'associer & nos VOEUX toutes les
personnes, enlreprises ol institutions qui nont
cessé de nous témoigner leur confiance en nous
apportant leur concours et les encouragements
dont nous avons besoin.

Nous remercions chaleursusement nos principaux sponsors, au rang desquels se
cloient PETITES, MOYENNES et GRANDES ENTREPRISES, ASSOCIATIONS,
FEDERATIONS et INSTITUTIONS diverses : AGORIA WALLONIE el AGORIA
LIEGE-LUXEMBOURG, I'AIDE (Association Intercommunale pour le Démergement
et I'Epuration des Communes de la Province de Liége), I'AIHE (Associalion des
Industries), I'All (Association pour ['lnnovation par nformalique), FAISH
(Association Intercommunale do Soins Hospitaliers), ['ALE {Association Lidgeoise
d'Electricite), 'ALG (Association Liégeoise du Gaz), 'APRIL (Association pour la
Promotion des Intercommunalos Pures Liégooises), les socittés BALTEAU CHND,
CABLERIES D'EUPEN, CECOFORMA, le CECOTEPE (Centre de Coopération
Technique et Pédagogique), l'entreprise CE+T (Constructions Electraniquas et
Télecommunicalions), la CHAMBRE SYNDICALE DE LA CONSTRUCT IOM, fa
CHAUMIERE EN CONDROZ, les CIMENTERIES CBR, COCKERILL SAMBRE, le
COMITE PROVINCIAL DE LIEGE POUR LA PROMOTION DU TRAVAIL, la
COMMUNAUTE FRANCAISE DE BELGIQUE, la CSC (Confedération des
Syndicats Chréliens), les sociétés EFA (Etudes Formations Applications),
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ELECTRABEL, EMUREF, le syndicat et les métallurgistes FGTB, les entreprises
FORCAST, GEC ALSTHOM T&D BALTEAU, GILLAM, RANDSTAD INTERLABOR,
INTRADEL (Intercommunale de Traitement et des Déchets de la Province de
Liage), MECAMOLD, MEISTER INTERNATIONAL, NRB (Network Research
Belgium), les PHARMACIES DU PEUPLE, I'entreprise PRECICAL, la PROVINCE
DE LIEGE, la REGION WALLONNE, les sociétés SCHREDER, SOUDOBEAM,
SOCOLIE (Société Coopérative Liégeoise d'Eleciricité), SOBAS! (Société de
Renovation et d'Assainissement des Sites Industriels), SPE (Société Productrice
d'Electricité), SPl+ (Seciété Promotion Initiatives), les centres de formation
TECHNIFUTUR, les entreprises TECHSPACE AEROQ, UCA (Cuivre et Alliages),
WOIT, ...

Nos remerciements vont dgalement aux diverses AMICALES et ASSOCIATIONS
'ANCIENS ELEVES, sensibles au devenir de [I'enseignoament technique,
activement soulenues dans leurs efforts par les ETABLISSEMENTS
D'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE (Secondaire / Supérieur / Promotion sociale)
d'ol alles sont issues,

Un grand MERCI aussi & loutes les personnalilés que nous visitons ol qui nous
regoivent avec infiniment d'intérél et de compréhension. Tous les mandataires
politiques, tous les représentants des milieux économigues, tous les responsablos
des réseaux d'enseignement que nous avons eu ['occasion de rencontrer nous
appaortent leur appui et leurs conseils éclaires,

Toute notre RECONNAISSANCE encore aux MEMBRES EFFECTIFS, MEMBRES
SYMPATHISANTS, MEMBRES ABONMES, qui nous rejoignent, jour aprés jour,
toujours plus nombreux |

Oui, 'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE est peut-gtre encore victime d'a priori
inexacts, mais ses amis se regroupenl et unissent leurs efforls pour qu'il soit
apprécié a sa juste valour.

En effet, la reprise économique que nous connaissons aujourd’hui représente uno
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oppartunité exceptionnelle pour rendre a 'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE la place
qu'il mérite. Celle d'un enseignement exirémemaent riche et complet, intégrateur de
savoirs, particulierement adapte et performant pour répondre aux besoins d'une
sociélé an mouvement.

La FONDATION JEAN BOETS se réjouit du rile essentiel qu'est appelé & jouer
'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE pour le futur de notre sociélé, de notre région, de
nos jeunes. Pour elle, depuis toujours, I'ENSEIGMNEMENT TECHMNIQUE esi

exemplaire.

MEILLEURS VOEUX
POUR 2001,

Le Président d'honneur,

Jean BOETS.






COMMUNIQUE DE PRESSE

FOMDATION JEAN BOETS

PANEL DE MIDI N° 18
du Mercredi 10 mal 2000

ECOLE POLYTECHNIQUE DE VERVIERS
Rue aux Laines, 69 3 4800 Verviers

“METIERS DE LA CONSTRUCTION,
METIERS D’AVENIR

Par sa grande qualification professionnelle et par sa remarquable productivité, la
main-d'ceuvre de nolre pays constilue une richosse inégalable qu'il importe de
sauvegarder. Or, il faut bien l'admellre, la désaffection des jeunes vis-a-vis de
'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE perdure, surloul au niveau de l'enseignement
secondaire technique et professionnel, ol elle touche davantage le SECTEUR
INDUSTRIEL.

Ainsi donc, au moment ol nous connaissons uhe reprise économigue, Nous
accusons, suivant les secteurs, une pédnurie plus ou moins grave d'ouvriers,
d'employés, de techniciens, de gradués et dingénieurs hautement qualifiés.

Dés 1991, ce conslat inquiétant a motivé la FONDATION JEAN BOETS a lancer
une vaste campagne de PROMOTION de 'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE.



Animée par divers responsables, diplomés el sympathisants de 'ENSEIGNEMENT
TECHNIQUE, la FONDATION JEAN BOETS doit son nom & ce grand Directeur
general de 'TENSEIGNEMENT de la PROVINCE de LIEGE qui, vingt ans aprés sa
retraite, continue & défendro un enseignernent qu'il a toujours servi avec autorité et
compélence.

Soulignons que la FONDATION JEAN BOETS est une association sans but lucratif
INTER-RESEAUX. ot APOLITIQUE, dont l'action s'étend sur le territoire de la
PROVINCE de LIEGE.

LES PANELS DE MIDI

Les PANELS de MIDI organisas par la FONDATION Jean BOETS regroupent des
personnalités des milieux politiques, socio-Gconomigues el enseignants, ainsi que
des diplémeés du technigue.

Ces panels instaurent un dialogue permanent & propos de 'ENSEIGNEMENT
TECHMIQUE el sont devenus des lieux d'étude et de réflexion,

Chaque PANEL de MIDI permet de constituer un dossier de suivi, comportant une
note de synthése des échanges de vues et des documents utiles destings 4 servir
la PROMOTION de 'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE.

LE PANEL DE MIDI N® 18

Infitule “ METIERS DE LA CONSTRUCTION, METIERS 'AVENIR ", le PANEL de

MIDI n®18 est animé par M. Jacques RONDAL, Professeur Ordinaire a I'Université

de Ligge, ot débute par quelgues exposés introductits :

— Allocution d'ouverture, par M. André GILLES, Député permanent chargé de
I'Enseignement, de la Formation et de I'Informatique ;

- Les besoins du secteur de fa consiruction el les aclions menées par le Fonds de
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Formation de la Construction, par M. Jacques PIETTE, Manager Régional du

FFC

— La qualification du personnel aux métiers de la construction : le point de vue de
la fonction publigue, par Mme Danislle COUNE, Direclrice Génerale des
Services Technigues Provinciaux ;

— Les actions et parenarials développés par I'Enseignement de la Province do
Lidge en matiére de formation aux métiers de la construction, par M. Roland
BAMPS, Inspecteur de I'Enseignement de la Province de Liege ;

- La coordination des chantiers temporaires ou mobiles : obligations, droits et
devoirs des entreprencurs de la consfruction, par M. Pierre LORENT,
Adminisiraleur Délégué du SEFMEP.

Le panel laisse alors une large part aux questions-réponses et débats, de fagon a
permettre & tous les participants de prendre la parole, exprimer leurs avis,

échanger leurs expériences.

Faciliter les contacts ECONOMIE-ENSEIGNEMENT en offrant une occasion
unique de s'informer et de se rencontrer, susciter une dynamique favorable &
I'snsemble d'un secteur en valorisant les formations gui y conduisent... tals sont
les enjeux du présent panel.
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PANEL DE MIDI N* 18

La Fondation Jean Boets

est heureuse de vous recevoir

ce mercredi 10 mal 2000

dans les locaux de I'Internat

de I'Ecole Polytechnique de Verviers
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De gavche a droite :

M. Philibart CAYET, Président de la Fendalion Joan Boets

M. Roland BAMPS, Inspectour de 'Enseignement de la Provinee de Lidge

M. Pierre LOREN I, Administrateur Délégué du SEFMEP '

M. André GILLES, Dépulé permanent, Président de I'Association Lidgeoise d'Electricits
M. Jacques RONDAL, Professeur Ordinaire 4 I'Universite de Ligge '

M. Jacques PIETTE, Manager Régional du FIFC

Mma Danislle COUNE, Directrice Gdnérale dos Sorvices Technigues Provinoiaux

M. fvan FAGNANT, Directeur géndral de I'Enseignement de fa Provines de Lidge






FONDATION JEAN BOETS

Panel de Midi n®18
du mercredi 10 mai 2000

METIERS DE LA CONSTRUCTION,
METIERS D’AVENIR

en collaboration avec le Comilé Provincial de Liége
pour la Promotion du Travail
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FONDATION JEAN BOETS

PANEL DE MIDI N® 18
du Mercredi 10 mai 2000

“METIERS DE LA CONSTRUCTION,
METIERS D’AVENIR *

COMPTE RENDU
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LES EXPOSES

Allocution d'accueil, par M. Philibert CAYET,
Président de la Fondation Jean Boets

Mesdames,
Messieurs,

Bienvenue au 18&me Panel de Midi organiseé par la
Fondation Jean Boels, du nom du Directour Ganéral
Honoraire de I'Enseignement de la Province de Ligge,
Monsieur Jean BOETS. Empéché pour raison de
santé, M. BOETS est vraiment désold de no pouvoir
Glre avec nous ce jour,

Une pensée aussi pour M. Eugéne DUVIVIER, notre
regretté  Tresorier, dont le dévouement pour la
promotion de 'enseignement technigue ful loujours
sans faille.

Le théme du jour, " METIERS DE LA CONSTRUCTION, METIERS D'AVENIR ", se
devait d'étre abordé,

Iy a déja longlemps que los responsables du secteur de la construction alertent
les medias sur les difficultés gulils éprouvent a trouver la main-d'oauvre
recherchees.

Le recul récemment enrogisiré quant aux emplois non-qualifiés du secteur ne
contredil aucunement une tendance que relayait, il v a peu, M. Michel
REENAERS, Président du Fonds de Formation professionnelle de la Construction
de Libge, a la faveur de la journge " Un mélier, un jour " au Tunnel de Cointe. Ce
jour-la, il interpeflait M. Michel DAERDEN, alors Ministre de 'Emploi et de la
Farmation, sur le fait que le secteur de la construction recensait 15.000 postes do
travail sans titulaires.
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Ce 4 mal dernier & Huy, & 'occasion de la manifesiation “ Eveil aux métiers de la
conslruction ", M. BEENAERS a souhaité, une lois encore, sensihiliser los jaunes
terminant leur sixigme année primaire et leurs parents au fail que le marché du
lravail n'est pas uniguement celui d'une supposée élite intellectuelle, mais
concerne aussi les jeunes formés a des métiers manuels. |l s'est insurgd contre un
étal d'esprit encore trop répandu, selon lequel on tomberait dans I'enseignement
technique et professionnel comme on tombe en déchéance. Constat trés dur mais
pertinent d'un cliché erroné et pourtant largement véhiculé.

A ce propos, les entreprises el les Pouvoirs publics attentifs & |'articulation
Enseignement-Formation-Emploi  ne  déliendraient-ils  pas une part de
responsabilite quant au mangque d'orientation el dinformation des jeunes ? Ne
faut-il pas d'urgence remédier aux difficultés que connaissent les jeunes el lours
parents en la matigre ? Une des solutions ne serait-elle pas do concevoir un ligu
unigue de rencontre ot dinformation ol tous les publics puissent se réunir et
s'informer ?

Suite a celle prise de conscience, la Fondation Jean Boets a souhaité informer
divers responsables el acteurs des milieux poliiques, socio-économigues et
pédagogiques, ainsi que lo public le plus large possible, sur la Cité des Méliers
parisienne ot ses projets de développements, en France, mais aussi a I'étranger.
Espace unique d'information et de conseil sur I'enseignement, la formation, les
métiers el la vie professionnelle, la Cité des Métiers représente en effet un concept
novateur, appeleé a connaitre un déploiement a dimensions locale et européenne.
Sans préjuger des suiles qui seront réservées A un tel projet en région wallonne, la
Fondation aura modestement contribué a enrichir le débat sur cefte question
essentiolle gu'est l'articulation Formation-Métier-Emploi.

Jo cede maintenant la parole a M. le Professeur Jacques RONDAL, que je
remercio une fois encore d'avoir accepté de présenter et d'animer ce Panel,
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M. Jacques RONDAL, Professeur Ordinaire & I'Université de Liege

Monsieur e President, Mesdames et Messieurs,

C'est pour moi un honneur et un plaisir d'étre |
lanimateur du débal de ce jour, consacre a un sujel
extrémement intéressant : " Matiors de |a conslruction,
Metiers d'avenir *,

J'ai I'habitude de dire que le métier de constructeur est
“lo deuxidme plus vieux metier du monde ” - je n'en
dirai pas plus pour le premier,

Plus sérieusement, il est imporiant de dire que les
métiers de la construction - car il y en a beaucoup et ils
sonl lrés wvarids - sonl des métiers de base
incdispensables pour ftoule vie socialo ol loul
développement industriel. Sans infrastructures -
gu'elles soient de transport, de batiment ou autres -
point de développement dconomigue ou méme, lout simplement, point de socidtd
organisee ou performante,

A

Las métiars de la construclion sont sans aucun doule de beaux métiers ; exallants,
tournés vers le concret ot finalement vars a fierlé d'avoir participd a la réalisation
d'oeuvres utiles et durables, Mais ce sont aussi des metiers durs et difficiles. Pour
ne prendre gu'un exemple, le secteur de la construction est celui, parmi tous les
soctours industrials, qui paye le plus lourd tribul en lermes d'accidents du travall.
Accidents souvent graves et inacceptables, qui ne peuvent manquer de nous
interpeller tous, et en parliculier les enseignants, car les bonnes maniéres doivent
s'apprendre 1o, pour la sdcuritd au travail comme dans toute chose.

Mous avons aujourd'hui un panel d'experts aussi variés que compétents, et je ne
doute pas qu'apres les exposes introductifs, nous pourrons avoir une discussion
forl riche, Je ne voudrais pas terminer celle introduclion sans remercier les
arganisateurs de ce déjeuner-débal, car jo suis persuadd, en lanl gu'enseignant,
que le dialogue et la collaboration active entre les entreprises, les pouvoirs publics
el les formateurs sont des moteurs indispensables & une nouvelle dynamique,
conduisant & rovaloriser les méliers lechnigues, el dont font parlie ceux de la
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construction. Revalorisalion auprds de nos jeunes, car trop souvent, ceux-ci sont
détournés do ces carrigres - certes exigeantes mais tellement riches - au profit
d'ideclogies pseudo modernes appelées aujourd’hui, trop facilement, * la nouvelle
économie ",

Je voudrais maintenant céder la parole & M. André GILLES, Député permanent
charge de I'enseignement, de la formation et de l'informatique qui, par sa fonction,
esl tout particuligrement bion placé pour nous livrer I'allocution d'ouverture de
notre debal. Je vous remercie,
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Allocution d'ouverture, par M. André GILLES, Député permanent chargé de
I'Enselgnement, de la Formation et de I'Informatique

Mesdames, Mesdemoiselies, Messieurs,

Je ne sais pas s je suis qualilié comme wvient de
I'Indiguer M. le Professeur Jacques RONDAL, mais en
tout cas, je me fais toujours un devoir de parliciper aux
manifestations de la Fondation Jean Boals,

Ce qui me donne l'occasion aujourd'hui, avant toute
chose, do remercier Monsieur le Directeur Mario
DETHIER de nous accueillir dans les locaux de I'Ecole
Paolytechnique de Verviers, ainsi que lous coux gul
animent la Fondation Jean Boets, & commencer par
son fondateur et President d'Honneur, M. Jean
BOETS, et son Président, M. Philiborl CAYET.

Jo vous remercie également toutes et tous, présents
aujourd'hui, d'accorder l'importance gu'il se doil a ca
lype de renconlre.

Comme le veut la tradition des Panels de Midi, je n'entreral pas dans un long
discours, puisque leur but premier est bien sir I'échange. Des dchanges qui
seront, je l'espére, aussi conviviaux qu'instructiis ot qui permeltront, bien
dvidernment, do conduire & un enrichissement réciproque. Cette réunion doit élre
le lieu ol se confrontent et s'échangent toutes les opinions et les points da vue.
Mous essayerons modestemeant, avec tous nos collaborateurs, de mettre ceux-ci a

profit.

Le sujet qui nous améne ici avjourdhui, & savoir lavenir des meliers de la
construction, esl en prise directe avec les préoccupations de l'enseignement
technigue.

Bien que I'on enregistre un certain recul des emplois non-qualifiés dans l'industrie
ou le batiment, ces meéliers de lndusiric of du batiment pésent toujours 30%
ehviron de 'emploi total. Motons cependant que celte baisse d'emploi pour les
non-qualifiés se fait au profit des ouvriers qualifiés, qui sont bien sdr micux armés
pour affronter la mécanisalion croissante du secteur.
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C'esl procisément & ce niveau que 'enseignement technique el professionnel
prend toute sa dimension, puisquil prépare le jeune de maniére eflicace ol
adaplee aux besoins du secteur, en l'occurrance la construction.

C'est sur base do ce postulal que nous devons nous atteler a revalorisor
I'enseignement technique, surtoul dans un contexle économigue ol la crainte du
chdmage pousse de nombreux parents, selon - & mon sens - un faux calcul, a
privilégier I'enseignement géndral.

Ja pense, dés lors, que les possibilités qu'offrent le secteur de la construction aux
gens sullisamment qualifies peuvent et doivent étre un vecteur de dynamisation
pour l'enseignement technigue et professionnel. En effet, de tous temps, los
hommes ont construit des habitations, des roules, des ponts, etc. 1l en sera sans
doute de méme dans cent ans et plus encore. Seules les techniques changeront et
il faudra sans cesseo élre plus compétent, d'ol llintérét d'étre bien lormé.

Aulre facteur, les nouvelles technologies. Celles-ci s'inteégrent de fagon inévitable
dans lous les secteurs. Le bon ouvrier d'avjourd'hul el de demain doit étre un
usager de ces technologies ; de l'ouvrier gui contréle la bonne marche de sa
machine sur son terminal d'ordinateur & 'hdtelier qui gére ses réservations of sa
facturalion sur son micro-ordinateur, en passant par le graphiste ou l'architecte
pour prendre queolques exemples.

Je ponse que notre enseignement est aujourd’hui, plus qu'hier, encore plus
specifique : il n'est ni mailleur, ni moins bon que 'enseignement géndral, mais il est
autre.

Sa specificité en fait sa force et sa véritable raison d'étre.

Mous devons faire savoir que l'enseignement technique offre des chances
equivalentes sinon supérieures de se former, de se perfectionner, de sa mellre en
valeur sur le marché de I'emploi.,

Mous n'y arriverons toutefois pas seuls et nous avons besoin d'une réelle synergie
entre 'enseignement et le monde de lM'entreprise.

Former un bon paveur, un bon tailleur de pierres ou un bon ferrailleur implique bien

sOr des cours theorigues, mais aussi et peut-étre surtout de la pratique. Clest ici
gue nous avons un réel bescin de votre aide.
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Les entreprises et les écoles ne devraient-elles pas s'orienter de plus en plus vers
un systéme d'embauche systématique des jeunes diplomds qualitiés ? Faire fi du
manque d'expérience de ceux-ci en les motivant par l'octroi immédiat d'un premier
travail et d'un premier salaire. Nous pouvons déja, avec votre aide, leur donner la
formalion de base, mais vous seuls pouvez leur faire acquérir l'expérience.

J'ouvre simplement le débat sur cet aspect des choses car je ne peux évidemment
occulter les problemes de concurrence et de rentabilité que vous renconirez.

Je m'en tiendrai Ia pour l'instant, car jimagine que beaucoup d'autres probléemes
seront abordés et feront I'objet d'échanges de vue féconds.
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Les besains du secteur de la construction et les actions menées par le Fonds
dle Formation de la Construction, par M. Jacques PIETTE, Manager régional
tu Fonds de Formation professionnelle de la Construction

Lors de nos contacls avec les entreprises, deux
réflexions  reviennent systématiguement dans les
discussions :

1. Nous ne frouvons plus de main-d'eeuvre qualifiée.

2. Les jeunes ne s'orientent plus vers notre secteur.

A cala, le Fonds de Formation professionnelle de la
Construction {en abrégé, FFC) apporte des réponses.

Il n'y a plus de main-d'ceuvre qualifiée ? C'est exacl.

Il convient done, pour les entreprises, soit de re-
qualifier les ouvriers en place en leur apportant un
complément de formalion, soit do procéder a
Fengagement de jeunes gui vont pareillement devoir
eétre formeés.

A colle fin, plusieurs pistes sont proposdes par le FFC,

1. Le FFC donne la possibilité aux enlreprises de former les ouvriers en place &
raison de 220 heures de formation par an el par ouvrizr. Par le biais des
systémes mis en place, le FFC peut intervenir dans le codl de la formation et
assure le remboursement des heures prestées en formation (salaire brut +
majeure partie des charges sociales). Pour la Province de Ligge, ont ainsi été
dispensées 20000 heures de formation ouvrier secteur en 1998-99, 47.000
heures an 1999-2000.

2. Depuis le 1er seplembre 1999, esl vraiment devenu applicable et avantageux -
autan! pour les jeunes qui s'inscrivent dans ce processus que pour |es
entreprises - le Contrat d'Apprentissage Indusiriel, soit par le biais du RAJ
(Regime Apprentissage Jeunos) de 15 &4 18 ans, ou le RAC (Régime
Apprantissage Construction) de 18 & 23 ans, avec possibilité de dérogation
jusque 25 ans. L'opérateur de formation est le FOREM (pour le RAC) ou un
Centre d'Education el de Formation en Alternance agréé par le FFC (pour le
RAJ et le BAC). Notons 3 ce sujet gu'un accord de collaboration entre le FFC et
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ies CEFA a éta signé par le Ministre HAZETTE en date du 26 novembre 99, au
FFC Bruxelles.

3. Enfin, des contacls privilegies enfire entreprises et gcoles de plein exercice ont
lieu dans le cadre de l'accord de parlenarial Enselgnement de plein exercice —
FFC. Ces accords avec les écoles s'articulent sur I'organisation de stages en
entreprises (45 jours ouvrables durant les deux dernigres années, avec suivi
hebdomadaire des enseignants), sur le recyclage et la formation conlinuée des
professeurs et enfin, sur le respect des profils de qualification tels gu'ils ont éte
édictés dans le cadre de la Commission Communautaire des Professions et des
Qualifications (CCPO). Le FFC, pour sa part, met & disposition de l'ecole une
enveloppe  budgélaire calculée  annuellement, qui  sera utilisée pour
l'amélioration des équipements techniques des aleliers, Ces accords ne
pourront s'exécuter sans une collaboration etroite entre Pécole el les
entreprises. Les professeurs et les responsables des écoles devronl collaborer
afin do parmettre aux éléves deo laire un stage valorisant el eflicace. Les éléves
diplémés pourront bénéficier d'un contrat d'emploi & durée indéterminée, avec
clause de parrainage d'une dures d'un an. Sans rentrer dans le detail, pracisons
que ce contrat prévoil que, durant l'annde de parrainage, le jeunc sera payé a
85% du Qualifié 1er échelon les 6 premiers mois, et & 80% les 6 mois sulvants,
Par ailleurs, |l est egalement prévu gue l'entreprise regoive une prime de
100.000 F et que le jeune preste une formation complémentaire de 40 & 80
houres, le colt de cette formation étant remboursé par le FFC.

Fort de ces premigres données, ol l'on voil que des réponses sont apportées par
e FFC & une série de questions posées, on serait en droit de se dire que tout va
bien. Ce n'est malheureusement pas le cas. Pourguoi 7 Je vais tenter d'y répondre
en vous livrant une analyse primaire, qui n'est certainement pas un jugemenl mais
qui est un constat.

5 points & éclaircir | analyse priméaire.

1. Dans le cadre de l'apprentissage indusiriel, nous sommes en panne de
candidais. Actuellement, 50 offres d'emploi RAC restent insatisfaites.

2. Dans les sections lechnigues el professionnelles, nous constalons un nombra
décroissant d'éléves de la 3dme & la 6&me anndae.

3. Il nous apparait que 'offre de formation scolaire est relativement mal repartie
(techniqguement et geographiquement). Quelques exemples : sur 32 ecoles
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partenaires, on recense 27 seclions menuiserie. Par contre, alors qu'il existe
une demande importante du secteur en couverlure-zingueria, on y dénombre
seulement 4 ° pelites " sections. Enfin, il n'existe pas de section spéciliqua pour
les ouvriers rouliers polyvalents, pourtant vivement recherchés par les
entreprises.

4. En Province de Liége, nous constatons que 2000 dléves fréguentent
actuelloment les sections conslruction aux 2éme et 3&éme degrés. Or, nous
dénombrons seulement 200 dipldmés par an, en lieu et place des 500 ou 400
diplémeés que nous devrions, suivant la logigue arithmdtique, recenser.

5. 5ur les 200 éléves dipldbmés par année, nous retrouvons 100 menuisicrs.

Second théme que les entreprises abordent systématiquement : limage négative
du secteur de la construction.

La aussi, sans pour autant prétendre apporter LA solution, le FFC tenle d'élaborer
des réponses a la mesure des moyens qui lui sont propres.

Depuis quelques années, le message politique visant a revalorizer 'enseignement
techniguo of professionnel est présent. De plus, les initiatives locales visanl le
méeme but sont de plus en plus nombreuses. Pour notre part, le FFC local de Ligge
ot de Verviers met sur pled une manifestalion “ Eveil aux Métiers de Ia
Construclion ”, destinée aux enfants en fin de scolarité primaire et dont 'objectif
est de leur permetire de faire la connaissance des métiers du secteur,

Cette année, cette manifestation s'est déroulde & Huy, les 2 années précédentes, a
Harve, antérieurement, a Ligge.

Cette année encore, plus de 1.200 enfanis de B&éme annde primaire ont pu
découyrir les métiers du secteur grice & la collaboration des éléves des écoles
professionnelles partenaires du FFC, qui ont assuré l'animation des différents
aleliers.
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La qualification du personnel aux métiers de la construction : le point de vue
de la fonction publigue, par Mme Danielle COUNE, Directrice générale des
Services techniques provinciaux

Tout comme dans le secteur privé, le secteur public est
dgalament employeur de personnel qualifie dans les
métiers de la construction.

Ainsi, la Province de Lidge, a fravers ses Services
techniques (A4 savoir, le Service provincial des
Batimenis et sa Régie, et le Service Technigue
provincial), occupe quelques 300 personnes
possédant des formalions allant de [l'enseignement
secondaire lechnigue ou professionnel inférieur et
supdrieur, en passant par des graduats et jusqu'a
l'enseignement supérieur, qu'il soil universitaire ou
assimilé.

Le Service provincial des Batiments omploie des h
Architecles el Ingéniaurs-Architectes, des Ingénieurs
Industriels, dos Conducteurs de travaux et des Dessinateurs.
Dans ce service, deux aspects des métiers de la construction se distinguent : &
savoir, la conception et la prescription, mais aussi le suivi de 'exécution.

Au Service Technigue provincial, ancien service voyer, ces doux aspects
s'identifient également.

En effet, il exerce la fonction d'autour de projels, tant pour les voiries provinciales
que communales, et pratique les missions de controle et de surveillance dans le
cadre de la tutelle sur les Communes en mission déléguée de la Region Wallonne.
Par ailleurs, il effectue aussi la gestion des cours d'eau non navigables de 2éme
catégorie.

Dans ce service, I'organigramme différe quelgue peu et comporle également des
Ingénieurs civils des constructions, ainsi que des Commissaires voyers ayant une
formation de Géomeétre, d'Ingénieur industriel ou de Conducteur civil.

Le cadre comprend, en oulre, des Surveillants de travaux et des Dessinaleurs.,

A la Bégie du Service provincial des Batimenis, par confre, nous abordons une
autre facette du probléme puisque nous y trouvons une centaine d'ouvriers
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chargés de l'entretien du patrimoine provincial,

Ces ouvriers onl des qualifications représentatives de I'ensemble des disciplines
de la construction : magons, éleciriciens, plombiers, chauffagisles, peintres,
menuisiers, ainsi que des jardiniers...

Il 8'agit done ici d'une autre approche, celle de 'exécution proprement dite.

Je me permetirai ici de faire une petite parenthése,

Crans la description des Services techniques provinciaux, une nuance trés claire a
gté élablie enlre concepleurs el constructeurs, scission relativement récente
puisque, fradilionnellement, dans les sociélés cqui construisaiont en pierre, par
exemple, les magons combinaient largement fes deux fonctions.

En efiet, la modénalure d'une baie pouvail étre définie sur place, intuitivemnent.

Autre exemple, au Japon, ol le matdriau traditionnol est le bois @ c'esl & deos
charpentiars que I'on attribue les plus beaux palais.

Au Moyen Age, c'est egalement sur le chantier de construction des cathédrales
que les " ouvriers ", & force d'experience el d'apprentissage, acquéraient technigue
at savoir-faire,

A mon sens, les métiers de la construction participent d'un tout cohérent, synthese
d'une réflexion et d'une réalisation communes,

C'est ce qui devrait se retrouver dans l'approche de fonctionnement des Services
lechnigques, en coordination avec les entreprises d'execution et les Instituts de

tormation.

Je fermaral ici la parenthése, pour développer a présent l'appréhension de la
gualification des concepteurs dans lo cadre d'un service public.

On peul loul d'abord metire en exergue la necessiteé d'une meilleure connaissance
des matiéres et dos matériaux.

En effet, on trouve, en début de carrigre, peu de concepteurs capables d'imaginer
correctement la mise en ceuvre.

De plus, pey dentre eux sonl dgalement aptes 4 définir des ordres de grandeur
eoncrets pour des cas de figure simples en matiére de struciure of stabililé.

On remarque, d'autre part, qu'ils ont peu de nofions des prix du marcheé.
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Par ailleurs, la connaissance des législations des marchés publics et des
législations tout court est de plus en plus indispensable & la fonction de concepteur
pubic.

Rares sont ceux qui disposent des notions élémentairas en la matiere en sortant
de I'école. Or, celte matiére devient de plus en plus complexe et le concepteur
public devient souvent un juriste polentiel...

Il est également indispensable de développer dans la formation le sens de la
planification des études, élément indispensable & une bonne gestion de bureau

deludes,

Sl n'y a ren 4 ajouter quant & la formation aux techniques de DAO, il faut
souligner que le secteur public se trouve souvent face a des créatifs sans notion
de contrainte, ce qui ne répond pas vraiment & la mission de concepteur public,
cadrée sur la finalisation d'un projet correspondant aux besoins, dans une
enveloppe budgdtaire donnée et dans un timing donne.

Examinons maintenant la qualification des agenis chargés du contrdle de
l'exécution.

Dans ce cas, la réflexion différe, car ceux-ci ont une formation de départ plus
pragmatique et des stages viennent émailler la durée de leurs éludes. Linteérét de
ces stages esl manifeste. lls permettent, en effet, au fulur employeur
d'appréhender la qualité des étudiants et de les engager, par la suite, en
connaissance de cause (ce qui est facile dans le domaine privé mais pas
nécessairement dans le domaine public).

Je pense qu'il serait intéressant d'envisager un stage aprés études pour permeltre
une formation complémentaire avec encadrement par d'anciens effectifs ayant une
réelle science du terrain.

Il taul par ailleurs signaler que le dipléme requis pour 'exécution d'une fonction esl
de plus en plus élevé et ce, afin d'oblenir la compétence nécessaire.

Un exemple : comme conducteur de travaux, on requierl de plus en plus la
gualification d'Ingénieur industriel.

En effet, sa mission se manifeste non seulemeant dans le controle technique de la
réalisation sur chantier, mais participe aussi du traitement informatique de la
gestion financiére et d'un role de coordinateur des différents corps de metiers dans
le cadre d'un planning & respeclar.
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D'une maniere générale, el ce, surtout s'il s'agil de nouveaux agents soit ayant
peu d'expérience, soit ayant une expérience dans le secleur privé, une période
d'adaptation leur est souvent indispensable en vue de se familiarisor aux aspects
administratifs de leur fonction : procédure relevant de la législation sur les marchés
publics et autres réglementalions propres au secteur public.

Le dernier point de vuo gue Jévoquerai sera colui de l'exécution & travers la
qualilication des ouvriers de la Reégie du Service provincial des Batiments.

En prealable, on peut constlater que fa formation des ouvriers, qu'ils disposent ou
non dun diplome de secondairo professionnel, est relativement bonne et qu'elle
repond aux besoins nécessités par la mission d'entretien du patrimoine provincial.
G'est un fait qui est constaté lors des éprouves pratiques d'engagement el de
recruternent et dans le quolidien.

Mous disposons, en effet, non seulement d'ouvriers qualifiés, mais aussi de vrais
artisans aguerris aux lechnigues les plus anciennes de restaurations (ébénisterie,
peinture par patine, dorure ainsi que regarnissage de meubles anciens. ).

Ces qualilications, loin d'étre désuétes, sont particulitrement bion ulilisées dans
los restavrations du patrimoine classé,

Les nouvelles lechnologies sans cosse en évolution sont aussi mises
journellemant en cxuvre par le personnel ouvrior,

Je pourrais toutefois regroller que celles-ci ne soien! pas loujours maitrisées au
sorlir de leur formation scolaire mais résultent d'une expérience acquise au sein de
FAdministration qui leur perme! dos stages complémentairos dans  leur
gualification.

Il'y a dong bien lieu & ce que des lormalions complémentaires ot continues pallient
a4 ce manque ovolulif ainsi qu'a la nécessilé de la connaissance de lechniques
pointues dans des domaines spécifiques.

Je pense, entre autre, aux techniques de restauration du patrimoine, de régulation
de chaullage, de pavage de voirie et je soulignerai au passage lintérét de
linitiative régionale de créer des centres de diffusion lechnique de la construction.

D'autre part, je m'en voudrais de ne pas eévoquer également le principe de
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l'introduction des clauses sociales dans les marchés publics permettant de
favoriser la formation et linsertion professionnelle dans la construction. Ces
marchés associent les services publics auteurs de projet, d'autres partenaires
comme 'enseignement provincial, le Forem,... et los entreprises incitant les jeunes
a la mailrise de lechniques plus pointues.

Je conclurai en constatant que I'évolution du secteur public devenanl de plus en
plus complexe et spécifigue impose une formation continue du personnel,
complémentaire a la qualification de base dispensée dans I'enseignement.
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Les actions ef partenariats développés par I'Enseignement de la Province e
Liége en matiére de formation aux métiers de la construction, par M, Roland
BAMPS, Inspecteur de I'Enseignement de la Province de Liége

Voila un théme qu'il n'est pas possible de traiter de
maniére exhaustive, tant il est riche par sa diversité et
s50n ampleur.

Dés lors, je vais m'efforcer, un peu a la maniére
impressionnisio, de mellre en lumigre quelgues
eléments particuliérement éloguents.

Je voudrais tout d’abord rappeler que les partenariats
avec les milieux eéconomiques en géndral font
veritablement partie de la culture de I'Enseignement de
la Province de Lidgea:

En effet, depuis toujours, nous n'avons cessé de faire
ovoluer nos structures, nos programmes, hos
méthodes, en fonclion des innovations technologiques
et de |'évolution des enfreprises du secteur.

Je voudrais trés concrétement évoquer ainsi quelques aspects significalifs des
liaisons biunivogues enire 'Enseignement de la Province de Ligge et le secteur de
la construction,

D'abord : les structures.

Ensuite : les divers partenariats a travers les stages, la formation en alternance, la
formation conlinuée des enseignants, etc.

En ce qui concerne les structures, observons que la Province de lidge organise
depuis trés longlemps, au niveau de Fenseignement secondaire, des formations en
rapport avec le secteur de la construction.

Aujourd'hui, les 4 Ecoles Polytechniques (Verviers, mais aussi Herstal, Seraing et
Huy) proposent aux jeunes dis la lroisitme année professionnelle une option
Construction Gros (Euvre (au tofal, plus ou moins 185 élbves).

Une aption Bois Menuiserie est egalement organisée dans ces 4 dlablissements,
ainsi qu'a l'Institul Provincial d'Enseignement Secondaire de Hesbaye (162 éléves
au total).
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Au niveau de I'enseignemeant supérieur, la Haute Ecole Rennequin Sualem forma
des Ingénieurs Industriels en Construction, avec un choix d'option au niveau de la
4éme annde entre Technigues spéciales et Géométre. 65 étudiants sont
comptabilisés pour les 2 cycles ; 26 en derniére année.

La méme Haute Ececle Rennequin Sualem forme egalement - ici méme, & Verviers
- des Graduds an Bureau de Dessin et d'Organisalion en Construction.

258 étudiants (dont 78 en derniére annde) sont comptabilisés pour ce cycie.

FPour correspondre au mieux & la spécificite de certaines entreprises et des
diverses fonctions au sein de celles-ci, 4 orientations sont proposees aux etudianis
eh 3éme année :

- bureau d'éludes ;

- geslion de chantier ;

- gestion de patrimoine ;

- environnement.

Ceci parce que les adaplations récurrentes des programmes témoignent de notre
souci permanent d'harmoniser nos formations avec I'évolulion des entreprises.
Mais, en cette matiére, comment ne pas évoguer |'étroile collaboration Ecols-
Entreprise au sein de la CCPQ (Commission Communautaire des Professions et
des Qualifications),

A travers |la définition des Profils de Qualification, des Profils de Formation, at leur
mise en osuvre, les formalions dispensées dans 'enseignement secondaire
canduisent ainsi aux qualifications altendues par les entreprises.

Les partenarials entre I'EPL et le secteur de la construction trouvent sans cesse de
nouvelles opportunités pour se diversifier et 8'intensifier.

Je citerai d'abord les stages en entreprises.

L'engsignement supérieur {la Haute Ecole de la Province de Liége Rennequin
Sualem) rdserve & ceux-cli une imporlance évidente. Les étudiants Ingénieurs
industriels doivent effeciuer au ter cycle un stage d'expérience en milieu de
travail, au 2eme cycle un stage d'application des métiers enseignés (Durée
minimale de ces stages : 15 jours ouvrables).

Au niveau du graduat, les slages - obligatoires, faut-il le dire - en 3&éme année,
comprennent au moins 11 semaines,
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Dans lenseignement de Plein Exercice, les stages sont également organisds
depuis toujours. Mais depuis 1996, ils se déroulent dans le cadre de I'Accord de
parenariat Fonds de Formation de la Conslruction - Enseignement, qui fixe
diverses modalités telles que :

- la durée : 9 semaines, soit 45 jours ouvrables, " en fin de Géme année " |

- les éléves concernés ; S5éme et GEme annees |

- |a préparalion ;

Fancadramant en entreprises ;

I'evaluation, le suivi, ete.

Cola indique & suflisance combien cette collaboration avec le FFC est structurée,

Au niveau des CEFA, une convention générale et une convention spécifigue fixent
les modalités du partenariat en matidgre de mise en wuvre du Régime
d'Apprentissage des Joeunes et Régime d'Apprentissage Construction, qui sont des
formations en alternance organisées dans le cadre de |a filiére Altermance mise en
place par la Region Wallonne.

CEFA Seraing Carrelage - CEF
- BAG (plusieurs)
CEFA Herstal Construction -1 RAC
CEFA Verviers Construction -1 RAC
Peintura -1 RAC
EHR 1 section Construction +/- 10 éléves
1 section Peinlure 10 éleves
CEFA Huy Construction -3 RAC
Menuisarie

des perspectives de CAl en Coffrage

EHR

1 section Construction

Collaboration avec le MIREL
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Ces formations en alternance n'en sont qu'au début ; gageons qu'elles vont se
développer.

Je voudrais encore mentionner nofre participation a4 des chantiers publics &
clauses sociales, encouragés, pour ne pas dire financés, par la Région Wallonne -
clauses sociales qui se concrétiseront par la formation de jeunes, particulizrement
en pavage. Citons dans ce cadre les collaborations respectives de I'EP Verviers,
I'EP Seraing, 'EP Huy avec les communes de Welkenraedt, Thimister, Seraing,
Amay.

Mais il n'y a pas que les éléves et les étudiants qui sont directement impligues
dans ces diverses aclions de partenarial, Les prolesseurs aussi, notamment au
travers de la formation continuée poursuivie en collaboration avec le FFC.

Ainsi Mesdames, Messiours, ce " scannage ", cel " échantillonnage " rapide des
actions et partenariat de I'EPL dans le secieur de la construction iémoigne a
suftisance de notre determination et notre dynamigue en ce domaine.

Les innovations, les collaborations, la qualité de nos ensseignants et de nolre
enseignement indiguent qu'il y a la une bonne adéqualion - au niveau qualitatif -
entre nos formations et les attentes des entreprises.

Si inadaquation il y a, elle sa situe au niveau quantitatif,

A cet égard et en guise de conclusion, je dirai que puisqu'il est vrai qu'il existe des
offres d'emploi en quantité, puisgu'il est vrai gue les Belges ont - comme on dit -
"une brigue dans le ventre ", alors, poursuivons nos aclions de parlenarial afin
qu'a la rentrée de septembre prochain, il y ail davantage de jeunes dans nos
ecoles avec un fruelle en main.

Jo vous remarcia.
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La coordination de la Sécurité et de la santé sur les chantiers temporaires ou
mobiles, par M. Pierre LORENT, Administrateur Délégue de la Sociélé
Européenne pour la Formation, le Management et I'Expertise de Projet

1. LES AAISONS DE LA COORDINATION SECURITE ET SANTE LORS
ou " ProJuer pE L'ouvHAGE " ET LORS DE LA
* REAUSATION DU CHAanTIER ™.

1) La construction en Europe et la prévention
des risques,

Avee plus de 7% du tolal des salarids de la
Communaute  europsenne, e secleur de  fa
construchion délient 15% du total des acoidents du
travail et 30% du lotal des accidents mortels de
Fensemble du secteur indusiriel. La fréquence of la
gravit¢ des accidents sont 3 fois plus importantes
dans la consiruclion que dans les aufres secleurs
ndustriels. Le cout des accidents représente plus de
3% du chiffre d'affaires du secteur.

En Belgique, fous jos 10 jours, on déplore un accident mortel dans e secteur,

Si la plupart des accidents ont lieu sur le chantier, deux tiers des accidents oni
pour cause un evenement antérieur aux lravaux sur chantier : ils rolévent soil
des defauts de conceplion de l'ouvrage ou de I'équipement du travail mis en
ceuvre, soit de l'organisalion du chantier et des enlreprises intervenantes. En
particulier, la co-activité ou la succession d'activités de travailleurs d'entreprises
différentes asl une cause fréquente d'accidents.

¢ Historique

Depuis 1989, une sdrie de directives europécnnes ont changé I'harizon dos
condilions de travail dans les industries : une responsabilisation accrue des
employeurs, des obligations nouvelles pour les travailleurs et une valorisation de
la gestion des risques pour la sécurité ¢t la sanlé au travail.
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La directive sur les chanliers temporaires ou mobiles ', déja appliquée dans
tous les autres états membres de la CEE, traduil ces dispositions générales
pour le sacleur de la construction. Elle responsabilise la maitrise de 'ouvrage et
les concepteurs : ceux-ci doivent évaluer les risques pour la sécurité et la santé
et assurer l'integration de la prévention des risques de chantier et d'utilisation de
l'ouvtage aux concepls architecturaux et organisationnels du projet. Pour
réaliser cette intégration, de nouvelles fonctions de coordination ont été crédes.
Au travers d'outils tels que le Plan de Sécurité et de Santéd et le Dossier
d'Intervention  Ullérieure, les coordinateurs préparent lintervention des
entreprises sur le chanlier et lors des opération futures de maintenance,
d'entretien et transformation da l'ouvrage.

= L'application de la directive “chantiers temporaires ou mobiles en
Belgique

Ces nouvelles dispositions sur les chantiers temporaires ou mobiles sont
définies dans le chapilre V de la loi relative au bien-étre des travailleurs lors de
'exécution de leur travail.

Méme si la Belgique connait des problémes pour la transposition de celle
directive, la Ministére Fédéral de 'Emploi et du Travail, dans sa note informative
du 14 janvier 2000, recommande d'en appliquer les prescriptions,

Des dispositions pénales et des sanctions administratives sont précisdes dans
le texte de la loi relative au bien-&tre des travailleurs lors de I'exécution de leur
travail.

2) Les principes généraux de prévention et de protection, ceci vous
concerne ¥

Lors des choix archilecluraux, lechniques et/ou organisationnels ef lors de I3

prévision des délais de réalisation du chantier, il faut coordonner et s'assurer de
lintégration par le maitre d'ceuvre et par le maitre de l'ouvrage, des principes
généraux de prévention qui suivent ;

! Dirgclive 92/57/CEE du Consail du 24 juin 1992, concarnant les prescriplions minimaies de séourité el
de sanld a mefire en meuvre sur las chantiars temporaires ow maobiles,
#Lol du bian-Atre du 4 act 56 et I'Arrélé Royal du 3 mai 99 sur los chantiers temporalres ou mobilas.
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. eviler les risgues,
. dvaluer les risques qui ne peuvent pas ére dvités,
. une fois dvaluds, combalire ces risques & la source :
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. d'une maniéro générale, remplacer ce qui est dangereux par quelgue chose

qui I'est maoins ou qui ne I'est pas du tout,

7. prévenir vaut mieux que guérir : la prévention des risques doil s'intégrer dans
un ensembla coherenl qui comprend la production, l'organisation, les
conditions de fravall el le dialogue social,

B. prendre les mesures de prolections colleclives en priorilé el ne recourir aux
protections individuelles que si la situation rend tout autre choix impossible,

9, veiller ce que 'on communigue auy entreprises et aux indépendants loutes

les informations et les instruclions nécessaires pour assurer la sécurité et |a

sante des acteurs qui realiseront le chantier.

(o2 Ry

Sur le chantier, il faut coordenner el s'assurer de lintégration par des
entreprises et les indépendants de ces principes géndraux de prévention des
risques professionnels en ce qui concerme :

1. les delais, l'organisation et la coordination,

2. l'ordre, la circulation et le stockage sur le chantier,

3. les manulentions sur le chantier,

4. 'environnement du chantier,

5. le Plan de Sdcurité of de Sanlé Sécurité réalisé par le(s) coordinateur(s)
(PS5). le Plan Pariculier de Sécurité of Santé réalisé par les entreprises
{PPS3),

6. la Dossier d'Intervention ultérieure (DIU).

TOUT CELA SANS OUBLIER QUE L'EMPLOYEUR RESTE PLEINEMENT
RESPONSABLE DE LA SECURITE ET DE LA SANTE DES TRAVAILLEURS
SUR LE CHANTIER !

Cette directive prescrit que le Maitre d'ouvrage doit limiter les risques
d'accidents en Initfant une stralégie d’'évaluation et de prévention tes
risques au lravers de la conceplion et de la réalisation de ses projets.
Celte démarche est I'affaire de tous |
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Au-deld de la réglementation et du contrdle de la sécurilé, la réussite de ce défi
demande que fous las parenaires du projet :

» s'éduquent et s'imprégnent d'une nouvelle cullure de prévention,

= produisent, au-deld de la vérification, de la sécurité et la sanfd,

¢ créent des procéduras, des postes de travail et des ouvrages sans risques,

= jmaginent la vie et les transformalions prévisibles du projet.

C'est la raison pour laguelle le coordinateur profet doit Infervenir dés les
phases d'éludes et de programmation de 'ouvrage.

GUELS SONT LES BEMEFICES SOCIAUX ET ECOMOMIQUES QUE L'ON PEUT ATTENDRE DE LA
COORDINATION 7

Soutenir la croissance, renforcer 'emploi sont des objectifs stratégiques qui ne
relévent plus seulement de linnovation dans les domaines technigues et
financiers. Dans le secteur de !a construction, les gestionnaires de projets
doivent gérer les changements fondamentaux qui apparaissent actuellement, en
identiliant, puis en traitant lous les risques qui peuvent affecter la réalisation de
louvrage.

Les ressources d'une eéquipe de projet et des entreprises réalisatrices sont des
valeurs lechnigues, commerciales, financigéres et humaines qui interviennent
toutes dans les colls de production.

Laccident de travail n'est pas uniquement un lourd tribut humain, c'est aussi
lindicateur d'une mauvaise gosiion des ressources, et de perturbations
importantes du processus de production |

Quels sont les principaux types d'accidents graves sur les chantiers ? *

Chutes de hauteur et chutes de plain-pied 38%
Transports, véhicules et engins de chantiers 19%
Eboulements et contacts avec des masses en mouvement 14%
Chutes d'objets, de malérials ot de structures 10%
Electricité 8%
Asphyxies, noyades A%
Incendies, explosions 3%
Divers 4%

4 Les eurapeens el la santé ot la sdourild du travail, Commission des Communautés européennes DG WV
E/5, Enquéta d'opinions Eurobarométre (1881)
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Les accidents ont aussi un prix :

Dans I'Union européenng, les accidents mortels, qui représentent 1500
accidents du total des acecidents du secleur, onl un codl unilaire direct estimé &
55000 Euro® ; soit B2 500 000 Euro au total.

Les accidents graves (invalidilés permanentes = 10%), qui représentent 75 000
accidents du lotal des accidents, ont un coll unitaire direct estimé & 60 000
Euro® ; soil 4 500 000 000 Euro au total,

Les accidents avec arrél, qui représentent 673 500 accidents du lotal des
accidents, onl un colt unitaire direct estimd a4 1500 Euro : soit 1 010 250 000
Euro au total,

Total des coiits directs des accidents de la construction en Europe ;
5592 750 000 Euro.

Les colts indirects des accidenls de travail dans le secteur de la construction &
sonl 3 & 4 fois supérieurs aux colls direcls 7, ce qui exprime que les colts
directs et indirects des accident de travail représentent, ensemble, 3% du chiffre
d'aftaires du secteur,

Qu'en est-il des chutes sur les chantiers ?

En moyenne, les chutes de hauleur ont un cott qui s'éléve & 30% du coll total
des accidents dans le secleur ol roprésentent 35% du total des accidents
morals.

La majorité des chiles trouvenl leurs origines lors d'utifisation d'échelles (37%)
el & partir d'échafaudages (24%),
Ce sont Ios accidents les plus codteux, ils sont souven! morels ou les lésions

' Caisse Mationale de PAssurance Maladis (CMAM), Statistigues nationales d'accidents de ravail, pé-
fiode 1U85-1986-1987-1288-1980-1900- 1851, statistiques fnanciéres el technologiques, Paris 1987 &
1993, p. 12, 18, 19.

* B. Eisenbach, B. Spannhake, Kosten von Arbeitsunfillen in dar Bauwirschal, Ministeriom far
Raurnarcdnunyg, Bavwesan und Stadiobau, Projeld A20, Dotmund/Benn, 1984, p. 6.

.. Charbonnicr, L'aspact écanamiue du phénoméne des accidents de travail, Paris, Revue de la sé-
curite, mai 1983, p. 12,

? Motans cependant que dos sources brlanniques estiment que ces colts indirects pauvant raprésanter
11 fois les colts directs d'acollent dans e secteur de la construclion, Heallh and Salely Commission,
The costs of ageldents al work, HMSO, Sheffield, 1993, pp. 8, 7.

# K. Birkenbush, Bauborufsgenossenschall, Hannover, Allemagne, Collogue, AISS, 1994, Madric
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qui les caractérisent sont particulicrement invalidantes (invalidités permanentes
= 10%) :

la grande majorité des chutes d'échelles sont dues a des postes de lravail

mal congus ou mal montés,
de trés nombreuses chutes de hauteur et de plain-pied se produisent lors des

déplacements sur le chantier,
la plupart des chutes d'objets, de malérigls el de structures se produisent lors
des opérations de manulention, de montage el de démonlage mal

préparéeas. ..,

Quelles sont les principales viclimes d'accidents ?

Parmi les victimes d'accidents, il existe des catégories de travailleurs qui sonl
plus touchées :

la population étrangére est 1,5 fois plus touchée,

los jeunes, les embauchés récents dans l'entreprise ou sur le chantier,

les travailleurs de plus de 45 ans,

les travailleurs inlerimaires,

les travailleurs indépendants,

les salarigés d'entreprises ceuvrant sur des chanliers de courte durée et ol il y
a peu de fravailleurs (< 10).

3) Apport social et économique de la fonction de coordination et de ses
autils.

Ces chiffres montrent l'importance économigue el sociale que peul apporter la
fonction de coordination lors de :

L]

Pévaluation des risques lors de la phase projel, et ceci pour le chantier el
l'utilisation de l'ouvrage,

la programmation de la formation et de linformation des nouveaux travailleurs
sur le site, que cela soit dans le domaine do la sécurilé et Ja santé sur les
chantiers en général ou concernant les risques particuliers de petits chanliers

spécifiques.

. CONCLUSIONS SUR LES RAISONS DE LA CODRDINATION DE LA SECURITE ET DE LA SANTE

Du management de la sécurité, das le projet de l'ouvrage, au conlrle de la
securité sur chantier, la diractive “ chantiers temporaires ou mobiles " constilue
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une nouvelle approche dont les caractéristiqgues sont les suivantes :

+ passaga d'une fonction de contréle 4 une fonction préventive dynamigue qui
consiste & détecter, évaluer ot éliminer les risques d'accidents ou les délauts
de qualité avant le début des travaux,

= déterminer el meltre en ceuvre des mesures de prévention ou d'amélioration
intégrées au processus de construction el contréler leurs applications et leurs
efficacités sur le chantier pour ensuite en évaluar la pertinence pour d'autres
projels.

La nouvelle démarche * chantiers lemporaires ou mobiles ¥ contribue au progrés

des projets de construction :

= glle améne le clienl, les mailres d'ceuvre, les bureaux d'éludes el les
enlreprises A mesurer ce qu'ils peuvent gagner en prévenant les risques,

¢ elle les aide A coordonner el inlégrer les actions sécurité et donc d'en réduire
le prix,

= glle éléve la prévention au rang des fonctions de production,
¢ plle agil positiverment sur Porganisation du travail et la productivité du chantier.




LE COMPTE RENDU DES DEBATS

M. Ivan FAGNANT, Directeur général de I'Enseignement de la Province de
Liage

Il y & vingt-cing ans, 'Ecole Polytechnique de Verviers,
oli nous nous trouvons aujourd’hui et dont j'étais jeuna
directour, était d'une certaine maniére I'école pilote du
Fonds de Formation de |a Construction. Créé
paritairement, c¢e darnier, faul-il le rappeler, étail
conduit par deux Verviétois.

A cefte époque, seule la construction proprement dite
relevait du FFG ; ni la menuiserie, ni le sanitaire
n'étaient de son ressort. Un accord étail intervenu
enlre le FFC, les organisations syndicales et
patronales et les écoles pour former ce qu'on appelait
le *coffreur-farrailleur-bétonneur-magon . Celui-cl
davail en affet remplir quatre conditions pour pratendre
éitre engagé magon gualifié 2eme dchelon.

Nous avions alors & Verviers une guarantaine d'éléves en 3&éme professionnelle. |l
n'‘en restait plus qu'une vinglaine au printemps, car les entreprises
“débauchaient " la moitié de nos ellectils en cours d'année pour los employer sur
les chantiers. Nous n'dtions pas encore sous l'obligation scolaire au-dela de 14

ans. C'élait une toul autre époque.

En 1976, les patrons Verviétois nous demandent de nous agrandir pour faire face a
leurs besoins de main-d'ceuvre. Ce sont les éléves sux-mémes qui érigérent lo
nouveau batiment (& l'exceplion de la toiture), les matériaux étant fournis par
diverses entreprises. Celle exlension émanail donc d'une volonté patronale
varvidtoise. Elle montre bien l'unité trés importante qui existait dans la vision gue
I'on avait alors du secteur de la construction.
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Le FFC s'est par la suite développé et d'aulres secteurs ont progressivement été
intégrés & la construction au sens strict. Si ce développement n'exclut pas gu'une
certaine unité du secteur subsiste, il convient toutefois de laire quelgues
remargues. En ce qui concerne le secteur Routier et Voirie, par exemple, aucune
demande du secteur n'a été formulée dans le cadre de la CCPQ. Si tel avait été le
cas, une proposition de profil de formation aurail pu étre présentde au niveau
d'une Géme année. Si on veul que l'enseignement évolue en la malibre,
I'ensemble du secteur devra préalablement se metlre d'accord, pour définir un
profil de métior ou de qualification dans le secteur Vairie,

MNous parlions tout & lheure de (re)valoriser I'enseignement technique et
professionnel. Non pas parce qu'il n'a jamais &té valorisé, mais parce qu'il a bel et
bien été dévalorisd. Dans les années 60 et 70, & une époque ol lindustrie et
l'enseignement travaillaient de pair, il était largement mis en valeur, C'est par |a
suile, durant les annees 80, que les réformes successives vont douloureusement
alfecier I'enseignement technique et professionnel. Celui-ci sera méme, un
moment, designé commae rasponsable de la crise de I'emploi, & une époque ol on
n'asail pas encore affirmer qu'il n'y avait out simplement plus d'emplois.

Le probléeme fondamental est donc aujourd'hui de rendre aux métiers - qui foni
appel & la main et & lintelligence - la place gui leur revient.

M. Clément COUNASSE, Responsahle du
Département Génle Civil de la SA Greisch

Une déléguée d'un CPMS est venue dans la classe de
Geme primaire de mon fils, afin de faciliter quelque peu
le passage des éléves du fondamental au secondaire.
Do cette visite, mon fils a principalement retenu gue
I'enseignement technique et professionnel conduisait 4
une impasse et que la voie royale vers une profession
valorizante était 'enseignement géndral.

Etant moi-méme issu de l'enseignement technigue,
avanl de poursuivre des études univarsilaires, ['ai bien
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dvidemment été surpris d'apprendre quelle image en &tail véhiculde. D'autant que
ma formation technigue m'a précisément &té trés précieuse pour aborder la suite
de mon cursus scolaire et professionnel.

Aussi serait-il cerfainement opportun de sensibiliser les personnes sensées
delivrer une information au sortir du primaire, en les informant elles-mémes sur les
débouchés et les ouverlures auxquels conduit 'enseignement technigue.

M. André GILLES, Député permanent

Nous avons, aujourd'hui, véritablement besoin de véhiculer un message posilil.
Mous devens le faire & l'extérieur des milieux gui sont les ndlres, en apportant les
preuves du bien-fondé de I'enseignement technique. Dans cette tiche, soyons
cependant conscients que nous allons rencontrer divers obsiacles.

FPremiére difliculté : les
artisans de ['enseignement
fondamental ne sont

géndraloment pas issus do
I'enseignement technique. lis
n‘ont donc pas ce “réflexe
nalurel " guont las anciens
diplomés du technique de
defendre un enseignement
qui les a épanouis. Pour ne
pas avoir vécu eux-mémos
cet enseignement, les
instituteurs et les divers
responsables  du  fonda-

mental sonl moins
spontanément  enclinse &
relayer les nombreux
M. le Dépule permanent André GILLES témoignages qui lui sont
el M. le Professeur Jacques RONDAL favorables. |l leur est souvent

plus malaise de transmelire
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un message clair, preécis, qui permettrait d'orienter certains de leurs éléves vers cat
enseignemenl que nous avons la chance de bien connaitre.

Aulre difficulié : ce que [appellerais le * non-choix " actuel des jeunes et de leurs
parents, mais aussi des personnes en principe habilitées & les informer et les
orienter. En effet, si nul ne peut s'arroger le droit de diriger de fagon impérieuse tel
jeune vers telle filiére, nous en sommes aujourd’hui arrivés au point ol presgue
plus personne ne semble disposé & prendre quelgue responsabilité que ce soit, en
lermes de conseil @l d'orientation. L'heure des vrais choix est alors remise & plus
tard. Ce phénoméne joue quasi automatiquement en défaveur de I'enseignement
technique e! conduit trés logiquement a linscription massive des jeunes dans
lenseignement gdnéral. Non pas par choix déterminé et raisonné, mais “en
altendant " de devoir poser ce choix.

Cette tendance a notamment été entretenue en ne signifiant pas assez clairement
que l'enseignement lechnique est un enseignement qui, tout en élant spécifique,
ouvre également I'accés a l'enseignement supérieur. C'est donc un enseignement
dans lequel on devrait toujours s'angager par choix volontaire et décidg, soutenu et
elaye par ce que j'appellerais aspect positil de I'orientation.

M. Roger LESAGE, Inspecteur diocésain de
I'Enselgnement catholigue du Diocése de Ligge

Tout d'abord, jo souhaiterais adresser mes
remercioments a4 l'absenl du jour, Monsisur Jean
BOETS, pour [laction accomplie en faveur de
l'enseignement technique e! professionnel el pour les
efforts développés dans lg sens d'un travail inler-
reseaux. M. BOETS a ainsi ouvert la voie & beaucoup
d'autres, qui oni pris la reléve pour wuvrer dans ce
sans-l4. On s'est désormais rendu compte que, tout en
travaillant pour son propre réseau, on était en méme
temps parfaitement capable d'agir pour la défense et le
développement de |'enseignement lechnique dans son
ensemble.
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Ce prealable étanl posé, vous me permettrez de penser que la réforme de
Fenseignement rénove - lancée il y a quelques années - n'est pas ce qui a le misux
servi le développement conjoint de I'enseignement technique et de l'entreprise.
Aussi souhaiterais-je atfirer |'attention des professionnels du secteur de la
construction - nolamment au niveau de la CCPQ et du FFC - afin que ne se
reproduisent pas des erreurs que 'on est peut-étre, hélas, en train de commetire
actuellement. En effet, & bien considérer I'évolution de filigres plus ou moins
proches de la construction, on est parfois étonné de constater les remaniements
successils el qguelquefois contradictoires que connaissent certaines options. Ne
sommes-nous pas de temps en lemps occupés A travailler I'un aprés 'autre, plutot
gue l'un avec l'autre ? Il me semble extrémement important que chacun puisse y
réfléchir aujourd’hui, & un moment ol la chance semble 4 nouveau nous sourire.

Fartout, on demande de la main-d'oeuvre qualifige. Si une relance économique est
effectivement amorcée, nous avons, par conséquent et plus que jamais, besoin de
gens formeés. |l faut donc absolument que nous nous organisions pour former des
eléments valables. Il faul que les parents, les éducateurs, los assistants sociaux,
tous ceux qui informent, puissent considérer que les enseignements lechnique et
professionnel sont des voies dont nous avons besoin, & 'heure actuslle comme
par le passé. Peut-étre devrions-nous aussi nous inspirer de nos voisins -
l'Allemagne et d’autres - el nous rendre compte que, chez eux, le systéme dual
forme des Jeunes et des travailleurs qui sont valorisés.

Toujours est-il qu'une voie nouvelle apparait aujourd'hui, qui m'autorise
personnellement & nourrir beaucoup d'espoirs. Le temps ol les entreprises
critiguaient violemment I'enseignement semble révolu, pour céder la place & une
dynamiqgue naissante, ol chacun a pris conscience gque nous devions absolument
travailler ensemble, pour (re)construire dés & présent quelque chose qui permette
de (rejvaloriser l'onseignement technigue.
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M. Francis PEREE, Directeur général de
I'Enseignement de la Ville de Liége

Rolayant fes entreprises, M. Jacques PIETTE a relové

fout & I'heure deux queslions fondamentales :

- pourquol les enfreprises ne frouven!-elles plus de
Jaunes gualifiés 7, d'une part |

- pourquol  si peu de jeunes | enfren!  dans
Fenseignement technigue el professionnel ?, d'autre
pari.

Concernant cetle dernigére question, je ne reviendrai
pas sur ce qu'onl tréds justement énonce MM,
COUMASSE et GILLES. Jajouterai simplement, de
maniére un peu lapidaire, que beaucoup d'entro nous
ont élé paronts, el que je ne suis pas certain qu'au
moment ol nos enfants avalent 12 ans, nous ayons pense que nous allions an
faire un magon, un soudeur ou un menuisior. C'est certainement un probléme.

Par ailleurs, je suis parfois un peu fiché lorsque j'entends certains mellre
I'enseignement en quelque sorte en cause, comme s'il était responsable, sinon
coupable, du manqgue d'intérél des jeunes pour les mdétiers lechnigues. Ce point de
vue discutable émane notamment du monde des entreprises. Or, ['affirme avec
force qu'il n'y a pas inadéqualion entre la formation et I'emploi, mais entre les choix
effectués par les parents et I'emploi.

Cette conviction ne m'empéche pas de déplorer certains faits interpellants.
Fremigrement, concernant le manque de jeunes gualifiés, je ne peux m'empécher
de comparer, suivant un raisonnement assez basique, le nombre d'heures de
pratique dispensées dans l'enseignement technigue il y a frente ans avec la
situation actuelle... Vous me permelirez d'ajouler gu'il n'y a pas de miracle.
Deuxiemement, en évoquant tout & I'heure les 2éme ol 3éme degrés, on a noté
que la formation se deroulait en guatre ans. La réaliié oblige & dire qu'elle se fait
parfois en deux ans, puisque gu'on constate que certains étudiants changent
d'orientation aprés le 2éme degré ol passent, pour diverses raisons, d'une option
menuisier & une formation d'électricien,

Enfin, quilte & jeter un pavé dans la marre, je dirais que tant que nous resterons
confronté aux types de siructures que nous connaissons, Nous ne pourrons pas
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faire grand chose de plus pour améliorer la formation technique des jeunes, alors
qua, paraliélement, les développements technologigues dans la plupart des
meétiers nécessiteraient beaucoup plus dheures de formation, en fout cas au
niveau de 'enseignement secondaire,

Si, & la suite de M. BAMPS, je suis également convaincu qu'il y a une adéquation
correcte entre les formations et les beosoins des entreprises, Je préciserai par
consaquent gue celle adéquation réside & mon sens dans les possibilités que
pourraient actuelloment alleindre l'enseignemeant technique et professionnel,

M. Jacques RONDAL, Professeur Ordinaire a I'Université de Ligge

S5i mauvaise adéquation il v a, olle se siluerail plutét entre les choix actuels des
jeunes (el des parents) et les metiers qu'enire la formation el l'emploi. Les
entreprenaurs el représentants du monde professionnel ici présents partagont-ils
cette analyse 7 Autrement dit, Padéquation entre la formation et les besoins des
entreprises vous apparait-elie bonng 7

Mme Danlelle COUNE, Directrice générale des Services Techniques
Provinciaux

En c¢e qui concemne la qualification des ouwiers dans le domaine de la
canstruction, on conslate gue les formations répondent relativernent bien 4 nos
besoins, en tout cas au niveau des services publics. C'est lorsqu'on se tourne vers
des domaines plus pointus, comme la restauralion du patrimoine el les métiers
davantage en dvolulion, que l'on sent certaines carences, auxquelles on peut
toutefois pallier par des formations complémentaires.

Aussi a-t-on parfois 'impression gue I'enseignement, méme s'il dispense une base
tout & fait convenable, travaille avec des matériaux et des matizres qui sont déja
quelque peu dépassés. Sans doute pourrait-on aller un peu plus loin - ¥ compris
dans 'enseignement - pour appréhender les technologios neuves, les technologies
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de pointe. |l y a cerlainement 1a un pas supplémentaire a franchir au niveau de la
qualification, d'autant que les concepteurs publics et privis souhailent évidemment
favoriser ces technologies nouvelles.

Bien s0r, comme les technologies sont constamment évalulives, il est permis de se
dire gu'il faudra toujours compléter la formation aux technologies de pointe. Mais
au deépart, lorsqu'on recrute quelqu'un, on devrail pouvoir s'attendre a ce qu'il soit
immediatement opdrationnel avec les technologies déja mises en ceuvre, ou du
moins avec les technologies pas trop dépassdes.

M. Paul MERCHIERS, Directeur-Président de la Haute Ecole de Ia Province de
Liege Rennequin Sualem

Il est vrai gu'on reproche a Penseignement
superieur d'étre parfois en décalage avec la
réalitd lechnologique. Mais il faut dire of répétler
que la formation pricritairement dispensée reste
une formation de base ol qu'il existe par ailleurs,
sur le marché de ['enseignement, des
formations spécialisées, un enseignement de
promotion sociale el des possibilités de metire
sur pied des lormations continues. J'al quant 3
maot toujours défendu Popinion selon laguelle, en
ce qui concerne par exemple les ingdniours,
nous devions former un ingénieur pour une vie
el pas necessairement pour une entreprise. Il y
a 1a une juste parl des choses & respecter et
c'est aussi pourquoi je pense que se mettre aulour d'une table entre formateurs et
entreprises revét uno imporlance capitale.

Un mot peut-étre, concemnant le recrutoment des enseignants. Quire les difficullés
de plus en plus grandes que nous connaissons pour les recruter dans les métiors
technigues, ils sont de plus en plus fréquemment des enseignants professionnels,
Rappelons qud une époque ol l'enseignement technigue avait le bonheur de
compter un grand nombre d'heures de pratique, beaucoup de formateurs étaient
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elfectivement des gens qui vivaien! dans I'entreprise. S'il est vrai que les Hautes
Ecoles ont conservé la possibilité d'engager des professeurs invités, de fagon a
combler ce genre de déficit, le probléme reste malgré tout sensible. Malgre sa
bonne volonté, un enseignant professionnel se recyclant par lui-méme n'arrivera
pas nécessairement & accroilre ses compétences technigues de la méme maniére
que pouvaient le faire les personnes qui étaient dans l'entreprise. Il v a
certainement un effort & faire dans ce domaine. Je pense que la question du
recyclage des enseignants devrait faire 'objet d'une étude approfondie, de fagon a
apporter des réponses concrétes & cet important probléme.

M. Jacques RONDAL, Professeur Ordinaire a I'Université de Llége

La semaine derniére, se tenait, & I'Union Wallonne des Enfreprises, une reunlon de
bilan de la journge " Un métier, un jour ", organisée le 17 mars dernier au Tunnal
de Cointe. Colte réunion a permis d'émettre une série de réflexions sur cet
dvanement globalement positif, qui fut un énorme succés de foule : plus de six
mille éléves, pour la plupart entre dix et quatorze ans. Ceux d'entre vous gui onl
participé & celle rencontre pourraient utilement nous en rendre compte.

J'évoquerai déja brisvement deux pistes qui ont elé explorées. Les tranches d'age
a cibler d’'une parl, et les actions préalables & mener avec les enseignants d'autre
part, de fagon a optimiser l'intérét des éléves envers les aclivités que I'Union
Wallonne des Entreprizses entend poursuivre en faveur des méliers technigues.

M. Roger LESAGE, Inspecteur diocésain de I'Enseignement catholique du
Dlocése de Liége

Je vais m'efforcer d'étre fiddle & ce qui a éié dit. Rappelons en résumé gu'au
travers de la journge "Un métier, un jour”, I'UWEL (Union Wallonne des
Entreprises - section de Liége), principal organisateur de la manitestation, avait
imaginé sensibiliser les Jeunes de 5éme el 6dme primaire, ainsi que de 1ére et
2&me secondaire, aux métiers de la construction gui ont collaboré 2 la réalisation
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du Tunnel de Cointe. A savoir 44 meétiers, recensés pour la circonstance en 40
metiers distincts : magon, ferrailleur, architecte, ingénieur, soudeur, elc. |l était donc
prévu d'organiser une quarantaine de stands, avec des paires d'enseignants et de
travailleurs : un travailleur pour expliquer aux jeunes ce qu'est son métier el un
enseignant pour expliguer quelle formation il faut suivre pour y accéder.

Une des conclusions émises a été que, parmi cetle quarantaine de stands espacés
d'une quinzaine de métres chacun el généralement bien congus, les mieux
organisés etaient ceux ol I'entreprise et l'enseignement s'étaient réellernent
rencontrés. C'est ainsi que chaque fois qu'un groupe-classe se présentail dans un
stand, an sentail trés bien I'équipe qui avait préparé cela et les quelques autros -
une minerité - qui avaien! simplement mis des panneaux et laissaient passer les
éléves sans les informer valablement. |l fallait donc absolument préparer laccueil
des jeunes, préveir comment on allait pouvoir susciter leur intérét, etc.

Deuxieme reflexion, cette fois au niveau du nombre d'éléves présents : prés de
6.700 jeunes, ce qui est beaucoup. Encore faut-il savoir que certaines visites en
principe étaleées sur la journée se sont en fait déroulées en malinée. Le planning
n'a pas ele suivi par tous les enseignants al on s'est retrouvé avec un nombre trés
impressionnant d'éléves le malin, non sans difficultés. C'est ainsi que les navettes,
organisges gratuitement par la TEC, se succédaient toutes les dix minutes.

Enfin, au niveau des enseignants accompagnant les éléves, on a constaté la-bas
co gu'on constate chague fois, & savoir, une fois encore, I'importance cruciale
d'une bonne préparation. Les enseignants qui avaienl préparé leur visite, qui se
sont arrétés aux stands et qui ont attendu pour avoir les explications, sont sortis
lros emballeés par ce qu'ils avaient découverts. Mais il faul aussi reconnaitre que
certains avaient insuffisamment préparé leurs éldves. Co n'est pas en lachant
ceux-ci au début du lunnel et en les récupérant 4 la sortie quon pouvait arriver a
un résultat formidable. C'est aussi, sachons le reconnaitre enire nous, un des
reproches que I'on peut étre en droil d'adresser a 'enscignement.

Cela étant, il est bien évident que cet événement exceptionnel ne doit pas étre
considere comme LA panacée. " Un mélier, un jour” ne va pas révolutionner
Finscription des jeunes dans les métiers de la construction. Mais c¢'est
incentestablement une pierre de plus et il faut donc que nous fassions beaucoup
de choses.
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Qu'est-ce qui est prévu pour l'avenir 7 Je crois pouvolr dire gque 'UWEL est
vraiment décidée & entreprendre diverses démarches. Les enseignants et les
entraprensurs présents & fa réunion de la semaine derniére ont ainsi propose de
metire I'accent 'année prochaine sur les problémes des formations scientifiquas.
MWous aurons la chance de connaitre & Ligége limportante réalisation d'un * Village
électrique ", dans le cadre d'Electralis 2001. Par consdquent, il s'agirait de profiter
de celte opportunité, en association par exemple avec la Maison de la Science el
d'autres partenaires, pour mettre 'accent sur ces filizres scientifiques. En invitant &
nouveau l'enseignement primaire, mais également tous ceux qui sont censes
orienter, on essayerait de diffuser de fagon beaucoup plus large encore
l'information disponible sur 'enseignement secondaire.

Dans les projets ultérieurs, il y avait dans les cartons I'Aéroport de Ligge-Bierset et
le Port Autonome de Ligge. Que I'on solf pour ou contre Bierset, toujours est-il que
les nouveaux metiers de |'agronautique et les entreprises telles gque Techspace
Adro exislent. |l faul absolument sensibiliser les jeunes i ces nouveaux meétiers.
Enfin, pourquoi ne pas profiter de la chance que nous avons ici & Ligge pour
decouvrir le Port Autonome, qui est le 2&éme port fluvial d'Europe en imporiance.

Tout cela est prévu. Ce qui veut dire que, de plus en plus, & [liniliative
d'associations telles que I'UWEL, l'entreprise se penche vraiment sur les
problémes de l'enseignement. Gar il y a pénurie de lravailleurs, tout simplement.
C'est peut-étre une nouvelle donnée qui va nous

obliger a travailler ensemble et qui, dans ce sens-1a, va

se révéler banefique.

M. José DELRE, Directeur de I'CADI

Si J'interpréte correcternent la plupart des interventions
qui viennent d'étre failles, je constale que nous
cherchons & vendre des images - & vendre l'image des
filieres et des métiers de la construction. Et, en effel,
dans la vie quotidienne, toul aulour de nous, on
s'apergoit que partout, & toul moment, on vend des
images. Quant aux achats qui sont censés en résulter,




ceux-ci se repartissent en achats raisonnés ou on achats dimpulsion. Je donnerai
pour ma part, si vous me le permettez, la priorité aux achats raisonnés. Mais dans
le chef du public qui fréquente notre enseignement, je ne suis pas convaincu gue
¢a soit ce comportement d'achat-1& qui prévale,

En effet, lorsqu'un jeune arrive dans une école technigue ou professionnelle, c'est
presque toujours en raison d'un choix négalif. || a échoué dans 'enseignement
secondaire gendral et il est bien évidemment déprimé ; ses parents aussi. Nous
sommes habitues a cela el devons nous en accommoder - avec le personnal réduit
que nous avons maintenant, puisqu'il a été décidé par décret que nous avions
sullisarmment de personnel pour encadrer les dléves, déprimés ou non. Mous
devons donc assurer & tous ces éléeves une formation “bon an mal an" -
lexpression est bien choisie - de fagon a ce qu'ils parviennent & acquérir un
dipléme de qualification professionnelle et, surtoul, une qualification tout court.

31 nous devons améliorer nolre communication, Je crois donc que nous devons
désormais le faire en excluant toute notion d'achat dimpulsion, Et ce, quelles que
soient les inilialives qui ont apparemment réussi et qu'on réalize pour le moment.
Je ne conteste pas que cos inilialives puissent étre utiles, mais je pense que nous
devrions prioritairement repenser l'orientation scolaire dés 'enseignement
fondamental pour, déjd & ce moment-la, trouver des pisles. Tout au moins
devrions-nous pouvoir déterminer quelles sont les pistes & ne pas suivre pour lal
eléve, ou encore reconnaitre quelles sont ses qualités essentielles, afin de plus ou
meins 'orienter vers telle profession. Aussi ferons-nous en sorte que, le jour ol cet
gléve sera obligéd de faire un choix par defaut, il puisse avoir un minimum
d'informations. Et ce, précisément au moment ol les parenis vivent une déception
et sonl donc dans des conditions psychologiques qui ne leur permellent pas
facilement d'isoler les arguments objectifs des arguments affectifs. Tout un travail
doit &lre réalisé & ce niveau-la, parce que cela permettra aux parenis de misux
réagir, aux professeurs de mieux fravailler el surloul aux jeunes de mieux
s'épanouir - le plus rapidement possible. Une telle approche davrail permetire de
réduire une grande parlie des difficultés que nous renconirons dans
I'enseignemeant technique et professionneal.
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M. Pierre LORENT, Administrateur délegue de la SEFMEP
Dians la foulée de M. DELREE, je souhaiterais faire trois remarques.

Premier point. Au Luxembourg el en France, les travailleurs du secleur de la
construction viennenl de sociélés d'intérim sans aucune formation et - rassurez-
vous - travaillent sur chanliers sous la direction d'un conducteur de travaux. CG'est
une situation tout & fait catastrophigue, mais c'est la situation telle qu'elle se
presente dans des pays que I'on dit riches.

Deuxieme point. J'ai réalisé, il v a quelques années, en collaboralion avec 'UCL et
I'ULB, une enquéte sur les conditions de lravail el la séeurité, gui ¢'adressait aux
architectes el aux fravailleurs de la construction. Vint cing questions étaienl
formulées : dans un cerlain style pour les travailleurs sur chantiers et, pour les
architectes, dans le style “ architecte ", Le fond des questions, lui, &tait axactement
le méme. En gros, les resultats furent stupéfiants. Les architecles, d'une part,
trouvaient que les travailleurs étaient des cochons, ne savaient pas lire un plan,
jetaient leurs outils nimporte comment, quittaient réguliérement leur poste - en
braf, que les chantiers élaient quasiment crapuleux. Quant aux ouvriers de la
construction, leurs avis sur les archilectes n'étaient guére plus avantageux © des
gens qui changent toujours d'avis, ne savent pas dessiner un plan et sont
incroyablemant fiers et méprisants.

Demier peint. Je terminerai en vous relatanl une expérience gue nous menons
actuellement en formation de coordinateur projel et chantier. Les personnes qui
suivenl celte formalion sont des archilectes, des ingénieurs industriels, des
ingéniours civils - dans l'ensemble, des gens formés. C'est ainsi gu'une journée de
formation se déroule sur un chantier-école du Forem, le but de celle journdo éiant
de faire comprendre aux participants la douleur du travail ouvrier. Sous la direction
d'un professeur lechnique (généralement, un ancien ouvrier ou conducteur de
travaux), ils sont donc chargés de monter un échafaudage, de conduire une pelle
mécanique et une grue et de deposer une charge & cold d'un de leurs camarades,
sur une petite charpente d'un métre carré de surface. Aprés une journée comme
cella-1a - et seulement alors - ils se rendent compte de ce qu'est la réalilé du travail

sur chantier,

Je crois gu'un des grands problémeas vécu par le secteur de la construction est le
comparlimentage de notre profession. Mous ne nous connaissons plus - gue ce

53



sait au niveau de la conception ou de 'exécution.

M. Abel DESMIT, Inspecteur de I'Enseignement de la Communauté Frangaise

Enormement de points importanis ont été abordés par s |
les uns et les autres, Aussi souhaiterais-je apporter
quelques précisions sur diverses guestions.

Concemant l'orentation des enfants, j'ai lo santiment
gue l'influence exercde par l'instituleur de Géme année
primaire s'est considérablement réduite. Je ne pense
pas que l'institutour, avjourd’hui, ait conservé la méme
importance qu'hier, De plus, n'oublions pas que le
premier degre de I'enseignement sccondaire est selon
toute  apparence commun  aux  deux  lypes
d'enseignement.

Deuxieme facteur plus ou moins prépondérant au
niveau du choix : les parents. Or c'est vrai aussi que la
plupart de ceux qui se sont réalisés au travers dos
filieres techniques ou prolessionnslles souhaitent pour leurs enfanls autre chose
gu'un melier manuel. lIs orientent gdnéralement leur progéniture vers d'autres
types d'etudes.

Troisieme facteur influent : I'allrail des métiers. Et en la matiére, les patrons sont
peul-élre responsables. Si les métiers manuels étaient mieux payés, ils
compleraienl plus de candidats ; c'est corlain. Des personnes au polenticl
important seraient toul naturellement séduites.

Enfin, restent tous ceux qui effectuent leur choix par défaut. En effet, on I'a dil, des
éléves echouant dans une option vont dans une autre. Cependant, n'oublions pas
que ce phenoméne, s'il conditionne souvent le passage de Penseignement général
a l'enseignement technique, existe également dans le seul enseignement général.
On va en gréco-laline, puis en sciences, puis en commerce, etc... Des choix par
defaut s'effectuent aussi & ce niveau-1a et il n'y a donc pas, en terme de relégation,
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une seule voie tracée du général vers le technique el le professionnel.

Par ailleurs, faut-il dire "technique ef professionnel”, "lechnigque ou
professionnel ", ou tout simplement “ professionnel” ? Les employeurs font-ils
encore une distinction entre divers candidals, selon qu'ils sont dipldmeés de
I'enseignement technique ou de l'enseignement professionnel ? Ou bien les
engagent-ils en fonction de compétences déterminées ? Si, plus simplement, tel
employeur a besoin de tel travailleur pour faire tel travail, y a-t-il lieu de maintenir
un enseignement technigue et un enseignement professionnel distincts ? Seuls les
programmes - plus ou moins poussés - déterminent les différences entre les
niveaux de formation. Or, si tel est le cas et si tous les programmes ont bien leurs
spécificilés propres, ils devraient donc logiguement conduire & des métiers
différents. Il est dés lors permis de penser que la dichotomie technique/
professionnel est dépassée. Si les filigres que l'on dil "techniques” ou
“ professionnelles * ont en commun d'étre des filigres " de qualification ”, on est en
droit de sinterroger sur la pertinence de la distinclion entre ces deux lypes

jumeaux d'enseignement.

On a dit tout & 'heure gue les filieres professionnelles élaient dévalorisées depuis
une vingtaine d'années. C'est précisément au cours des vingt derniéres années
que s'est progressivement développé un chomage de masse, succédant au plein-
emploi que nous connaissions dans les années 60 et 70. En conseguence,
puisqu'ils avaient un grand choix de main-d'ceuvre, les entrepreneurs n'ont-ils pas
glé tentés d'embaucher des personnes plus qualifiées que ce guil n'était
récllement nécessaire ? Auquel cas, n'auraient-ils pas eux-mémes coniribue a
dévaloriser les gens moins qualifiés ef, subségquemment, ['enseignement
professionnel dans son ensemble ? Pour embarrassanies qu'elles soient, les
employeurs doivent absolument se poser ces guestions.

Cluant & nous, responsables de I'enseignement technigue et professionnel, nous
avons vu qgue nous accueillons fréquemment, au 3éme degre, des eléves qui ont
ou pendant quatre ans une formation générale. Ainsi dong, il suffil & ces éléves de
suivre les deux derniéres années pour décrocher une gualilication identique & ceux
qui ont mis quatre ans pour P'obtenir. Ne devons-nous pas reconnaitre que c'ost
quelque peu curieux ? Loué pour sa pratique, notre enseignement s'apprendrait-il
si facilement 7 Nous devons nous aussi nous quesiionner.

Permettez-moi d'évoguer également les rapports école-entreprise. Depuis de
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nombreuses annees, le FFC soutient fortement les écoles, en leur donnant des
moyons Importants qu'elles n'arriveraient pas a développer elies-mémes. Le
secteur des transports fait de méme, par exemple, pour les futurs conducteurs
poids lourds, en apportant une aide trés imporfanie également. Malgréd quoil, nous
avons souligne le probléme des technologies de pointe, dont les écoles ne
parviennent pas & suivre les loulos demiéres évolutions. En la matiére, on ne
saurait affirmer que quinze jours de stages ici et 1a pourraient suffire 4 donner une
formation vraiment suffisante, par rapport & celle qui est altendue des enlreprises.
Cependant, en tant gu'enseignants, je crois qu'il est de notre devoir de dire et de
rappaelor aux enlreprises que nolre rdle n'est pas de fagonner les jeunes pour
l'entreprise au fravers de qualilications pointues, mais au conlraire de rendre les
jeunes capables de s'adapter a tout nouveau lype de travail, tamtét plus
perfectionng, tantdt plus précis, mais toujours différent. Nous ne pouvons pas
former " & la carle " : d'une parl, je crois gque l'enseignement n'en a pas les moyens
el d'autre part, je reste convaincu que ce n'est pas ce qui esl souhaitable pour les
jeunes gue nous formons.

Enfin, dernier volet également évogué, le recrutement des professeurs. Diverses
voies peuvent conduire quelgu’un & devenir professeur. Soit il a suivi une formation
spacifique pour étre agrége ou licencid pour Menseignement. Dans ce cas, il sait
qu'il va mettre un certain temps, un cerlain nombre d'anndes, avanl d'avoir une
place stable. Soit il vient du monde de llindustrie et il quitte dés lors un emploi pour
un autre, mais gui est trés precaire. Autant dire que celui-ia, on ne le voit plus
guere. Soil Il est demandeur d'emplol et il prend ce qui se présente - dans notre
cas, un emploi de professour. |l arrive dbs lors sans aucune qualification ; il n'est
pas prét & enseigner et n'a guére, pour toute aptitude, que sa bonne volonté.

Comment imaginer que tout cela n'influe pas sur fa qualité de notre
enseignement 7 A un niveau supérieur du pouvoir, 1 faul absolument mellre en
place des structures qui permettent & des gens qui ont travaillé dans le monde do
lindustric et des entreprises - et qui se sentent allirés par l'enseighement
technigue et professionnel - d'y venir librement, de quitter un emploi pour un autre
d'une fagon valorisante. Peut-&tre faudrait-il créer ce que jappellerais un péle de
professeurs en  altente. En cas dintérims & assurer, ceux-cl  seraienl
imméadialemenl disponibles - ol volontaires. En d'aulros occasions, ils pourraien!
exercer en renfort, soit auprés de classes trés peuplées, soit auprés de
professeurs chevronnes qui leur apprendraient le metier. Des formules de ce genre
doivent élre imaginées dés & presenl. Si nous n'arrivons pas a les meltre en
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ceuvre, j'ai de sérieuses craintes quant 4 la qualité de nolre enseignament
technique et professionnel que jappellerais, pour ma part, “ enseignement de
qualification ",

M. Jean-Claude THUNUS, Entrepreneur, Entreprise Générale de Construction
J.-C. Thunus

Je préciserai, pour me présenter, que je suis un  petit "
entrepreneur de construction gros ceuvre,

A mon sens, je ne crois pas qu'on dévalorise coux gui
sorfent do I'école en les engageant tout d'abord
comme manceuvres. || faut savoir gue la construction
demande aujourd'hui des compétences toujours plus
grandes ; nous avons parfois frente jours pour réaliser
un batiment, et pas un de plus. Il nous faut dés lors
des gens qualifiés et trés productifs. Or, il est bien
avident gu'un diplémé nouvellement sorli d'une B&me
année ne peut avoir la production habituellement
requise. Il faudrait donc que nous puissions, non pas
exiger de lui une production tout bonnement irréalisle,
mais l'engager sans devoir d'emblée - comme c'ost le
cas - le payer au salaire 1er échelon,

Si un jeune se présente en expliquant gue son professeur a dit qu'il dovait exiger
une rélribution 1er échelon, 'entrepreneur |ui répondra d'emblée qu'il ne pourra
I'obtenir. Il sera coniraint de lui dire qu'il devra prealablement prouver gu'il esl
capable d'atteindre un niveau identigue aux autres travailleurs. Qui sont cos autres
ravailleurs 7 Suivant les cas, des ouvriers qui onl parfois dix ou guinze ans
d'ancienneté et qui, eux-mémes, voient arriver un nouveau venu exigeant d'entrée
de jeu un salaire quasi identique au leur. Cela ne marche pas — automatiqguement.
De la méme fagon, ce jeune sortant de Géme annde ne saurail pas non plus
alteindre la production de quelqu'un qui a été apprenti pendant trois ans.
L'entrepreneur préférera rémunérer davantage ce dernier.
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Mous aulres, entrepreneurs en gros ceuvre du secteur privé, nous sommes
amenes a travailler avec des prix et des contraintes qui sont trés difficiles. Nous ne
pouvons donc pas nous permettre d'avoir des ouvriers improductifs. Si un ouvrier
s'avére improductil apres quelques mois d'embauche, nous sommes obligés de le
licencier. Nous évoluons dans un lel environnement que nous sommes parfois
amenés & "débaucher™ un frés bon élément, par exemple macon, d'une autre
entreprise, pour pouvoir arriver & tenir les délais gui nous sont imposés, pour
pouvair toul simplerment parvenir & gagner notre vie,

Concernant I'embauche des jeunes, nous en sommes donc arrivés & un point ol
nous souhaiterions que se meltent en place, auprés de 'ONSS ou ailleurs,
davantage de mécanismes nous exonérant par exemple do certaines charges et
nous permettant do ne payer que le salaire de ces jeunes. C'est & mon sens, &
I'heure actuelle, une des seules voies qui pourrail permetire, du moins en partie,
do composer avec la réalité qui est la notre,

M. Roger STASSEN, Chef d'Atelier de I'Institut Technique Don Bosco -
Verviers

L'entreprise cherche des gens qualifiés, c'est évident
et c'est bien normal.

D'un point de vue éducatif, je souhaiterais cepandant
souligner le fail que Técole n'a pas pour unique
fonction de former & un fravail ou & un emplol. Je
constate d'ailleurs aujourd'hui qu'on demande de plus
en plus 4 I'école de jouer d'autres riles : de parents,
d'éducaleur, voire de "sauveur" dans le cas, par
exemple, de jeuncs vivanl gquasimen! dans la rue.
Certains d'entre eux, arrivés en fin dobligation
scolaire, ne pourront manifestement pas frouver
d’'emploi dans une entreprise. Que faire de ces jeunes
gue l'école a wvainement essayd de "recupdrer”
jusqu'a 1B ou 20 ans ? A quoi vont-ils étre livrés au
sortir de linstitution scolaire ? Voild quelgues questions
auxquelles nous n'avons guére de réponses,
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Autre remarque, concernant le recrutement des enseignants. Jo ne voudrais pas
qu'on généralise lmage d'un enseignant " ancien chomeur en mal de travail ™
Sans vouloir nier les problémes qui ont été évoqués, la profession d'enseignant
rosto exercée - plus souvent gu'on ne le croit - par des gens extrémement motives.

M. André GILLES, Député permanent

Les diverses problématiques lides & l'enscighement technique el professionnel
sont extrémement vastes; celles qui concernent les rapporls entre P'ecole el
Fentreprise le sont tout autant. C'est donc peut-8tre ambitieux de vouloir tout
résoudre ici, dans le temps qui nous estimparli. Aussi serais-je enclin & revenir au
centre du débat qui nous rassemble aujourdhui,

Je crois qu'il convient ici de nous poser gquelques gquestions directement en relation
avec le sujet du jour. Avons-nous des emplois a offrir & notre jeunesse dans le
secteur do la construction 7 Réponse : oui. Les candidats sonl-ils assoz
nombreux ? Réponse : non. Convient-il d'en former plus el peul-Gire un peu
mieux ? Réponse : deux fois oui. Enfin, une guestion davaniage adressée aux
entrepreneurs gui nous onl fail Mhonneur de répondre aujourd’hui & notre invitation,
mais qui intéressora aussi les enseignants et formateurs | les entrepreneurs, gu'ils
soiont publics ou privés, sont-ils intéresseés par les mesures prévues dans le cadre
de dispositifs tels que le Plan Rosella 7 Rappelons peul-étre bridgvement que ce
plan préveil que les employeurs soient soumis & une obligation d'embauche en
conlrepartic de cerlains avantages (notamment en termes de charges sociales) el
moyennant, dans certains cas, une formation complémeantairo assurce au jeune.
Autrement dit, si par convenlion avec divers opérateurs d'enseignement, les
employeurs apportent une formation complémentaire & ce jeune, ils pourront
hénéficier d'avantages, sans pour aulant élre obligds do Membaucher. lls pourront
evidemmenl le faire - e qui osl souhailable et souhaite. Le Plan Rosetta prévoit
donc un avantage concret et financier pour 'entreprise et pour le jeune. Puisgue
c'est l'entreprise qui peut, dans ce conlexte, spécifier elie-méame la nalure de la
formation qui lintéresse, n'y a-til pas & quelque chose a développer de maniére
un peu plus systématique que - simplement au travers de relations CEFA -
Entreprise 7
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M. Jean BAGUETTE, Directeur de la Confédération de la Conslruction de
Verviers

Je répondrai en deux temps.

Ces régimes dengagement de jeunes
stagiaires sonl en géneral imposés aux
ontreprises. En raison des efforls de
formation et de convention & l'emploi déji
réalisés dans le cadre du FFC, le secteur
de la construction fait l'objel d'une
dérogation géndrale, qui implique gu'il n'y
aura pas, en la matiére, d'obligation
impérieuse dans le secteur. A prior, je
dirais quil n'y aura donc pas deo
procedures d'engagements supplementaires dans ce cadre-la. Méme si tel était le
cas, il faut en culre, pour rendre obligatoire un tel régime, qu'il v ail un potentiel
déja important de travailleurs dans l'entreprise, ¢'est-a-dire 50 travaillours ou plus.
Je connais peu d'entreprises de construction qui occupent plus de 50 travaillzurs.
Reste alors le volet volontariste qui, bien entendu, est ouvert. 5i la démarche
parail intéressante el si les enlrepronaurs peuvenl, par ce moyen, obtenir une
main-d'ceuvre qui se gualifie el qui entre au profit et au béndfice du sectour, jo
pense dés lors que beaucoup dentreprises seront disposées & faire un effori
particulicr.

Jaimerais maintenant répondre a une objection soulevée tout a I'heure, pour
délendre quelque peu las entrepraneurs de construction. On a dit ; " si vous payez
mieux, vous aurez plus de candidats”. Clesl une idée séduisante, mais
difficilement praticable. |l faut effectivement savoir qu'un salaire moyen - de l'ordre
de 400 Fb de I'heure pour un ouvrier - entraine une charge patronale de l'ordre de
108% - soit 432 Fb supplémentaires, pour un total dépassant donc les 800 Fb.
Ajoutez & cola una TVA de 21% ol nous approchons la plupart du temps les 1.000
Fb. Il faut également considérer la part de risque global, chaque minute n'étant pas
productive, auguel s'ajoute encore le risque professionnel : un prix remis n'est pas
foreément un prix gu'on pourra tenir. Ces risques existenl. Avant que le patron n'ait
pu engranger un franc de bénéfice, on arrive souvent & un salaire de 1.500 & 1.800
Fby de 'heure. Comptez dés lors ce gqu'un travailleur moyen doit prester pour s'offrir
chez Ui les services d'un ouvrier de la construction ; vous arrivez souvent & une
estimation moyenne d'une demi-journée de travail pour payer une heure. Enfin, en
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raison de la concurrence trés forte, on conviendra aisément qu'il ne serait pas non
plus évident pour une entreprise de trouver des chantiers a réaliser avec des
travailleurs misux payés. L'équation selon laguelle un relévement des salaires
parmettrait d'attirer plus de main-d'ceuvre m'apparait donc discutable.

M. José DELRE, Directeur de I'lCADI

Jenlends les entrepreneurs parier de concurrence. |l faul savoir qu'une
concurrence trés forte existe également dans 'enseignement et s'est développee
depuis un certain nombre d'annges. En l'occurrence, elle ne profite certainemeant
pas aux enlreprises ; elle ne sert diéja pas l'enseignement. Méme si nous vivons
dans une sociélé ol la concurrence doit généralement fleurir pour la faire grandir,
la limiter dans I'enseignement est peut-8tre une des pistes & explorer dans les
années futures, pour réduire tous les déficils auxquels vous avez fait allusion, el
dont personne ne se réjouit.

M. Ivan FAGNANT, Directeur général de I'Enseignement de la Province de
Lidge

Quelques réactions sur quelques points précis. M. THUNUS a évogué lout &
I'heure le probléme des traitements. J'imagine aisément que la réalilé de tous les
jours est loin d'étre évidente pour une pelite entreprise et je ne voudrais pas
donner limpression do me méler d'un probléme qui a été négocie ontre les
syndicats et les patrons. Toutefois, la vérité m'oblige & rappeler que, dés 1975, le
FFC, en tant gu'organisme parilaire, a fixé le traitement de ceux qui effectuaient
une formation compléte (en 5 ans alors, en 6 ans aujourdhui). Si le FFC a
entrapris une telle démarche & I'époque, ce fut tout simplement pour attirer des
gludiants dans |es sections construction proprement dite. Car il n'y en avait pas en
suffisance ; il v en avait davantage en mécanigue, électricité ou menuiserie qu'en
construction. Dans le cadre des travaux de la CCPQ, jai personnellement
demandd qu'au sein des bouleversements actuels, on maintienne au moins cel
acquis du passé. Rien & voir avec des revendications syndicales ou aulres, mais,
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en tant que formateur, je juge important que I'etudiant formé puisse continuer &
jouir d'une mesure que le seul secteur de la construction - parce quil voulait avoir
des étudiants - a négociéd en son lemps el ce, pour oblenir que gquelgu'un qui
terminerait ses éfudes aurail droit & lel baréme. Et jo reste convaincu que
beaucoup d'employeurs ont eté heureux de pouvoir engager des personnes sorties
de Géme construction gros ceuvre, pour la bonne et simple raison gue ces
personnes se sonl révéldes compétenles - ce qui est loujours apprécié et
appréciable,

Une autre remargue sur le ® Dualsystem ™ allemand, auguel ['ai la modeste
prétention de m'éfre intérassd. Bien que pratigué dans un pays voisin, ce sysléme
n'a absolument rien & voir avec nos alternances et la situation d'ensemble que
nous connaissons dans notre pays. En premier lieu, il faut savoir gue ce sont les
palrons qui payent la formation. Ensuite, si les Allemands ont élé amenaés & créer,
dans les années 70, des Realschule et des Berufsschule, ¢'est aussi parce qu'ils
enregistraient mille demandes pour dix emplois. A cette épogue, je suis allé visiter
le Groupe Thiessen a Disseldorf et, en effet, pas moins de mille personnes
apprenaient le melier dans des siluations d'usine. Mais on nous expliguait bien
qu'il y avail doux a trois cents candidals pour dix places ! Elanl donné une telle
proportion, il n'y avait donc rien d'étonnant & ce qu'au moins cent candidats
réussissent brillamment les tests en fin de parcours. Et les patrons - qui étaient
aussi les bailleurs de fonds - avaienl encore la liberte de choisir les meilleurs
d'enfre eux. Je pense sincérement gue nous n'en sommaes pas 1A, Je crois donc
qu'il faut &tre trés prudent, en imaginant qu'un systéme pratiqué d'un cété de la
fronlidre puisse &lre directement transposable de l'aulre, car les cultures sont
difiérentes. Jo sais aussi que, lorsque J'olais directeur ici en 75, des étudiants
allemands venaient suivre les A2 a Verviers parce quo ce lypo d'dtudes n'existait
pas chez eux. Et croyez-moi, dans la région d'Aix-La-Chapelle, ¢'élait extrémemant
recherche.

Concernant les journées  Eveil aux metiers " du FFC, ¢'est vrai gue des centaines
de jeunes y défilent. Mais, pour &ire allé aux remises de prix organisees le week-
end, j'ai le souvenir d'une récente édilion ol élaient présents... qualre parents !
Nous les avons comptes. Cela semblait indiquer qu'on avait défile la veille parce
gue c'était tout compte fait une demi-journée de congé. Aussi ne suis-je pas certain
que cos journdes de promolion regoivent, pour le moment, le bon public. ldem pour
le Tunnel de Cointe.
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Sans doute devrions-nous prioritairement adresser ces événcments a l'infention
des jeunes de 15 ans, plutdt que des enfants de 12 ans. Car, pour l'instant, nous
recevons un public denfants gui vont de toute fagon dabord aller dans
I'enseignement général - non pas par choix négatif pour 'enseignement technique,
mais beaucoup plus simplement parce qu'on leur a dil el répété que le 1er degré
est le méme partout. Dés lors, dans ces condifions, autant aller dans tel
établissement d'anseignement général que papa et maman connaissent bien, ou
silué prés de la maison, etc. Je crois gu'en la maliére, des problemes de fond trés
importants existent. La Province de Ligge a demande qu'on reconsidere le Ter
degré parce qu'il suscite do sdrieuses questions. Etant a cet égard un pouvolr
subordonng, la Province ne peut décider seule de la polilique & moner, mais elle a
clairament émis une série d'objections et de proposilions. Toujours est-il que, dans
la situation actuelle, les activités de promolion que nous entreprenons devraien!
s'adresser 4 une aulre franche d'dge. Je m'empresse de préciser gue cetle
analyse n'implique nullement - bien entendu - que je sois parlisan de la siluation
actuelle.

MNous pouvons constaler le succés trés imporlanl renconlrd par les formations en
informatique. 5i cetl engouement nous apparall aujourd'hul justifie, il fut un temps
pas si éloigné ol lnformatigque, sifuée & Seraing, ne complait guére plus dinscrits
gue la construction ici, & Verviers. Pourguoi une telle évolulion 7 Parce que depuis
maintenant deux ou trois ans, on erie parloul qu'll faut des informaticiens. Quand la
CCPQ a dit gu'il y avail un besoin urgent de tochniciens A2 en informaligque, on a
créé quatre seclions, dont une a Seraing, ol nous avons eu direclement une
quarantaine d'inscriptions. On en a encore créé quatre celle annde, qui ont un
succeés fou, Il y a maintenant plus de lrois cents dludiants en lére année
informatique. Donc je crois gqu'll est essantiel qu'il y ait un message positif vis & vis
d'un cerain lype d'emploi - sur le fait qu'il y a de I'emploi, quil y a des formations.
Mais attention aux discours ambigus. Qu'on ne vienne pas dire, comme parfois,
qu'il faut tel type de travailleurs el puis, quasi simultanément, que les formalions
correspondantas ne conviennent pas. Si on tient ce genre de discours, los jeunes
ne viennent pas et c'est alors & 25, 30 ou 40 ans - parce guils auront perdu leur
amplol ailleurs - qulils viendront se recycler. Or, Jo no suis pas technicien, mais
pour avoir moi-méme commencd ma cariére de professeur ici, J'ai loujours
observé el senli gue la cullure technigue, c'est quelque chose qui se vil,

Line des forces de la région liégeoise, cesl précisément une grande iradition au
niveau de la technique ; ne la perdons surtout pas. Celte tradition ful loujours
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historiqguement lige aux écoles lechnigues - qu'll s'agisse des écoles industrielles
en cours du soir au 19ame siécle, puis des écoles lechnigues au début du 20é&me,
avant qu'on ne les structure officiellement comme enseignement lechnigue. En la
maliere, noire region s'est progressivement organisée d'une fagon toute diffdrente
gue l'Allemagne ou la Hollande - ce qui ne nous a pas empéchés d'étre et de
rester, encore aujourdhui, trés compétitifs. Mais notre probléme pour fe moment,
c'est que, dans le secleur induslriel, certaines écoles qui comptaiont 1.200 éléves
n'en complent plus gue 400, quel que soil le réseau, Cela interroge tout le monde
el interpolle sérisusement les milieux professionnels. Or, lorsque ceux-ci nous
disent que nous ne dipldmons pas de soudeurs de qualité, nous nous devons de
leur faire saveoir que, dans la parlie francophone du pays, tous réseaux confondus,
a peu pros toutes les sections Soudure sont en dérogation : elles ont rarement plus
de six eléves, El pourlant, on demande des soudeurs ! Nous savons, nous, que les
gens que nous formons pourraient &tre immeédiatement compdtilifs. Mais
seulement, voila, il faudrait que nous en ayons | 3'il n'y a pas d'étudiants dans les
sections - 8'il n'y en a pas du tout - on ne pourra effectivemnent pas dire qu'ils sont
bons. La legique nous impose donc ceci - il faut d'abord que nous puissions former
des gens pour que les milieux concermeés puissent obtenir de bons élémants.

M. Jacques PIETTE, Manager régional du Fonds de Formation
professionnelle de la Construction

Tout co que M. FAGNANT vient d'évaquer, je dirais que c'est vraiment du domaine
de l'information.

Quand je suis arrivé au FFC, il y a 5 ans, Jimaginais un peu naivement qu'une fois
gu'une information était passée, elle était enregistrée une fois pour toutes. Or, le
fabuleux probléme que nous rencontrons est que ce principe se révéle tout & fait
inexact & I'épreuve de la réalité - l'information est toujours & recommencer.

En ce qui concerne les journées d'éveil que nous organisons, je dirais que le public
gue nous visons, ce sont peul-étre moins les enfants du primaire ou du 1er degré
que leurs parents. Et comment parvenir 4 intéresser durablement ceux-ci 7 Je dois
vDUs avouer gue ¢'est une question a laquelle je n'ai actusllement pas de réponses
precises. Nous avons essayé beaucoup de choses, mais nous n‘arrivons pourtant
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pas encore 4 sensibiliser suffisamment les parents, Cette annee-ci, par exemple,
toujours dans le cadre des journées d'dveil, nous avons tenlé dimpliquer
davantage les CPMS. Or, de ce colé-la aussi, nous n'avons pas enregisire les
retours gue nous attendions. Toutes les suggestions que les uns et les aulres
voudron! bian nous soumettre sur ces questions sont les bienvenues.

M. Paul CRESPIN, Secrétaire du Comité Provinclal de Liége pour la
Promotion du Travall, Trésorier de la Fondation Jean Boets

Le Comite Provincial de Ligge pour la Promotion du
Travail collabore modestement avec le FFC, dans le
cadre des journges d'dveil aux méliers de la
construction, 4 lintention des éléves de dernigre année
de 'enssignement fondamental.

C'est vrai, comme ['a relevé M. le Directeur général
Ivan FAGNANT, que nous ne touchons probablement
pas le public-cible idéal. Mais, ce que je vois
personnellement  de irés  positif  dans  ces
manifestations, c'est que nous sensibilisons les
enseignants - qui vonl par la suite, dans une cerlaine
mesure, influsncer le jugement des enfanis. A ce
propos, permettez-moi de faire remarguer que les
enfants ont aujourdhui acquis une place trés
importante en lerme de décision. Les parenis ne sont
plus seuls & donner des avis ; les enfants le font tout autant et 'on s'y conforme
trés souvent. Los instituteurs, qui peuvent donc influer sur leurs choix, sorlent
souvenl enchantés des journées d'éveil et sont véritablement séduits par les divers
aspects - qu'ils découvrenl - du secteur de la construction. La place qui est
réservée & la sécurilé of au bien-étre du travailleur dans l'exercice de son métier
est certainement un des angles forts de ces journdes.

Je crois donc que nous ne perdons pas notre temps. Méme si nous n'obtenons
pas de résultats immédiats, je suis convaincu gue ces actions seront payantes a
long terme. Ce qui ne veut pas dire qu'il ne faut pas envisager, complémen-
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lairemaent, des aclivités identiques avec d'autres niveaux de formation. Je suis tout
a fait d'accord avec ce principe el je suis certainement désireux de proposer aux
membres du Comité d'organiser deux journées d'éveil : une pour les enfants
sortant de l'enseignement fondamental et l'aulre pour les jeunes en cours de
formation.

M. Philibert CAYET, Président de la Fondation Jean Boets

Le grand absent de noltre débat - un absent Irés courliséd - es!t I'étudiant lui-méme,
ce jeune qui est amend & suivre l'avis tantdt de son instituteur, tantdl de
I'assisianie sociale, do ses parenls, elc. Le méme est également convié 3 se
rendre 3 telle " Journée de I'Etudiant” qui, parfois, consiste avant loul en une
granda foire de la publicité pour écoles — je cite Madama la Ministre DUPUIS. Mais
dans le méme lemps, on constate qu'il n'existe toujours aucun endroit fixe, ol cel
étudiant  pourrait aller se renseigner en toute autonomie : sans éire
necessairement obligeé de demander consail, tout en n'étant plus confronté & une
information quelque peu fragmentaire. Elant jeunes, la plupart d'entre nous ont eu
un jour l'envie d'enlreprendre un métier - et nous avons bien souvent suivi la voie
gque nous desirions. Les jeunes d'aujourdhui ont-ils encore, réellement, cette
possibilité 7 Aussi insisterai-je encore une fois sur 'importance d'un dispositif qui,
tout en pormetlant d'articuler davaniage les recherches en termes de lormalion el
d'emploi, autoriseraiont les divers ulilisateurs a4 devenir véritablement acteurs de
leur propre cursus scolaire el professionnel,

M. Edouard DAVID, Directeur de la
Haute Ecole de la Province de Ligge
Rennequin Sualem

Vous me permellrez cerainement de
situer mon intervention au niveau de
l'enseignement supérieur et d'étre, a co
sujel, globalement optimiste. Si je devais
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faire un bilan de la situation au supérieur, il serait peut-&tre mitigé mais positif. Au
niveau du gradual, deux écoles existent dans la parlie francophone du pays. Nofre
école compte aujourdhul prés de deux cents cinquante éludiants. Ceux-ci
poursuivent dans leur finalité un certain nombre de choix diflérents : le bureau
d'études, le chantior, 'environnement ou le palrimoine - les deux premiers

remportant les suffrages.

Avec son stage d'un semestre en 38me année, la struciure actuelle des graduats
nous met en prise directe avec l'entreprise. S'il recouvre plusieurs aspects, ce
stage est d'abord un stage d'insertion professionnelle, tant il esl vrai que si
I'enseignement peut dvidernment garantir les gualités lechniques des dipldmes, il
n'a au contraire guére d'influence sur les individus eux-mémes et leur savoir-éire.
Le stage aborde donc ce premier probléme : une insertion professionnelle et une
découverte du milieu - économigue, professionnel, technique. Pour I'étudiant; c'esl
également un stage de qualification. Ce qui veul dire qu'au dela de la formation
regue au niveau du graduat proprement dil, il peut & travers ce stage so qualifier et
choisir par exemple un secteur d'activités qui ne correspond pas nécessairement
au trajet " naturel " gu'il & pu suivre au niveau du gradual.

Je crois ne pas me fromper en disant que los entreprises demandent plus de
stages, ce qui impliqgue aussi que nous ne savons pas loujours répondre a la
demande. L'évaluation de ces stages - qui s'organise en délense publique au mois
de juin el nous donne l'occasion d'un contact direct avec les entreprises - nous
montre que le bilan esl relativement positif. Un certain nombre d'insatisfactions
sont liges a des problémes qui ont été soulevés auvjourd'hui. Je retiendrai par
exemple l'aspect  coordinateur sécurité " et 'aspect * économie, geslion ol couts ",
Nous avons plusieurs fois envisagé d'insérer ce dernier volel au niveau de la
formation. Motre solution aujourd’hui - parce gue c'est loujours un probleme de
temps - est effectivernent, & travers ce stage, d'élre altentil & cet aspect dans tous
les projets qui sont développés, pour faire en sorte que I'éludiant aborde ce

probléme.

Il est également vrai qu'une de nos préoccupations, aujourd'hui, est la mise a jour
do nos formations, en y injoctant des techniques que nous consignons comme
actuelles. Enfin, depuis quelques années, nous sommes effectivement confrontés
4 une diminution du nombre dinscriptions dans les sections construction. Or,
comme je I'ai expliqué, il n'y a que deux instituls qui organisen! des graduats dans
le domaine de la construction pour la partie francophone du pays, ce qui veut dire
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gue globalement cenl cinguante 4 deux cenls éludiants sonl diptomes dans ce
secteur. Cela nous améne a réfléchir & un cerdain nombre de démarches
promotion, dont certaines vont encore étre entamées d'ici la fin de 'année scolaire.

M. Michel PIRON, Directeur de la Haute Ecole de la Province de Ligge
Rennequin Sualem

Jai plus pariculiérement en charge les
etudes  dingénieurs  industrigls -
notamment en construction et son option
géomélre.

Comme cela a déja éte évogue, nous
avons enregisiré une diminulion  du
nombre d'ingénieurs industriels depuis un
certain nombre d'années - quoique
stabilisée depuis doux ans. Si nous
avons subi  globalement une perte
d'effectifs, dans le méme temps - et assez curieusement - la section construction
qui avail, sur base de criteres de quotas, failli disparaitre avant la création des
Hautes Ecoles esl maintenant devenue la seclion la plus imporlante de l'école.
Alors que nous avions 'habilude de voir les éludiants s'orienter principalement
vers les sections Electronigue, nous avons progressivement constaté une certaine
défection de celles-ci au profit d'une augmentation trés notable en construction.
Les mauvaises langues - essentiellement des électroniciens - ont été teniées da
dire que c'esl parce que les sections Construction sont plus faciles que les
seclions Electronigue. Nous avons alors réalisé une pelite enquéte, pour nous
apercevolr qu'en réalité, d'aprés une moyenne établic sur 'ensemble des choix au
niveau du second cycle, c'étaient les etudiants qui avaient le mieux reussi les deux
candidalures - gui sont de type scientifigue - qui avaient choisl la construction.
C'est une information que je souhailais vous communiguaor,
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Mme Danielle COUNE, Directrice générale des Services Techniques
Provinciaux

Je suis quelgque peu étonnée que la communication de M. LAURENT ne suscite
pas plus de réactions auprés des entrepreneurs. Or, si la coordination chantier et
projet est appelée 4 devenir un nouveau métier dans le secleur de la construclion,
son incidence budgétaire sur les entreprises interpelis,

M. Jean-Claude THUNUS, Entrepreneur, Entreprise Générale de Construction
J.-C. Thunus

Je suis bien conscient de I'importance de la sécurité et de ses incidences, méme
sur les petits chantiers comme les ndtras. Un simple exemple : lorsqua nous avons
un escalier sur chantier, nous devons aménager un garde-corps tout autour ; cela
prend un certain ternps, pendant lequel nous ne pouvons rien faire d'autre. Autant
dire que le jour ol arrivera un coordinateur chantier et projet, je ne vois pas lrés
bien commaent les petites entreprises comme la ndtre pourront en supporter le colt,
g'il leur incombe.

M. Pierre LORENT, Administrateur délégué de la SEFMEP

Celte nouvelle directive dont on a parlé est vraiment lrés Importante el va
véritablement avoir une incidence considérable sur 'économie générale du secteur
de la construction. Mous l'appliquons déja sur de nombreux chantiers, a de
nombreux projels. Beaucoup de maitres d'ouvrage m'ont fait parl de leurs
réactions. lls estiment généralement remarquable ce dossier dintervention
ultérieure ; pour eux, ¢'est réellement un mode d'emploi de I'ouvrage et cela les fait
réfléchir 4 un tas de choses. Comment va-t-on vivre sur un chantier 7 Comment
va-t-on entretenir l'ouvrage ? Comment va-t-on changer les luminaires, nettoyer les
carreaux, trouver un échafaudage, etc? Tout cela, ce sont deésormais des
questions qui von! pouvoir étre posées et anticipees.
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L'enrichissement de projet est & ce niveau tout & fail extraordinaire. En permettant
d'éviter un grand nombre d'erreurs, on rend I'ouvrage d'une part, convenablement
utilisable et d'auire part, économiguement rentable. Aussi la coordination chantier
projet est-elle trés valorisante pour un jeune ingénieur. Au SEFMEP, nous avons
engage deux jounas ingénieurs industriels, qui ont fait leur travail do fin d'études
dans deux systémes d'enseignement différents ; ils sont devenus des travailleurs
créatifs. lls ne font pas de conirdle, ils fonl de lanticipation. En tant que
coordinateur, ce sont des gens heureux du métier guils fonl. Quand on leur
demande de faire un plan de sécurité, ils utilisent désormais une bhanque de
données qu'ils ont eux-mémes créde el qui permet de mettre en relations toute
une sarie de paramétres. lls élablissent aujourdhui des plans de sécurité pour des
batiments qui vont étre construits, en anticipant tous les risques. Or, guel est le réle
d'un ingénieur ? Certainement pas de controler, un ingénieur doit créer. |dem pour
un expert geometre, qui peut so révéler lui aussi un excellent coordinateur,

Deux axes sous-lendent donc cette directive sur la coordination : la sécurité du
chantier et l'utilisation de l'ouvrage. Aussi bien comme magon que comme
ingénieur de construction, on crée des protolypes : on les construit une fois et on
les ulilise ensuite des milliers de fois, pour des années. Si vous pouvez jeter une
boite do conserve quand elle est vide, un batiment, vous devez le garder ; cela
confére une tout autre valour 4 ce gue vous faites.

En consequence, pour 'entreprise, I'apparition d'un coordinateur projet - payé par
le mailre de |'ouvrage, je tiens a rassurer les entrepreneurs - peul se révéler
extrémement avantageuse, économiguement parlant.

Dans le secteur industrisl, le conseiller en prévention dépend de 'administrateur
délégué. Dans le secteur do la conslruction, gui construit ? Le particulier, 'état, elc.
On a donc estimé qu'en tant que mailre de louvrage, 1l lui fallait un conseiller en
prévention, avant de commencer & construire. C'est cela, |a coordination projet
c'est comme avoir un conseiller en prévention dans une entreprise, c'est-a-dire
avoir guelqu'un qui consellle celui qui va dépenser les sous pour le faire sans
risques. Le coordinateur va donc préparer lo travail des enirepreneurs. Et c'est
effectivement comme quand vous investissez, comme guand vous prenez un bon
etuciant qui a été bian formé et qui va vous colter frés cher au début. Quand vous
engagez quelqu'un, vous vous dites d'abord que ce type vous fait perdre du
temps : vous devez toujours lui parler, il vous demande ol vous &tes, vous devez
le materner, ete. Deux mois aprés, le méme vous décharge. Cette fagon de
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concavoir un projet en sécurité est donc aussi, automatiquement, une fagon de
faire de la gualité. Lorsgue nous travaillons avec des architectes sur certaing
projets, le maitre de l'ouvrage demande en oulre que nous fassions de 'lso 9000.
En nous occupant de la sécurité, nous détectons en fait quantité de sources de
non-qualité que nous ne verrions pas autrement. Des enlrepreneurs nous
demandent désormais de faire de la qualité en méme temps que la sécurité. C'est
donc une nouvelle fagon d'aborder les choses - qu'il faul communiguer aux jeunes,
La sdcurité el la qualité des conditions de travail acquigrenl une importance
remarquable, qui va avoir un effel bénédlique sur la conception méme des
ouvrages.

J'estime donc ndcessaire que les concepleurs universitaires, les ingenieurs
industriols, les réalisateurs que sont les architectes et les techniciens - tous les
“ professionnels ” dirais-je - se mettent trés rapidement autour de la table pour voir
comment on peut aborder et enseigner catle sécuritd. Ceci, afin d'insuffler dans les
projets & venir une sorte d'esprit commun, de fil rouge qui lie tout le monde, qui
donne l'opportunité a tous de realiser, ensemble, quelque chose de bien. Vous
savez mieux que moi que lorsgu'un entrepreneur commence un projet qui est mal
ficelé, la premigre chose qu'l essaye de ftrouver, ce sont les sources
d'enrichissemont. Parce que la concurrence est impitoyable. Le cas echeant, 1l a
obtenu I'affaire parce qu'il a remis un prix trop bas. Commence alors le laborieux
parcours pour retrouver les sous gu'on a toul compte fait perdus en arrachant
I'affaire. N'est-co pas parfois un peu cela que I'on consiate ? Le moment est donc
venu de créer et de nous imposer des conditions qui permettent d'éviter de tels

procédes.

Mme Danielle COUME, Directrice générale des Services Technigues
Provinclaux

Mous pouvons légilimement supposer qu'a la date ol sera mise en ceuvre la
directive sur la coordination, son application risque de relarder el perfurber les
processus de commande - aussi bien au niveau des commanditaires privés que
publics - sur plus d'une demi année. Les conséquences pour le milieu de [a
construction ne vont donc pas étre négligeables. A partir du moment ol la nouvelle
réglementation va sorlir, lincidence sur les colits pour le maltre de 'ouvrage, quel
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qu'il soit, va en effet se répercuter sur le volant d'affaires de l'année. Le fait que
lout cela va progressivermnent se régulariser mallénue en rien ces effets prévisibles.
Or, jusqu'a présent, dans le chel des entreprises, je ne sens pas do prise do
conscience réellement aigué par rapport a ces questions.

M. Vincent PIRONT, Administrateur délégué de la SA Vincent Piront

Responsable d'une entreprise en loitures et bardage,
j& ne suis certainement pas qualifie pour formuler des
remarques par rapport & Penseignement proprament
dit. Cependant, J'aimerais inviter les directeurs d'écoles
el les responsables pédagogiques a venir davantage
voir ce (ui se passe, aujourd'hui, dans les entreprises
de batiment, afin de s'informer concrétement sur la
réalité quotidienne de ces entreprises.

Pour lutter contre la concurrence trés forte a laquelle
elles sont aujourdhui confrontées, les entreprises
telles gue la nolre se sonl spécialisées dans des
malériaux et des lechniques spéciliques. Carlaines
entreprises ne font que de la tuile, d'autres de
l'ardoise, d'autres encore des membranes PVC ou du
bitume, Concernant  les lechniques de pose
particulieres, Il est bien evident qu'on ne peut pas demander & un etudiant sortant
de I'Bcole, d'une formation professionnelle ou autre, de les connailre, encore
moins de les mailriser toules.

Peut-étre serait-il bon - c'est une suggestion - d'organiser un enseignement en
deux temps. En premier lieu, une formation plus générale, mais plus courte, aurait
comme premigra priorilé " dapprendre le mélier ", Jonlends par 14 " apprendre 4
travailler *, tout simplement, car on se rend compte trés souvent que les jeunes -
diplémeés n'ont aucune idée du travail que suppose la vie sur chantier. Dans un
sacond temps, celte formation pourrail se dérouler directement sur chanlier, pour
permettre aux jeunes, en eélant éveniuellement lies 4 une entreprise, de se
specialiser dans un matériau et une lechnigue.
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Aussi recrulons-nous beaucoup de jeunes sans qualification. Je constate que le
dispositif de formation qui fonclionne le mieux chez nous esl le Plan de Formation
Insertion {en abrégé, PFI), Pourquei 7 D'une parl, parce que nous beneficions
d'avantages importants sur les colits du travailleur et d'autre part, parce que nous
pouvons en quelque sorte mouler ce derier en fonction du matériau et de la
technique que nous ulilisons. Suivant ce systéme qui nous engage a garder |e
travailleur pendant six mois aprés la fin de sa formation, nous avons jusqu'ici
embauché dix PFI sur dix — et huit d'entre eux sont restés. Donc, & mon sens, ga
fonctionne trés bien.

M. Roger STASSEN, Chef d'Atelier de Plnstitut Technique Don Bosco -
Verviers

L'Institut Technique Don Bosco de Verviers n'organisant pas de section couverture,
je suis donc a l'aise pour poser la question suivante & M. PIRONT : le jour ol un de
ses ftravailleurs ne conviendra pas ou ne conviendra plus, que fera-t-il ?
Continuera-t-il & lui payer un salaire ou bien le remerciera-t-il 7 Poser la question,
c’'est y répondre.

Ce n'est qu'en dispensant une formation polyvalente, comme nous essayons de le
faire dans toutes les écoles, que nous permettrons au moins & ce travailleur-la
d'aller voir ailleurs s'il peut trouver du travail.

M. Vincent PIRONT, Administrateur délégué de la SA Vincent Piront

Qui dit un matériau spécialisé, ne dit pas une entreprise. |l est clair gqu'il n'y a pas
gu'une seuls entreprise qui pose des tuiles ou travaille I'étancheile bilumeuse.
Simplement, au lieu d'avoir un panel de cing cents sociétés ol se porter candidat,
le travailleur ne se présentera peul-étre que dans dix ou quinze socigtés - mais |l
pourra y faire valoir un atout et une spécificité. |l aura derriére lui un bagage précis,
qui lui permelira vraisemblablement d'étre recruté. Sans doute pourra-t-il
véritablement intéresser tel patron, au travers de telle specificite.
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M. lvan FAGNANT, Directeur général de I'Enseignement de la Province de
Ligge

Fetite réponse technigue 4 M. PIRONT. Dans les travaux de la CCPQ ol vous éles
représents, il existe un profil de couvreur. Nous, les responsables pédagogiques,
sommes réguliérement attaqués et ce, aussi bien par nos enseignants qui nous
disent que ce sonl les patrons qui font les profils, que par ces demiers... qui
retournent I'argument, Personnellement, j'ai toujours é1é clair sur le sujet : il y avail
dix groupes de travail au niveau de la CCPQ, qui étaient tous présidés par un
responsable issu de l'entreprise. C'est le cas du profil de couvreur,

Bien entendu, concernant les exemples relatifs au PFI que vous avez cités, je vous
dirai qu'au niveau de l'enseignement, existent les conirals d'apprentissage
industriel avec les CEFA. En raison des barémes fixés, je ne sais pas si cola vous
intéresse, mais sachez au moins qu'ici, 8 Verviers, dans I'Institut ol nous nous
trouvons el ou se trouve la seule saclion couvreur de I'arrondissement, vous
pouvez prendre contact avec les coordonnateurs du CEFA, via M. le Directeur
Mario DETHIER, pour voir si cela peut répondre & vos besoins. A priori, rign ne
s'oppose a ce que vous puissiez, ensemble, examiner allentivement la situation.

D'une maniére géneérale, je dirais que si la demande précise falle que vous la
formulez ne peul effectivement pas éfre rencontrée dans la structure de
l'enseignement de plein exercice - puisque les patrons eux-mémes ont défini un
profil de sixiéme professionnel couvreur - il existe néanmoins toujours des
réponses, dans l'enseignement, pour les aspects ponctuels que vous soulevez.

Dans leurs exposés respectifs, MM. PIETTE et BAMPS ont largement présenté les
contrats d'apprentissage industriel dans le secteur de la construction. Or, nous
avons la chance d'élre dans la région qui les a initiés. Le premier conltral
d'apprentissage industriel signg en Belgique a commencé 4 Eupen ; le deuxiéme -
gui fut aussi le toul premier de la parlie francophone du pays - a ou lieu 4 Verviers.
C'etait, déja a I'dépoque, une fagon de faciliter I'engagement des jeunes dans
lantraprise. Il ¥ a done ici une ceraine tradition en la malidre e, si vous éles
intéressé, il y a nécessairement des possibilités. 1l existe toujours un moyen de
rencontrer une demande, mais pas forcément - jo suis trés clair - dans une section
couvreur de plein exercice, puisque le profil a été défini par les patrons eux-
memes, en collaboration avec les enseignants qui participaient aux travaux.
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| M. le Député permanent André GILLES mel souvent en dvidence que
| renseignement provincial est un des grands partisans de I'unicité de la formation

technique et professionnelle. Pour nous, 'enseignement lechnigue et professionnel
| est un toul, qui va du Secondaire au Supérieur, en passant par la Promotion
Sociale. Ce qui revient & dire qu'on doit toujours trouver, dans la filigre
Enseignement, une possibilité aux diverses demandes. Pour nous, il n'y a pas
d'étanchéité entre les différents niveaux d'enseignement. Si le probleme tel que
vous le posez ne se situe pas dans 'enseignement de plein exercice, une solution
peut malgré tout étre trouvée dans une filidre scolaire.

M. Jacques PIETTE, Manager régional du Fonds de Formation
professionnelle de la Construction

Pour répondre & M. PIRONT, je dirais que le systéme PF| du Forem esl une irés
bonne formule pour un cerlain public. M. FAGNANT vient de le rappeler : le secteur
de la construction a développé un contrat d'apprentissage industriel, appelé
Reégime d'Apprentissage en Construction (en abrégé, RAC). Et je crois gque pour
les jounes qui ont entre 18 ot 23 ans, il n'y a gudre d'ambiguite : le RAC est LA
bonne formule. Le Fonds Sectoriel intervenant pour partie dans la rémuneration du
jeune, ce régime oclroie & celui-ci un salaire décent, tout en permellant a
lentraprise de le former 4 un colt raisonnable.

Votre entreprise dispose de linformation, qui se trouve dailleurs dans les
chambres patronales et tous les organismes qui diffusent des renseignements sur
les contrats. Quoi qu'il en soil, je suis tout & fail disposé a vous rencontrer pour
vous en parler. Je I'ai déja dit : nous revenons au probleme de l'information, qui est
& mon sens le grand défi du 21&me siacle.
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M. Jean LELOTTE, Président de la Maison des Architectes de Verviers

Je w'ai pas de connaissance particuliére
au niveau de la consiruction proprement
dite, mais plutdét au niveau de
Farchitecture. Je constate gu'au sein de
I'Ordre et des diverses associations
d'architectes, nous vivons les mémes
débats quant a [adéquation de le
formation a l'emploi.

Incontestablement, quand gquelqu'un sor
d'une formation et arrive sur le marche
de Femploi, il ne peul pas tout connailre, ni pratiquer le métier de maniére
pleinement efficace. Sachons reconnaitre gue nous-mémes n'élions pas formes de
la sorle non plus. Le stagiaire que jai chez moi, qui a la méme formation que moi
el qui est aussi ingénieur, ne fait pas la méme chose que moi, qui suis dans le
métier depuis vingl cing ans. Mais je suis convaincu que les choses vont
progressivement se metire en place. Aussi, je crois qu'il n'est souhaitable pour
personne que la formation devienne trop speécilique, parce gu'au bout du compte,
nous courrons le risque de nous retrouver avec des “ spécialistes ¥, ¢'est-a-dire,
selon la formule consacrée, des gons qui connaissent tout sur rien,

Dans l'acluael débal sur 'adeéquation formation-emplol, on a un peu mpression
que chacun campe sur ses positions : la salisfaction du travail bien fait de la part
des enseignants, le mécontentement de la part des entrepreneurs par rapport &
des habiludes d'enseignement qu'ils estiment devoir étre changées ou améliordas.
Quant & moi, je souhailerais recentrar le débal sur le théme qui nous rassemble -
Méiiers de la Construclion, Méliers d’Avenir - car jo pense gue ce dont souffrent
les matiers de la construction, c'est précisément de ne pas apparaitre comme des
métiers d'avonir. C'est cerainement une image du secteur que nous voudrions
faire passer, mais notre profession est plutdt une profession de tradition, peut-gtre
moins ouverte ou tournée vers 'avenir que nous l'espérons. Si le probiéme est de
savoir pourguoi il n'y a pas assez de personnes qualifiées qui sortent de I'école, on
peut effectivement se demander 'l n'y an a pas assez qui y entrent, ou si la
qualification est insuffisante - et 14, je pense qu'on ne va pas trancher an si peu de
temps. Mais je crois que le vrai débat se pose ailleurs. Est-ce dans I'enseignement
que le probléme se silue ? Esl-ce en amont ? En aval ? Ou est-ce aussi une
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question de société 7 Personnellement, lorsque j'observe mon jeune fils surfer sur
Internet, je sais qu'il préfére cela a tondre la pelouse quand il pleut. Nous n'allons
donc pas nous voiler la face : les méliers de la construction ne sont pas des
métiers simples et il existe aujourd’hui un impertant panel de métiers gui sonlt - ou
paraissent - nettement plus simples et probablement plus agreéables que ceux de
la construction. L'ouverlure des jeunes sur les métiers s’exerce aujourd’hui au
niveau des médias. On y parle de I'dvolution de la Conception assistée par
ordinateur, de I'Internet, de I'Informatique, de la Biotechnologie, bref des métiers
gu'on dit maintenant d'avenir. Malgré quoi, nous restons, nous, avec nofre
conslruction, avec des briques fabriqudes & la piece gue nous continuons a placer
I'une sur l'autre, enfermés dans limage de métiers relalivement anciens. Peul-éire
devons-nous dvoluer nous aussi.

A ce sujet, vous me permettrez de ciler quelgues exemples que je rencontre dans
mon métier d'expert el qui trahissent un cerlain manque d'évolution dans les
pratiques professionnelles. Dans le domaine de I'expertise, je suis réguliérement
confrontéd & des problémes liés 4 ces facteurs conjugués gque sont le manque de
connaissance approfondie du frangais et 'évolution des technologies et des
technigues. Alors que la plupart des notices deviennent de plus en plus complexes
et de plus en plus techniques, de nombreuses personnes par ailleurs bien formées
s'avarent incapables de les comprendre. Si on prend |'exemple de |'hydrofugation
de fagade, auparavant on mettait du silicone. Aujourd'hui, on travaille, suivant les
cas, avec des produils qui sont toul & fait différents et spécifiques - il y en a vingt
cing sur le marché. |l n'est pas rare de rencontrer des gens qui, loul en étant
compétents dans leur metier, onl les plus grandes difficultés & assimiler cetle
complexité croissante, liée aux progrés de la technologie. On parlait tout a 'heure
des membranes d'étanchdité, et c'est vrai gu'autrefois on utilisait essentislloment
le bitume, avani d'en arriver au roofing. Aujourd’hui encore, des couvreurs
évoquent le roofing en ayant l'impression de détenir le secret des membranes
d'étanchéité. Or, il en existe quinze ou vingt sorles : avec ou sans paillelies, en
palyester, avac fibres, ete. Et I'on constate de nombreux cas ou des couvreurs ont
collé 'une sur l'autre deux membranes totalement différenles et inappropriées. Far
la suite, cela cause bien évidemment un réel probléme, mais ils ne saveni pas
pourquoi. Outre I'adéquation de la formalion aux métiers, l'adéquation des metiers
sux-mémes aux technigues est donc un probléme grave, qui sera certainement un
des défis d'avenir de la construction.
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M. Jean-Claude THUNUS, Entrepreneur, Entreprise Générale de Construction
J.-C. Thunus

Mous avons soulevé un certain nombre de problémes, évoqué cerlaines difficultés ;
je souhaiterais terminer par una note positive.

J'ai récemment engage deux jeunes au fravers des systémes BAC et RAJ et je
suis trés content. Je dois avouer que ces systémes me conviennant trés bien, en
rendant possible la formation d'un jeune a un codt tout 2 fait convenable.

M. Jacques RONDAL, Professeur Ordinaire & I'Université de Liege

Il me reste maintenant & remercier I'ensemble des participants & ce panel. Merci
pour tout ce que vous avez mis sur la table. Il est certain qu'aucun débat, aussi
long soit-il - et il n'est pas bon d'avoir des échanges trop longs dans les débats -
ne peut apparter des solutions, mais il peut en toul cas permeltre de soulever un
certain nombre de problémes et nous amener & réfléchir pour passer ensuite &
I"action.

Je voudrais egalement remercier les orateurs qui ont introduit le panel. Il me reste
maintenant & rendre |a parole 3 M. CAYET, Président de la Fondation Jean Boets.

M. Philibert CAYET, Président de la Fondation Jean Boets

Pour le nombre de questions et d'interventions, pour 'intérét et la richesse de cos
echanges, je remercie l'ensemble des orateurs et participants, et tout
particulizrement M, Jacques ROMDAL pour avoir animé les débals. Tous mes
remerciements egalement & M. le Directeur Mario DETHIER et son équipe, aux
responsables el & 'ensemble du personnel de I'internat de I'Ecole Polytechnique
de Verviers, pour nous avoir si aimablement accueillis.
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M. le Directeur Mario DETHIER, entouré de MM. Pigrre LEBEAU, Chef d'Atelier et Francis
BRISCOT, Chef de Travaux
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L’inauguration
du CAMPUS DE SERAING CENTRE
et de TESPACE JEAN BOETS

Vendredi 26 mai 2000
Parc des Maréts
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A l'occasion de I'inauguration
du Campus de Seraing Centre
et de I’Espace Jean Boets
(Parc des Maréts)

Andrd GILLES & Ia tribune
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Discours de M. André GILLES, Député permanent

Mesdames
Mesdemoisalles
Messieurs,

Nous inaugurons ce midi le nouveau " Campus de Seraing Centre" et son

" Espace Jean Boels ",
En qualité de Député permanent, mais aussi - pourquoi ne pas l'avouer 7 — en
qualilé de Sérésien, je suis particuligrement heureux ol fior de ce nouveau

campus,

Heuraux, parce qu'il émoigne de la contribution de la Province de Liege au
renouveau do Seraing.

Fier, parce qu'il manifeste sa reconnaissance & un homme - sérésien aussi - dont
la destinée est intimement liée & |'Enseignement de la Province de Ligge :
Monsieur Jean BOETS, Directeur général honoraire de nofre enseignement.

Monsieur le Directeur général honoraire, Mon Cher Jean, si tu le permets, je suis
fier et heureux d'inaugurer un " Espace " qui t'est dédié et qui porte ton nom.

Tu es né en méme temps que |'Enseignement de la Province de Lidge. Etait-ce un
signe ?

Homme d'une grande intelligence, attaché aux valeurs humanistes qui sont notres,
tu as gravi les échelons un & un pour devenir, en 1964, le Directeur général de
I'Enseignement de la Province de Ligge.

Instituteur, commis aux écritures, surveillant, professeur, ingénieur, directeur,
inspecteur et finalement Directeur général, tu as porléd haut la réputation de nolre
réseau d'enseignement. Bien au-dela des frontigres de |a Belgigue...

Tu as plaide, bien avant 'heure, dés les années 50, pour des Humanitds

technigues et professionnelles. En 1997, un décret consacrait co concept.
Tu fus linspirateur du CPEONS, du CENTRE DES METHODES
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D'ENSEIGNEMENT, du CENTRE DE COOPERATION TECHNIQUE ET
PERAGOGIQUE.

Tu as contribué a la création d'une société publique pour la promotion de la
technologie de F'éducation.

Infatigable, tu fus le Directeur général proposant & la Députation permanente la
création, dans les années 60, d'une école supérieure d'informalique, dirigee par
Maurice DANGOXHE puis Edouard DAVID.

Ecole ol nous sommes, el devenue aujourd'hui une composante importante de la
Haute Ecole de la Province de Liége Rennequin Sualem,

Retraité en 1981, tu n'as cessé pour autant de défendre un enseignement
technique et professionnel que lu as servi avec aulorilé ef compétence.

A travers une Fondation pluraliste qui porte ton nom, tu as lancé une vasle
campagne de sensibilisation en faveur de I'enseignement technique. Aidé par
Eugéne DUVIVIER, trop 16t disparu, Philibert CAYET ici présent, ainsi que par de
nombreux collaborateurs dont tu sais susciter I'enthousiasme et le dévouement, tu
continues & porter la promaotion d'un enseignement technique et professionnel qui
te tlont particuliéremenl & coour.

Homme de cosur, productif et imaginalil, W fus un batisseur de I'Enseignement de

la Provinca de Ligge.
Jean, nous sommes fier d'avoir dans nos rangs des serviteurs de ta stature.

Tu as écrit un jour : “Nous devons admeltre l'impérieuse ndcessité d'une culfure
technique qui s'adresse a I'étre tout entier, pensée et action, mains et asprif, sens
individuel et sens social ™.

Jean, je te l'affirme, l'idée est bien passée | Et chaque lois que nous entrerons
dans le hall daccueil de 'ESPACE JEAN BOETS, sous ton regard attentif el

exigeant, nous pourrons lire cette citation.

Encore une fois bravo et merci pour tout, Monsieur le Directeur général. Pour lout
ce que vous avez apporté el apporterez encore. Volre action honore
I'Enseignement Technigue gue vous avez servi.
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En debut de ce discours | je disais que j'étais un Député fier et heureux.

Heureux, parce que ce campus témoigne de la contribution de la Province de
Lizge au renouveau de Seraing.

Il s'intégre dans une politique d'ensemble. Aprés ses deux nouvelles Places et
leurs abords en cours d'achévement, Seraing va bénéficier d'un nouveau Campus
réserve a l'enseignement supérieur. Et ceci n'est qu'une premiére étape. J'ai pour
ce Campus un projet ambitieux dont ce batiment n'est que la premiére pisrre. Nous
voulons faire de ce Campus un véritable centre d'excellence en malidre de
nouvelles technologies. Nouvelles technologies qui doivent &tre accessibles & tous.
El la premigre borne interactive présentée ici ce jour n'est qu'un signal de cetle
volonte,

A lravers un corps enseignant de grande qualité, nous avons les compétences
pour développer un centre d'excellence. Nous avons 'équipement nécessaire. Et -
le plus important - nous en avons la volontd.

A ce jour, 790 étudiants de 'enseignement supérieur fréquentent le site * Campus
de Seraing Centre " lls suivent des formations en Mécanique, Informalique ou
encore en [nformalique industrielle.

Je veux rappeler que l'excellente réputalion dont est crédité, bien au-dela de notre
region avec les projets Erasmus, I'Enseignement de la Province de Ligge dans le
domaine de linformatique ne s'est pas faite en un jour. Loin de la. Elle résulte
d'une volonté el d'un travail incessant et rondement mené.

Durant ces 30 ans, I'Ecole d'informatique a vécu divers dvénements qui, petit a
petit, en ont fait 'école que nous connaissons aujourd'hui,

De sa creation en 1969 4 aujourd’hui, quel long chemin parcouru.

Avec un graduat en informalique en 2 ans, puis quelques 7 ans aprés, la création
d'un graduat en Mécanique, le passage des graduals 3 trois ans en 89,
lintegration dans la Haute Ecole Rennequin Sualem en 95, l'ouverture d'options en
" image de synthése ",

A partir de cetle prochaine année scolaire, dans la perspective de la mise en place
de ce cenlre de compélences aux technologies nouvelles, seront également
ouvertes une option " Réseaux et télécommunications™ el une annés de
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specialisation " Maintenance aéronautique ". Ceci esl un scoop.

Ce dornier exemple prouve & suffisance notre volonté daller de l'avant, de
répondre rapidement aux besoins de la région en matiére de formation el de faire
du * Campus de Saraing Centre " un véritable Campus de I'Avenir.

Avec cette dernigre annége de spécialisation en " Maintenance agronautique ", pour
laquelle la Diraction générale, en collaboration avec la Haute Ecole, a déja pris
toutes les dispositions en vue de lui assurer un plein succés, I'Enseignement de la
Province de Lidge montre sa volonté d'accompagner une region qui veul...
décoller vers de nouvelles aventures.

La création de I'Ecole d'Informatique s'est révélée bénéfique pour I'ensemble de
I'enseignement provincial. Accélération de lintroduction de l'informatique dans tous
les instituts, recyclage des professeurs, programme d'équipement cybermédia
dans les écoles secondaire et de promotion sociale, sont autant d'actions
auxqguelies cette école a été assocido.

Au service de la région et de son tissu économique, ce Campus est associé a des
projets novateurs, en collaboration avec divers partenaires prives.

Témoignage de sa vitalité, citons a titre d'exemple, la collaboration avec ung
importante société en automalismes de production via le CECOTEPE, la
collaboration avec I'ALE pour la mise en czuvre d'un intranet provincial, 'accueil de
stagiaires d'Afrique du Nord qul viennent se recycler chez nous en informatigue.

Tout cela augure d'une franche réussite et d'un avenir assuré pour le " Campus de
Seraing Centra ™.

Dans un écrin de verdure, avec 'aménagement d'un parc résidentiel réalise avec
Il'excellenta collaboration de la commune de Seraing, proche de la nouvelle liaison
avec le rue Ferrer, le Campus a lous les atouls pour se développer.

La réalisation de ce " Campus de Seraing contre” ne s'est pas faile sans
investissements. Plusieurs dizaines do millions ont été consacrés a celle
opération. Les travaux onl été conduits sous l'autorité du Service provincial des
Batiments. lls ont été menés avec |a collaboration efficace des entrepreneurs. Que
chacun entende ici 'expression de toute notre gratitude pour l'efficacité avec
laquelle le travail a été accompli.
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Mais tout le personnel a été également concerné. Le restaurant a été restructuré. |
El le nouveau service apporlé est apprécié. Que chacun et chacune en soiant
remerciés ot félicités. Les locaux ont été réaménagés avec la collaboration des
professeurs. A chacun, mes remerciemeants.

Qui, vraiment, pour toutes ces raisons, je suis fier ot heureux dinaugurer avec
vous ce midi le " Campus de Seraing centre ",

Je vous remercie de m'avoir écouté et vous félicite une fois de plus toutes et tous,
pour la qualité du travail que vous accomplissez et accomplirez encore dans ce

nouvel espace.
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M. Jean BOETS,
entouré de MM. Les
Oéputé permanents
André GILLES et
Olivier HAMAL.

On reconnait
egalement MM,
Claude LANGE,
Conseillzr provincial,
Guy MATHOT,
Bourgmestre de la
Ville de Seraing,
Edouard DAVID,
Diractaur de la Haute
Ecole Rennequin
Sualem.

A la suite de M. le Dépulé permanenl André

GILLES, M. le Bourgmestre Guy MATHOT
adresse  également  sea  salutalions  of

|| remerciements chaleureux & M. Jean BOETS, en

soulignant les excellontes relations qui ont
toujours uni la Ville de Seraing & I'Enseignement
de la Province de Ligge.
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Accompagné par son épouse el sa fille, M. Jean BOETS est chaleureusement:
felicité par I'ensemble des personnes présenles a cette inauguration.



Allocution de M. Edouard DAVID, Directeur de catégorie technique, Haute
Ecole de la Province de Liége Rennequin Sualem

Monsieur le Bourgmestre de Seraing

Monsieur le représentant du Ministre

MM, les Députés permanents

Mmas et MM. Les Conseillers provinciaux

MM. les Bourgmestres

Mme et MM. Les Echevins de la Ville de Seraing
Mmes et MM, Les Conseillers communauy

M. le Directeur général honoraire de I'Enseignement provincial
Mme of MM. Les Directeurs généraux

MM, les Inspecteurs

Mme et MM, Les Directeurs-Présidents

Mme et MM. Les Directeurs

Mesdames, Mesdemuoiselles, Mogsieurs,

C'est une mission bien agréable de vous souhaiter la bienvenue el de vous
accueillir aussi nombreux a celle inauguration du Campus de Seraing Centre.

Ily & 30 ans, & la méme époque, nous inaugurions, en présence de Monsieur Abel
Dubois, alors Ministre de I'Education Nationale, le centre de trailement de
Iinformation, créé pour servir de laboratoire a la toute jeune section de gradués en
informatigue.

Auvjourd'hui, le Campus do " Seraing Centre" accueille les départements
informatique ol mécanique de la Haute Ecole de la Province de litge Rennequin
Sualem.

Une population de prés da 800 étudiants fréquente le site.
Un éventail de 6 formations de niveau supérieur leur est propose, en mécanigue el
informatique.

A loccasion de celle inauguration, nous voulions également exprimer notre
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reconnaissance aux hommes qui ont contribué 2 la création de notra Institut. Plus
particulierement, nous pensons & Jean BOETS, Directeur général honoraire, qui
nous fait le grand plaisir d'étre parmi nous. Monsieur Jean BOETS est a la base de
la creéation en 1969 de nofre graduat en informatique et nous savons, Monsieur
BOETS, que cette création n'était pas évidente. Le nord du pays avait en effet une
perception trés contradicloire de la formation de I'informaticien.

Monsieur le Directeur géndral honoraire, cher Monsieur BOETS, par
reconnaissance el par sympathie, I'ensemble des collégues du département
informatique a exprimé le souhait de créer I'Espace Jean BOETS que nous
découvrirons dans un instant,

Dans 'évolution de notre institut qu'il s’agisse das formations offertes aux étudianis
ou de l'infrastructure matériel, nous avons aujourd'hui atteint un nouveau palier.
C'est le résultat d'un important travail d'équipe.

Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs, & ce propos, et au nom de I'ensemble du
personnel, nous adressons nos remerciements aux autorités provinciales, Conseil
provincial, Deputation permanente el Direction générale.

Monsieur le Bourgmestre, nos remerciements s'adressent également au personnel
de la Ville de Seraing avec lequel nous avons de nombreux contacls et une
collaboration entigre.

Merci & Madame COUNE, Directrice générale du Service Provincial des Batiments.
Volre assistance est une assistance omnium. Vious me permetirez d'associer & ces
remerciements vos collaboratrice et collaborateurs, Madame DEBECHE,
Messieurs MUSIOTTI, HENS et WERA, sans oublier Monsieur Jean ROBERT,
Dirocleur de la Régie.

Merci & Monsieur HENDRICKX, Directeur de ['Instifut de la Reid et Monsieur
BIERMANS, Directeur de I'Ecole Polytechnique de Seraing pour l'aide apportée
dans l'organisation de cette manifestation.

Monsieur le Depute permanent, nous vous sommes reconnaissants de nous avair

permis de développer nos activités dans un cadre nouveau qui nous convient et
qui nous lalsse entrevoir un avenir prometteur,
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Apras celte visite, nous nous retrouverons dans ce local pour prendre ensemble le
varre de I'amitie.

Je vous invite @ nous suivra.,

M. Jean BOETS découvre la plaguetie commémorative de 'Espace Jean Boels.
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I'a.s.b.l. CENTRE de COOPERATION TECHNIQUE et PEDAGOGIQUE

(CE.CO.TE.PE.)

Un instrument de liaison économie-enseignemant

Creége en 1974 par ls Conseil provincial, colte a.s.b.l. a pour objectif de
contribuer & la promolion de I'économie en y associant le rdseau d'enseigne-

ment de la Province de Ligge.

Par vocalion, le Cenlre de Coopération Technique et Pédagogique est
linstrurnent privildgia d'une liaison souple et efficace entre le monde dcononi-

que el l'ensaignement.
5 Départements :

CIFOC : Cenlre d'Innovation of de Formaftion Continués
FORMULTIMEDIA : Formation par mayens Mullimédia

CEFAP : Centra de Formation aux Autormatismos do Production

CEFOP : Cenlre de Formation Continude du Paramédical

HORUS : Cenfre do Formation Conlinue &1 de Recherche on Sclences de
Minformation &t Sclences Sociales

En collaboration avec des parlenaires publics et privés,

nous avons arganisé des consultancos et formations dans divers secteurs :
agricullure,  meécanigue,  construction,  informatique,  imprimeria,
photocomposition, management, communication, pédagogie, ausquels il faut
ajouter les domaines spécifigues des départaments CEFAP el CEFOP.

Que pouvons-nous vous offrir ?

Des formations :

Do louviier & Fingénieur industriel, dans pratiqusment lous les seclours
professionnels,

Du recyclage ponctual {quelques jours) & Ia formation approfendia (plusieurs
anndes).

Motre expérience nous permat de Wrouver des solulions adaptées & vos
problémes.

Des experlises ;
Un experl peut collaboror sur site sf nécessaire, & la résolution d'un
problame dinfrastructure, d'équipement, de ressources humalnes.

Des productions de supports multimédia ;
Des supports éorits, audiovisuals au Informatiques peuvent éire réalisds el
praduits pour vos formations,

a.s.b.l. CE.CO.TE.PE.

Centre de Coopération
Technique et
Pédagogique

Rue du Commerce, 14
B. 4100 SERAING

Tél./Fax :
32 - (0)4/338 28 30
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